/AN ESCOLA SUPERIOR
[ DE EDUCACAO
DE LISBOA

PROJETO FORMATIVO

DA ESELx

Contributos para a reflexao sobre a oferta formativa

PREAMBULO

Em situacdes complexas, algumas organizacdes destacam-se pela agilida-
de e capacidade de risco com que identificam alternativas para responder
a problemas concretos. Estas alternativas dependem, frequentemente,
do reforco de sistemas abertos de cooperacao e da aceitacao das contri-
buicdes inovadoras potenciadas pela qualidade e pelo nivel de especializa-
cdo dos recursos humanos. O elevado grau de formacao e especializacao
dos recursos humanos da ESELx permitiu tomadas de decisdo sobre oferta
formativa que abriram a Escola a novas dimensdes formativas. Importa
agora perspetivar eixos de desenvolvimento que melhor atualizem a capa-
cidade investigativa, a motivacao para inovar, o respeito pelos resultados
dos processos participativos ja iniciados e pela possibilidade de todos/as
poderem participar nas discussdes e nas decisdes, nos drgaos proprios.

O Projeto Educativo da ESELx (aprovado pelo CTC em 14 de julho de 2011)
mantém a atualidade relativamente aos seus principios orientadores
e as dimensodes privilegiadas. Todavia, como é referido no prdprio docu-
mento, “a ESELx vé-se como organiza¢do em projecto” e, por conseguinte,
em constante avaliacdo e reflexao, na tentativa de dar resposta as oportu-
nidades e aos constrangimentos de cada momento.

Como avaliar estes ultimos dez anos? Como caracterizar a situacdao em que
nos encontramos? Quais as respostas possiveis aos problemas que a ESELx
enfrenta nos nossos dias? Como perspetivar o projeto formativo da ESELx
para os proximos dez anos?

Consideramos, por um lado, que a definicdo da oferta formativa da ESELx
deve ser enquadrada numa discussao mais ampla sobre a formagao quali-
ficada em diferentes escalas (local, nacional e transnacional). Subscreve-
mos, por outro lado, a ideia de que os problemas do ensino superior nao
se resumem a falta de dinheiro, mas que radicam igualmente na qualidade
e no rumo do projeto delineado (Moura, 2018). Neste sentido, a ESELx
deve responder de forma criativa, fortalecida e eficaz aos desafios
e tensdes que atingem o ensino superior (Gibbons et al., 2010; Leao,
2007; Névoa, 2015, 2018; Santos, 2004), ndao descurando a importancia
de reforcar as relagdes entre pessoal docente, nao docente e estudantes,
melhorando o sentimento de pertenca e de identidade de Escola.

EIXOS DE DESENVOLVIMENTO

EIXO 1

Fortalecer a complementaridade entre educacao formal e nao formal

A ESELx, na sua génese, focada sobretudo na formacdo de educadores/as
de infancia e de professores/as dos 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico,
tem vindo a alargar a sua oferta formativa, desde meados dos anos 2000,
a cursos destinados a formacao de profissionais para contextos de educa-
cdo nao formal. Este alargamento progressivo da oferta formativa (abran-
gendo licenciaturas, pds-graduacdes e mestrados) manteve o projeto edu-
cativo da Escola no universo da “educacao” entendida em latu sensu,
ao mesmo tempo que foi permitindo captar “novos” segmentos de estu-
dantes. A sinalizacao deste marco é importante, uma vez que se configura
como elemento estruturante da vida institucional da ESELx.

A complementaridade ja existente entre educacao formal e ndao formal —
defendida na literatura da especialidade (Candrio, 2015; Patricio, 2019)
e de que sao exemplos, na ESELx, alguns projetos e algumas unidades
curriculares (UC) eletivas transversais a varias licenciaturas ou a dimensao
interdisciplinar de UC em todos os tipos de cursos — pode e deve ser
fortalecida. Deve ser salientada em particular a oferta formativa nas areas
artisticas, quer como formacdo especifica no dominio da criacdo/produ-
cado, quer pelo papel que assumem na educacgao formal e nao formal.

EIXO 3

Potenciar a singularidade da oferta formativa dentro e fora do IPL

A afirmacao do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) no panorama nacional
e internacional sera tanto mais forte quanto maior for a sua capacidade
de analise e iniciativa nos planos interno e externo. No plano interno
torna-se relevante a sua capacidade de entender o conjunto das Unidades
Organicas como um todo, complementar tanto nos recursos como
na oferta formativa (e ndo na perspetiva concorrencial entre elas).
No plano externo, torna-se relevante a sua capacidade de concorrer com
outros institutos politécnicos e universidades, que, em varios casos, tém
a desvantagem de nao beneficiar, como o IPL, da centralidade geografica.
Esta questao, parecendo residual, é central, uma vez que dela depende
o modo como a ESELx podera lutar pela sua legitimidade e singularidade,

mas ao mesmo tempo estabelecendo didlogos e pontes com as outras UO.

As singularidades da oferta formativa da ESELx tém sido reconhecidas
e valorizadas, interna e externamente, tanto no que concerne a diversida-
de de dreas/subdreas de formacdo que integra e de dominios de formacao
e especializacdo dos/as professores/as e outros/as profissionais, como
no que diz respeito a alguns dos seus cursos, que sdao Unicos no ensino
superior portugués. Torna-se igualmente revelante articular a oferta
formativa com novas areas de investigacdao desenvolvidas pelos/as docen-
tes. As singularidades dos cursos da ESELx e do seu corpo docente, assim
como o0s seus contributos para a oferta formativa global do IPL podem
ser potenciados e até reinventados.

EIXO 5

Reforcar a formacao continua e a extensao a comunidade

Reconhecendo que o papel da formacdo continua, no quadro de uma
educacdo permanente e de um direito dos/as profissionais, é fundamental
para a atualizacdao de conhecimentos, exigida pelas mudancgas sociais
e pelo continuo progresso cientifico e tecnoldgico, acentua-se a necessida-
de de realizar um maior investimento nesta drea na ESELx. E importante
ir ao encontro das necessidades de atualizacao de conhecimentos de dife-
rentes agentes e, simultaneamente, de identificacao de areas inovadoras
e multidisciplinares que respondam aos multiplos desafios colocados
a propria Escola. Isto é, promover atividades de extensao ‘de fora para
dentro’, que possibilitem auscultar e colaborar com cidadaos ou com
comunidades sobre necessidades/resolucdo de problemas e possibilitar
a participacdo dos/as estudantes neste processo (por exemplo, pela cria-
cdo de oficinas de ciéncia) (Santos, 2004; Savoia et al., 2017). Tudo isto
remete-nos para a necessidade de tornar mais visivel as atividades
de extensao a comunidade e para a sua ampliacao, de forma a possibilitar
uma participacao cada vez mais efetiva da ESELx na construcao da coesao
social, na luta contra a exclusao social, na defesa dos direitos humanos,
na protecdo do meio ambiente e na promocgao ética, cientifica, social,
cultural, artistica e tecnoldgica.
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caso tendo em conta, naturalmente, as condicdes organizacionais que
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EIXO 4

Reforcar a reciprocidade entre diversidade formativa e desenvolvimen-
to profissional

Apesar de experiéncias anteriores, pontuais e em articulacdao com univer-
sidades, foi no ano de 2009-2010 que, dando cumprimento as possibilida-
des apresentadas pela legislacdo entdo recente (Decreto-Lei 74/2006,
de 24 de marco, e demais legislacao correlacionada), a ESELx alargou a sua
oferta formativa aos mestrados nao profissionalizantes, concebidos
e aprovados nos dois anos anteriores, e, mais tarde, a cursos de especiali-
zacao e pos-graduacao.
Desta nova realidade — a que acrescem os mestrados profissionalizantes,
mais do que as licenciaturas — decorreram duas grandes vantagens,
reciprocas, que tém sido consolidadas ao longo da ultima década: por
um lado, o desafio colocado ao corpo docente no sentido de investir
na sua formacao e, em particular, na obtencdo do grau de Doutor
ou do titulo de Especialista, de modo a preencher os requisitos exigidos
pela legislacdo (Decreto-Lei 74/2006, de 24 de margo, art.2 16.2) com vista,
entre outras funcdes, a coordenacao de mestrados e orientacdo e argui-
cdo de dissertacGes/projetos/relatérios; por outro lado, as oportunidades
encontradas pelos/as professores/as nestes cursos para aprofundarem
o seu trabalho nas dimensdes da investigacao, incluindo no ambito
dos cursos com os/as estudantes, e da internacionalizacdo (incentivadas
na maior parte das avaliagBes externas dos cursos). Dai tem resultado
um progressivo aumento do volume de artigos publicados, de comunica-
cOes proferidas em congressos nacionais e internacionais e, até, de realiza-
cdo de eventos cientificos/académicos e artisticos regulares na ESELx
(conforme evidéncia nos relatdrios de Investigacdo & Desenvolvimento/-
Criacdo Artistica), diretamente relacionados com a oferta formativa pds-
-graduada. A existéncia de mestrados e pds-graduagdes na oferta formati-
va da ESELx tem sido um pilar do desenvolvimento cientifico, profissional
e institucional, pelo que deve ser reforcada, sem secundarizar a necessida-
de de discutir o equilibrio entre ensino e investigacao.
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