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Ata da Reuni3o Plenaria do Conselho de Representantes de 11 de marg¢o de 2026

Aos onze dias do més de marco de dois mil e vinte e seis, pelas treze horas e trinta minutos,
reuniu-se, na Sala de Atos, o Conselho de Representantes (CR) da ESELx, estando presentes

os/as conselheiros/as que constam da lista de presengas (Anexo 1.1). -------------ommsmsmneenannoes

A reunido teve a seguinte Ordem de Trabalhos:

1l.Informacgdes S —

2.Apreciacio e votagdo da ata da reunido de 21 de janeiro de 2026

3. Apreciacao do Regimento do Conselho de Representantes

4. Apreciacio e aprovacgio do Relatorio Anual de Atividades da ESELx de 2025 -----------------==

5. OQULIOS 35SUNLOS ==mnmmmm-mmmmmmmmmmccocco oo cmmmam e )

1. Informagdes
O Presidente do Conselho de Representantes (CR), Miguel Falcdo, informou que a conselheira
Bianor Valente apresentou justificacdo para a sua auséncia (Anexo 1.1). ---------eeoe----
Recordou igualmente a realizagdo da audigdo da candidata a Presidente da £SELx para o
mandato de 2026-2030, Carla Rocha, a qual decorrera no préximo dia 18 de margo, a partir
das 13h30, no anfiteatro da ESEix. Apelou & participagdo da comunidade académica nesse
momento e solicitou aos conselheiros e conselheiras que contribuissem para a sua divulgagdo.
Informou ainda que esteve presente numa reunido do Conselho Académico do Instituto
Politécnico de Lisboa, realizada no dia 25 de fevereiro, tendo sido apresentado um breve
ponto de situagdo sobre o principal assunto abordado — a necessidade de o IPL satisfazer a
breve trecho as trés dimensdes que mantém a acreditacdo da instituigdo, pela A3ES, com
“condigBes”: a inexisténcia de manual de qualidade, de uma politica cientifica e de
investigacdo e de um plano estratégico. Informou ainda que essa reunido foi dedicada a
finalizar o Plano Estratégico, para ser apreciado e votado na reunido de 2 de margo do

Conselho Geral. —=--mammemmm e e e RRERT TR TR

Em seguida, informou que recebeu um pedido de esclarecimento proveniente da Presidéncia
do Conselho Técnico-Cientifico {CTC) relativamente a participagdo da ESELx no programa
PRODIGI, financiado pelo Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), no qual se solicitava que

o CR obtivesse esclarecimentos sobre o envolvimento da ESELx nesse programa. Tendo em



conta o teor daquela exposicdo, informou que, na reunido plendria do CTC de 25 de fevereiro
de 2026, foram apresentadas duas Fichas de Unidade Curricular {FUC) no dmbito do referido
programa para eventual votacdo do plendrio, tendo sido suscitadas duvidas quanto ao
cumprimento dos procedimentos previstos para a criagdo de cursos, nhomeadamente os
constantes do artigo 4.2 do Despacho n.2 8836/2020, de 14 de setembro. Foi ainda referido
que, de acorde com o0 mesmo documento, o CTC apenas tomou conhecimento do programa
PRODIGI na reunido plenaria de 28 de janeiro de 2026, apesar do acordo de participagao da
ESELx no programa ter sido celebrado em junho de 2024. De acordo com a informacdo
disponivel no sitio do programa, o programa encontra-se em funcionamento desde 10 de
marco de 2025. Tendo em conta que as unidades curriculares atribuidas a ESELx se encontram
ja definidas e publicamente divulgadas no sitio do programa — incluindo singpse, numero de
créditos, duracdo em horas, horario, objetivos gerais, pré-requisitos, métodos de avaliagdo,
area cientifica e periodo de funcionamento —, foram levantadas duvidas quanto as questes
processuais relacionadas com a participa¢do da ESELx no programa PRODIGI. O Presidente do
CR informou que, na sequéncia daquele pedido, no préprio dia solicitou por escrito
esclarecimentos a Presidente da ESELx relativamente ao referido processo, acompanhado de
um levantamento das mengdes a esse programa nos documentos que lhe foram remetidos
para aprecia¢do e votagdo, tendo constatado que tal ndo surgiu nos planos estratégicos
plurianuais de 2023-2025 e de 2026-2029, nem nos planos anuais de 2024, 2025 e 2026,
havendo samente uma e duas mengdes, respetivamente, nos relatdrios anuais de atividades

de 2024 e 2025. - —

Em seguida, Margarida Rodrigues informou o plendrio de que as duas FUC associadas ao

referido programa ndo chegaram a ser consideradas para votagao no CTC, -

A conselheira solicitou ainda gue fosse reforgada a divulgagdo da audigdo da candidata a

Presidéncia da ESELx.
O Presidente do CR informou que estava previsto enviar, apds o término da reunido plendria,
uma comunicagdo eletrénica dirigida aos trés corpos da ESELx — docentes, técnicos/as de
administra¢ao e gestdo e estudantes — com informac3o sobre a referida audigao. ------------—-
Por fim, informou que a Presidente da ESELx, os Vice-Presidentes e a Diretora de Servigos
estariam presentes na reunido, na qualidade de convidados, a partir das 14h30. ---------—--e-eue
Propos ainda a metodologia de trabalho para a apreciagdo do ponto relativo ao Relatdrio de
Atividades da ESELx 2025 (Anexo 2), prevendo duas rondas de intervengGes por parte dos
conselheiros e conselheiras, com a dura¢do mdxima de quatro minutos por intervengdo. A
primeira ronda incidiria sobre a sec¢do “Demonstragdo do grau de concretizagdo do Plano de

Atividades de 2025”, e a segunda sobre a sec¢do “Demonstragdo do desempenho orgamental

TS



de 2025", sendo concedida a palavra a Presidente da ESELx no final de cada ronda para

resposta as intervengBes. -------------soeeoosmmmnmoeoonns -

2. Aprecia¢do e votagdo da ata da reunido de 21 de janeiro de 2026

A ata da reunido de 21 de janeiro de 2026 {Anexo 2) foi aprovada, com 13 votos favoraveis e

1 VOO €M DranCo. —-----ommmmmm oo oo sen

3. Apreciagdo do Regimento do Conselho de Representantes
Miguel Falcdo colocou o Regimento do Conselho de Representantes a apreciagdo e discussao,

no qual haviam sido integradas previamente as sugestdes dos/as conselheiros/as (Anexo 3).

O Regimento foi aprovado por unanimidade, com 14 votos. ------------ e

4, Apreciacdo do Relatdrio Anual de Atividades da ESELx de 2025 -

A Presidéncia do CR convidou a Presidente da ESELx, Carla Rocha, que se fez acompanhar
pelos Vice-Presidentes, Paulo Rodrigues e Catia Rijo, bem como pela Diretora de Servigos,
Tania Figueiredo. Apos agradecer o envio atempado do extenso documento e reconhecer o
trabalho desenvolvido na sua elaboragio, o Presidente do CR concedeu a palavra a Presidente
da ESELx para proceder a uma apresentagdo sumaria do Relatério Anual de Atividades da

ESELx referente a 2025, tendo igualmente informado sobre a metodologia a adotar para a

reSPetiva  ApreCIBCA0.  ---mmmmmrmmsemes oo e s sons oo oo o
No uso da palavra, a Presidente da ESELx agradeceu a colaboragdo de todos/as em mais este
momento relevante da vida institucional da ESELx e apresentou as linhas gerais do Relatorio
Anual de Atividades da ESELx de 2025. Referiu que o documento se estrutura em torno de dois
grandes eixos: “I. Demonstragdo do grau de concretizagao do Plano de Atividades de 2025",
abrangendo as dimensdes de Gestdo e Organizagdo, Formagdo, Investigagdo e Criagdo
Artistica, Infraestruturas e Recursos, e Relacdo com a Comunidade e Internacionalizagdo,
integrando ainda um ponto especifico relativo aos recursos financeiros e humanos; e “Il.
Demonstracdo do desempenho orgamental de 2025”, contemplando os Recursos Humanos,
a Execucdo da Receita e a Execugdo da Despesa. Assinalou ainda que o Relatorio traduz as
opcBes da Presidéncia quanto aos aspetos considerados mais relevantes para dar conta da
atividade desenvolvida ao longo do ano de 2025, manifestando disponibilidade para ouvir os
comentarios e sugestdes dos Conselheiros/as do CR. -------essemrmmrmmommmmomnco oo ionccoo oo
Todos/as os/as Conselheiros/as sublinharam a boa organizagao, a clareza expositiva, a
apresentacdo grafica, o nivel de detalhe da descrigdo e a abrangéncia do documento. -----———
Aberta a discussdo sobre a sec¢do “I. Demonstragao do grau de concretizagao do Plano de
Atividades de 2025”, foram apresentados varios comentarios e colocadas algumas questdes.
No ambito do ponto “S. Relagdo com a Comunidade e Internacionalizacdo”, Tiago Tempera

salientou a necessidade de reforcar a relagio com a comunidade e de explicitar melhor as



acBes desenvolvidas nesse dominio, manifestando ainda o desejo de que venham a ser
promovidas mais iniciativas tendo em vista a melhoria da relagdo com os/as estudantes. -----
Carlos Pires afirmou gue os dados apresentados tragam um retrato bem construido da
realidade. N3o obstante, assinalou que, em alguns momentos, faltou justificar algumas das

acBes N30 concretizadas. -------------n--nmsmsmmcnncneeeeeens

Rita Frides colocou questdes relativas a articula¢do entre o que estava planeado, o que se
encontrava previsto e 0 que veio efetivamente a ser concretizado, considerando que as
oportunidades e os desafios externos poderiam estar mais bem explicitados. Observagdo
semelhante foi apresentada por Elsa Figueiredo. Rita Frides assinalou ainda a auséncia de
informacgéo relativa ao ponto “1.5.2. — Defini¢do de estratégias, com o Conselho Consultivo
da Qualidade”, que permita o aumento da taxa de resposta aos questiondrios
semestrais/anuais realizados a docentes, pessoal técnico, de administracdo e gestdo,
diplomados/as e empregadores, questionando quais foram, neste dmbito, as principais
dificuldades e os desafios. Por fim, solicitou informacao mais concreta sobre o novo protocolo

celebrado entre a ESELx e a Universidade Lusofona. ---- -—--

loana Campos retomou igualmente ¢ ponto 1.5.2. e colocou uma questado sobre aagdo 2.1.2,
designadamente no que respeita ao Contrato-Programa e a sua divulgagdo no CTC.
Relativamente 3 agdo 2.3.3. solicitou ainda uma melhor caracterizacdo dos resultados e das
acdes levadas a cabo respeitantes ao acolhimento e & integracdc dosfas estudantes
internacionais e aos/as estudantes bolseiros/as nacionais de paises africanos de lingua oficial
portuguesa (PALOP). No que se refere a agdo “5.7.2. — Criag¢do de oportunidades para a
participa¢do dos/as diplomados/as em agbes promovidas pela ESELx”, nomeadamente no
ambito dos cursos de origem, questionou por que razao ndo esta a ser realizado um
acompanhamento mais sistematico dos percursos de inser¢ao dosfas diplomados/as,

manifestando também a necessidade de melhor compreender o respetivo grau de

concretizagao.

Margarida Rodrigues alertou para a necessidade de revisitar o Regimento Eleitoral da ESELx,
designadamente o artigo 7.2, n.2 1, alinea a), relativo as “inelegibilidades”, que estabelece que
ndo podem ser eleitos/as o0s/as que se encontrem em licenga sem vencimento. A este
proposito, considerou que mereceria reflexdo a substituicdo desta formulacdo por uma
referéncia mais precisa a duragao dessa situacao. No que respeita a acdo relativa a realizagdo
de reuniGes gerais e/ou setoriais, com o intuito de divulgar informagdes, partilhar dificuldades
vividas no dia a dia da ESELx e propor medidas de melhoria, referiu que este ano a situagio
foi melhor, ao serem convocadosfas os 6rgdos e estruturas diretamente envolvidos,

sublinhando, ainda assim, o caracter constrangedor de certas reunides gerais, nomeadamente



quando docentes em tempo parcial tém de permanecer para ouvir informagbes que se
relacionam com o facto de poderem estar a auferir mais do que o numero de horas
efetivamente lecionadas, decorrente do contrato estabelecido. ----=---=-----mnommmmmommooooocoiaanns
Relativamente a acdo referente a viabilizagdo da oferta formativa a considerar para o ano
letivo de 2025-2026, tendo como critério base o ndo aumento do nimero de ET| face ao ano
letivo de 2024-2025, questionou o ponto relativo & possibilidade de oferta de cursos de pos-
graduagdo com a condi¢do de serem autofinanciados através da receita das respetivas
propinas, observando que, em 2025, essa oferta ainda beneficiou de verbas do PRR e ndo
daquela regra, pelo que solicitou esclarecimento. No que se refere a acdo "1.2.7. Celebragdo
de contratos de docentes em tempo parcial privilegiando as condigbes que melhor potenciem
o numero de horas de leciona¢do por contrato”, pediu clarificagdo sobre a formulagao
segundo a qual, numa comparag¢io entre o tota! de horas de todos/as os/as docentes em
tempo integral e em tempo parcial e as horas efetivamente lecionadas correspondentes a DSD
de 2025-2026, se registaria uma perda de apenas vinte e duas horas, por nao lhe ter ficado
claro se se tratava efetivamente desse valor ou de um lapso. Questionou ainda o numero de
aparelhos de ar condicionado existentes por sala (agdo 5.2.2. AVAC), referindo ndo
compreender a légica subjacente & respetiva distribuigdo. Colocou, por fim, trés questdes
relativas ao Programa PRODIGI, referindo que o0 mesmo surge mencionado em duas passagens
do relatério, nas paginas 10 e 33. Questionou, em primeiro lugar, por que razao, tratando-se
de um programa associado a oferta formativa, surge enquadrado no “Eixo 3 — Investigagao e
Criagdo Artistica”, em vez de no “Eixo 2 — Formagdo”; em segundo fugar, por que motivo ndo
foi referido no Plano Anual de Atividades; e, em terceiro lugar, por que razdo ndo foi apreciado

e votado nos momentos proprios, e nos 0rgdos competentes, uma vez que havia sido

aprovado em junho de 2024. ---- emmmemememenmemsemmsereeooeeeee
Rafael Carreira, a propdsito da acdo “1.1.4. Colaboragdo com a Associagdo de Estudantes, com
a Tuna Académica, com os/as representantes de turma, com o grupo do Programa de
Mentoria IPL-ESELx e com os demais representantes estudantis, para uma participagao mais
efetiva dos/as estudantes na organizacdo e funcionamento da Escola”, assinalou gue deveria
também ser incluida a Comissdo de Integracdo Académica. Relativamente a agdo “2.2.3.

Concretizacdo de cursos conducentes a microcredenciais”, solicitou esclarecimento quanto a

respetiva justificacdo. -- e
Catarina Tomas, a proposito da dimensdo “3. Investigagao”, considerou que esta poderia ser
robustecida com acbes concretas que permitissem fortalecer essa dimensao na ESELX. --------
Migue! Falcdo observou que, em alguns aspetos e em varios momentos, o Relatorio assume

um carater mais descritivo e de constatacdo do que propriamente analitico e reflexivo,



considerando que valeria a pena refor¢ar essa dimensdo, de modo a clarificar determinados
resultados. Relativamente ao Programa PRODIGI, e tendo particularmente em conta o facto
de o CTC ter recusado votar duas FUC relativas ao respetivo plano de formagdo, relembrou
ter dirigido um pedido formal a Presidente da ESELx de clarificacdo dos compromissos
assumidos no ambito desse Programa e, também, que ndo encontrou referéncia ap mesmo
nos planos estratégicos plurianuais de 2023-2025 e 2026-2029, nem nos planos anuais de
2024, 2025 e 2026, No que respeita a acdo “1.2.5. Fazer a revisao dos contratos de bens e
servicos em execucao e aferir a possibilidade de otimiza-los”, considerou tratar-se de uma boa
concretizacao e questionou de que modo essa otimizagao foi efetivamente alcangada.
Relativamente a acgdc “1.2.7. Celebracdo de contratos de docentes em tempo parcial
privilegiando as condi¢fes que melhor potenciem o numero de horas de lecionagdo por
contrato”, solicitou esclarecimento sobre a referéncia as vinte e duas horas, questionando se
esse resultado nao estara a ser compensado pelo acréscimo de horas assegurado por
docentes contratados/as em tempo integral e ndo consideradas nas bolsas de horas. No
dmbito das agdes 1.2.8. e 1.2.9., questionou a afirmacdo segundo a qual a substituigdo do
trabalhador anteriormente afeto a biblioteca teria garantido a continuidade das fungfes e o
regular funcionamento do servico, considerando questionavel que se possa falar em
regularidade quando as fungBes que se esperam de um/a técnicofa de biblioteca nao
correspondem inteiramente a situagdo real vivida naquele servigo. Quanto a agao 2.1.4,,
relativa 8 “Unidade de Desenvolvimento e Inovagdo Pedagégica na Escola Superior de
Educagdo (UDIP)”, assinalou ndo existir mengao a esta unidade no Plano Plurianual 2023-2024
nem no Plano de Atividades de 2025, questionando, por isso, o seu enquadramento, a sua
miss3o e em que aspetos se distingue do INOV@U. Relativamente a acao “2.2.2. Avaliagdo da
execucdo da oferta formativa realizada no ambito dos requisitos firmados pelo PRR”,
observou que os vinte e nove diplomados/as ficam aquém dos quarenta e cinco inicialmente
admitidos/as, referindo que, caso outras pds-graduacfes tivessem sido autorizadas para
funcionamento, esse resultado poderia eventualmente ter sido diferente. Considerou, por
iss0, que se tratou de uma op¢do da Presidéncia e que faltou essa analise no Relatério. No
que respeita 3 agao 3.4.2,, referiu que o Relatdrio transmite a ideia de que, ao longo de todo
0 ano, o apoio ao CIED e a revista Da Investigacdo as Prdticas terd sido assegurado com
regularidade, o que, no seu entendimento, ndo corresponde inteiramente ao sucedido, uma
vez que esse apoio apenas ocorreu durante parte do ano, conforme, alias, foi reportado pela
Coordenadora do CIED a Presidéncia do CR e por esta a Presidéncia da ESELx. Quanto a agdo
“4.1.5. Continuagdo da intervengdo nos espagos comuns interiores da ESELx para a melhoria

da sua qualidade e funcionalidade”, considerou importante explicitar que apenas alguns



espacos terdo beneficiado de intervengdo, designadamente no que concerne a instala¢ao de
estores, e ndo a totalidade dos espagos comuns interiores, como o relatorio parece sugerir.
Por fim, no dmbito da acdo “5.3.2. Caracterizacdo da oferta atual de agbes e/ou projetos de
formag3o continua da ESELx”, sugeriu que fossem incluidas referéncias a parceria com a

Camara Municipal de Vila Franca de Xira e o Museu do Neo-Realismo, uma vez que tal refor¢a

o sentido desse eixo, o da ligagdo a comunidade. --- et
Carta Rocha agradeceu a leitura atenta do Relatorio, bem como os comentdrios e as sugestdes
apresentados. Referiu, de forma geral, que houve a preocupagdo de, neste Relatdrio, reforcar

a dimensdo reflexiva, reconhecendo, contudo, que a justificagdo de algumas a¢des ndo

realizadas merece uma explicitagdo mais desenvolvida, -------------------=2-

Relativamente ao ponto “1.5.2. Definicdo de estratégias, com o Conselho Consultivo da
Qualidade”, esclareceu que houve trabalho interno nesta matéria, sublinhando, porém, que
o Conselho Consultivo da Qualidade constitui uma estrutura distinta, que se reune uma ou
duas vezes por ano, e que 0 GGQ corresponde a outra estrutura, --------------=ssssmsmsroomomamonee
Paulo Rodrigues, a propdsito da agdo “1.5.1. Implementagdo das estratégias definidas pelo
Conselho Consultivo da Qualidade no sentido de um aumento da taxa de resposta aos
questionarios semestrais/anuais realizados a estudantes”, referiu que as estratégias em causa
diziam respeito ao ano anterior, ndo tendo sido avangadas novas estratégias nesse ambito. --

Carla Rocha esclareceu ainda que, no que respeita & Universidade Lusofona, se trata de um

contrato de docentes para lecionagag. —---------------semesmmmsenmae e

Em resposta 3 questdo relativa ao Contrato-Programa para a Formacao de Professores,
informou que a respetiva minuta foi enviada ao CTC, podendo voltar a ser remetida. ----------
Paulo Rodrigues assinalou que a elaboracdo deste Relatorio tem constituido um momento
crucial para a Presidéncia da ESELx, por permitir olhar retrospetivamente para o trabaltho
desenvolvido e para aquilo que ficou por concretizar. Admitiu que podera ter havido, em
alguns aspetos, excessiva ambigdo, traduzida num numero elevado de a¢Ges previstas para
um unico ano letivo. Agradeceu a leitura atenta e detalhada do documento e referiu ainda
gue a sua extensdo levou a Presidéncia a privilegiar o reporte de evidéncias, sendo que um
maior aprofundamento reflexivo teria tornado o Relatério ainda mais extenso. Relativamente
a acdo “2.3.3. Levantamento e analise dos percursos académicos dos/as estudantes
internacionais e dos/as estudantes bolseiros/as nacionais de paises africanos de lingua oficial
portuguesa, continuando a colaborar com o Conselho Pedagogico e entidades externas para

o apoio/mentoria a estes/as estudantes”, informou que esse levantamento foi efetivamente

realizado, tendo sido identificada uma diminui¢do acentuada do nimero de estudantes dos



PALOP. Mais referiu que estes/as estudantes se encontram a ser acompanhados/as pelo

Gabinete de PSiCOIOGIA. ~=----mmnnnmmm e

Carla Rocha referiu ainda que o abandono escolar constitui uma preocupagdo do Presidente
do IPL e que tem sido desenvolvido algum levantamento geral de dados ao nivel do IPL, bem
como das razdes que conduzem ac abandono. Acrescentou tratar-se de uma dimensdo que
estd a ser retomada, exigindo reflexdao e a defini¢do de algumas estratégias. No que respeita

a0 acompanhamento dos percursos dos/as diplomados/as, informou que, neste momento,

nao existe uma estrutura especifica para esse efeito. -- ----
Paulo Rodrigues esclareceu que, no casc dos cursos de pos-graduagao, que a execugdo do
financiamento PRR terminaria até ao final de 2025, tendo posteriormente a continuidade do
financiamento sido enguadrada por despacho de 8 de margo, 0 que permitiu gue esses cursos
passassem a poder ser financiados novamente até ao verdo de 2026. Relativamente a questao
das vinte e duas horas, referiu tratar-se de uma perda efetiva, que resultou do facto de as
horas perdidas dos contratos em tempo parcial terem sido compensadas pelas horas
suplementares asseguradas pelos/as docentes em tempo integral, as quais transitaram para

a bolsa de horas do ano seguinte. No que se refere ao aumento de ETI, acrescentou que as

licengas também foram consideradas nesse calcuto.
Sobre a questdo dos aparelhos de ar condicionado (AVAC), Carla Rocha referiu que nem
sempre as decisdes dependem exclusivamente da ESELx, sublinhando, no entanto, que a
Escola tem estado sempre presente nas reunides e a acompanhar o processo. Mais esclareceu
que 0 numero de aparelhos por sala decorre de critérios de eficiéncia energética e da métrica
adotada, acrescentando que tem sido feito um esforgo no sentido de garantir o maior nimero
possivel de salas climatizadas. Tania Figueiredo reforcou esta explicagdo, referindo que o
projeto tem de cumprir os requisitos de certificagdo associados ao Fundo Ambiental. ----------
Relativamente as microcredenciais, Carla Rocha informou gue ndo foi possivel avan¢ar mais
cedo nesta matéria por se ter aguardado a publicagcdo do regulamento do IPL sobre o assunto,
0 que apenas ocorreu em dezembro de 2025. Sobre a investigagdo, afirmou que a Presidéncia
da ESELx trabalha dentro das suas competéncias, mas que esta é uma dimensdo que exige
articulagdo entre os diferentes drgdos, devendo corresponder a um verdadeiro movimento
de Escola. No que respeita a biblioteca, esclareceu que o técnico anteriormente afeto a esse
servigo saiu a 15 de outubro e que, até essa data, deveria ter assegurado também as fungdes
de apoio a revista Da Investigacdo ds Praticas. Referiu ainda que a regularidade mencionada
no Relatério diz respeito ao funcionamento da biblioteca enquanto servigo aberto, ao acesso
dos/as estudantes e ao trabalho de gestdo do espdlio, o qual tem vindo a ser assegurado.

Informou, além disso, que foram tomadas medidas, através de contratualizacdo externa, para



garantir apoio a revista Da Investigagdo Gs Prdticas. Relativamente a abertura das pos-

graduacgdes, esclareceu que foram divulgadas trés, embora uma delas, Design de Produtos

Interativos para Educagdo, ndo tenha tido candidatos/as. ---------
No que se refere a agdo “4.1.5. Continuagdo da intervengdo nos espagos comuns interiores da
ESELx para a melhoria da sua qualidade e funcionalidade”, a Diretora de Servigos reconheceu
existir uma imprecisdo no Relatério, a qual serd corrigida. ------=-==-=mssmsmmmoomos oo
A proposito da UDIP, Carla Rocha referiu que esta unidade foi apresentada em CTC. Miguel
Falcdo observou, porém, que estas intervengdes se reportam a informagdo enviada ao CR e
que ndo existe mengdo a mesma nem no Plano Estratégico Plurianual de 2026-2029 nem no
Plano Anual de Atividades. Em resposta, Carla Rocha esclareceu que esta unidade ndo tem
tido ainda um desenvolvimento muito expressivo no seu trabalho e que integra um projeto
mais vasto do IPL, tendo ficado sediada na ESELx por se entender que esta era a unidade
orgénica em que fazia sentido enquadrar a formacdo de professores e a inovagdo pedagogica.
Por fim, relativamente ao Programa PRODIGI, Carla Rocha informou que, na dltima reuniao
do CTC, ficou agendada uma ida a esse drgdo para esclarecimento do processo. Miguel Falcao
assinalou que, apesar dessa diligéncia, devera responder ac pedido de informacao
apresentado por escrito pelo CR, bem como as interpelagdes formuladas na presente reunido
sobre o referido programa, ficando este orgdo a aguardar os devidos esclarecimentos. Carla
Rocha comprometeu-se a enviar ao CR, por escrito, os devidos esclarecimentos. -----------------
Passou-se, de seguida, ao ponto “Il. Demonstragdo do desempenho orgamental de 2025”. ---
Tiago Tempera manifestou preocupacdo com a falta de docentes, observando, ainda assim,
que a despesa com pessoal docente continua a representar uma parte muito significativa do
Lo T ok T = 3 (o T
Carlos Pires, Joana Campos, Catarina Tomas e Miguel Falcdo maostraram-se surpreendidos com
a diferenca dos valores constantes entre as previsGes iniciais e as previsdes corrigidas. --
Miguel Falcdo solicitou ainda esclarecimento relativamente ao “saldo do exercicio” no valor
de 95 mil euros, considerado uma “margem de seguranga financeira”. ----«-===-=sceonroeoooooeoe
Ténia Figueiredo reforcou, a semelhanga do que havia referido na reunido anterior, aquando
da apreciagio do Plano Anual de Atividades para 2026, que a gestdo financeira é
particularmente complexa. Informou que a questdo das previsdes ndo foi elaborada por si,
mas pela anterior Diretora de Servigos, sendo habitualmente construida em fungio do
histdrico. Relativamente aos 95 mil euros, esclareceu que esse valor corresponde a diferenga
entre a receita e a despesa, tendo esse saldo sido utilizado em janeiro de 2026 para suportar
salarios e encargos sociais da entidade empregadora. ----=--ceresrsmmommmcmom oo

Carla Rocha agradeceu a todos/as os/as Conselheiros/as os contributos, comentdrios e



sugestdes apresentados, informando que os mesmaos serdo considerados na introdugdo de

alteragGes ao Relatério, ----- --- .
Miguel Falcdo agradeceu a presenga da Presidente, dos Vice-Presidentes e da Diretora de

Servigos e, antes da sua saida, felicitou a Presidéncia da ESELx pelo mandato que finda nas

préximas semanas. e e

Procedeu-se, de seguida, a votagao do Relatdrio, o qual foi aprovado, por unanimidade, com

11 votos. — .

5. Qutros assuntos

Nio havendo outros assuntos a tratar, Catarina Tomas procedeu a leitura do memorando, que
foi igualmente aprovado por unanimidade, com 11 votos (Anexo 4). De seguida, foi encerrada

a reunido, sendo lavrada a presente ata, que, depois de aprovada, serad assinada pelos

membros da Presidéncia do CR. --------------cceme-
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