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ESELX

PREAMBULO

O presente Plano Anual de Atividades da Escola Superior
de Educacgao de Lisboa (ESELXx) refere-se ao ano de 2026 e
enquadra--se no Plano Estratégico Plurianual desta Escola
referente a 2026-2029. Foi elaborado com base na experiéncia
adquirida durante o atual mandato da equipa da Presidéncia,
0 qual terminara no inicio de abril.

Assumindo a Missao e Valores definidos nos Estatutos
da Escola, este Plano tem por base uma reflexao sobre a
execucao dos planos de anos anteriores e dos respetivos
relatorios. No seu processo de estruturacao, foram analisadas
as dinamicas internas da Escola e 0 seu contexto externo, a
par da informagao anual produzida pelos varios 6rgaos de
governo, estruturas cientifico-pedagogicas e servigcos da
ESELXx.

Com base nos cinco eixos de intervengao que orientam
a atividade e o funcionamento da ESELxX, bem como o0s
respetivos objetivos estratégicos, neste documento reflete-
-se 0 compromisso continuo desta equipa da Presidéncia
que, no exercicio das suas atribuicoes, tem assumido liderar
e administrar a Escola assegurando uma gestao responsavel
e articulada com o Politécnico de Lisboa e a tutela. Este
compromisso traduz-se, globalmente, numa gestao
financeira rigorosa, equilibrada e eficiente, na valorizacao
dos recursos humanos, na promoc¢ao de um ambiente de
trabalho de qualidade, na procura do bem-estar e sucesso dos
estudantes, bem como no cumprimento das normas legais e
dos padroes de qualidade exigidos.



Assume-se, também, a acao da Presidéncia para reforgar
as relacoes institucionais a nivel nacional e internacional,
afirmar a Escola como interlocutora ativa nas politicas de
ensino superior, incentivar a produgao cientifica e a criacao
artistica, promover a sustentabilidade nas suas varias
dimensoes e pugnar pela relevancia continua da ESELx nas
areas em que intervem.

Para cada objetivo estratégico foram identificadas linhas
de acao que guiam a Instituicao na concretizacao anual
das atividades e que concorrem para atingir as metas
estabelecidas. As medidas continuam a ser definidas com o
proposito de garantir decisoes objetivas ao longo de 2026, além
de criar caminhos flexiveis e multiplas opcoes de solucao.
Dessa forma, a equipa da Presidéncia procura responder da
melhor forma as necessidades reais, aos desafios emergentes
e as oportunidades que se apresentam a ESELX.

A concretizacao das orientacoes e acoOes delineadas
neste Plano exige um compromisso assente no trabalho
colaborativo, envolvendo os 6rgaos de governo, as estruturas
cientifico-pedagogicas, as estruturas estudantis, os servigos
da Escola e do IPL, os parceiros externos e toda a comunidade
académica —docentes, estudantes e técnicos deadministracao
e gestao. A equipa da Presidéncia assume este principio como
eixo central da governacao, entendendo a cooperagao, a
participagao e a corresponsabilizacao como fatores decisivos
para o desenvolvimento sustentado e para a afirmagao da
ESELx enquanto instituicao de referéncia, capaz de responder
com qualidade, relevancia e responsabilidade aos desafios do
presente e do futuro.
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3 SAUDE
DE QUALIDADE
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ECONOMICO
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ESELX

INDUSTRIA
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INFRAESTRUTURAS

PRODUGHO
ECONSUNO
SUSTENTAVEIS

1

PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

1.

GESTAO .
E ORGANIZACAO

1.1.

Reforgcar a comunicagao e o trabalho colaborativo entre os
orgaos de governo, as estruturas cientifico-pedagogicas,
os servigos da Escola e as estruturas representativas dos
estudantes.

111

1.12.

113

114,

Realizacao de reunides periodicas de planeamento
e monitorizacao com 0s 0rgaos de governo e com
as estruturas cientifico-pedagogicas, mediante um
calendario ajustado ao ano acadéemico.

Realizagao de reunides com o pessoal técnico,
administrativo e de gestao, para planificagao do trabalho
a realizar por cada servico, considerando os diversos
momentosdoanoescolare/ouasdiferentesnecessidades
da ESELX.

Criagcao de um modelo de comunicagao interna, com
definicao de canais, periodicidade e responsaveis
(6rgaos de governo, estruturas cientifico-pedagogicas e
SEervigos).

Criacao de um calendario institucional partilhado,
acessivel a todas as estruturas da Escola, decorrente da
definicaodecalendariosdefuncionamentoqueviabilizem
a concretizacao de agoes articuladas, nomeadamente no
que se refere a distribuicao de servigo docente, aos atos
académicos e ao servigo de Comunicacao, Informacao e
Multimédia.



115.

116.

117

1.1.8.

OPERACIONALIZACAO

Implementacao de um ambiente digital colaborativo
(intranet ou workspace institucional) para partilha de
documentos, agendas, atas e informagao relevante.

Realizacao de reunidoes com as varias estruturas de
representacao estudantil no ambito de processos de
organizacao e funcionamento da Escola.

Criagcao de um mecanismo de auscultagao e de recolha
de contributos da comunidade escolar, numa estratégia
de escuta participada sobre a vida da Escola (Caixa
Digital de Sugestdes).

Definicao de fluxos de informacao que otimizem
a divulgacao interna das decisoes e orientagoes
Institucionais do IPL.

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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OPERACIONALIZACAO
DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1.2.

Manter o equilibrio financeiro necessario as boas condigoes
de funcionamento da Escola.

1.2.1. Caracterizacao, analise rigorosa e divulgagao dos custos
associados a oferta formativa de 2025-26, considerando
a relacao entre a distribuicao de servigo docente, as
despesas ao nivel dos Recursos Humanos, as despesas
de aquisicao de bens e servigos e as receitas da Escola.

1.2.2. Viabilizacao da oferta formativa a considerar para o ano
letivo 2026-27 tendo como cenario o aumento de ETI
decorrente da previsao de aumento do numero de turmas
nos cursos de formagao de professores, até ao limite
maximo que a Escola possa assegurar financeiramente,
e atendendo 1gualmente ao limite previsto para o
recrutamento de trabalhadores nas instituicoes de
ensino superior publicas, previsto anualmente na Lel do
Orcamento de Estado.

1.2.3. Apoio técnico e administrativo ao desenvolvimento
de projetos de investigacao, inovagao e intervengao
comunitaria com financiamento associado.

1.2.4. Criacao de condigdes para promover cursos de formacao
continua, pos-graduacgoes e microcredenciais, geradores
de receita propria.

1.2.5. Elaboragao de um Plano Anual de Compras, em fungao do
orcamentode Estadoaprovado para 2026, com o proposito
de uma alocacao rigorosa de verbas, ajustada mediante
os fundos disponiveis mensais e eventuais reforcos de

ESELX



OPERACIONALIZACAO

dotacao, para a aquisicao de bens e servigos essenciais
ao funcionamento da Escola, ao desenvolvimento das
atividades de investigagao, bem como de outras despesas
correntes.

1.2.6. Revisao de contratos e despesas correntes, promovendo
a reducao de custos nao essenciais e a implementacao
de praticas de gestao eficiente de recursos (energia,
consumiveis, espagos, equipamentos).

1.2.7. Celebragao de contratos de docentes em tempo parcial
privilegiando as condigoes que melhor potenciem o
numero de horas de lecionacao por contrato.

1.2.8. Viabilizacao da abertura de concursos para pessoal
técnico, administrativo e de gestao, nomeadamente para
Dirigente(s) intermédio(s) de 3.° grau para os servigos da
ESELx.

1.2.9. Realizacao de recrutamento por mobilidade de pessoal
técnico de administracao e gestao que permita
colmatar necessidades de funcionamento da Escola,
nomeadamente para a area administragao da tesouraria.

1.2.10. Viabilizacao da abertura de concursos para professores
a Integrar o mapa de pessoal, nomeadamente para a
categoria de adjunto.

1.2.11. Rentabilizacao dos espacos e equipamentos da Escola
para atividades externas compativeis com a missao da
ESELX, geradoras de receitas proprias.

1.2.12. Articulacao com a Presidéncia do Politécnico de Lisboa,
definindo estratégias institucionais conjuntas que
defendam os interesses da ESELX e promovam a sua
sustentabilidade financeira.

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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OPERACIONALIZACAO

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESELX

1.3.

Planear e gerir eficientemente todas as dimensoes
relacionadas com o funcionamento de cada ano letivo.

1.3.1. Monitorizacao do calendario institucional partilhado,
supervisionando os procedimentos e as tarefas
assocladas aos diversos campos de acao dos 6rgaos
de governo, das estruturas cientifico-pedagogicas, dos
servigos da Escola e das demais estruturas do IPL.

1.3.2. Gestao da implementacao da oferta formativa e da
distribuigao do servigo docente em articulagao com o
Conselho Técnico-Cientifico, os Departamentos e as
Comissoes de Curso.

1.3.3.Identificacao de boas praticas e de necessidades
de melhoria ao nivel dos Servicos Académicos,
nomeadamente no ambito do apoio/interacao com 0s
estudantes .

1.3.4.Elaboragao de propostas de horarios letivos para os
cursos, em articulagao com as Comissoes de Curso,
garantindo uma melhor otimizacao dos espacos da
Escola e uma gestao mais equilibrada de todos os dias/
periodos da semana.

1.3.5. Divulgacao a comunidade escolar dos horarios para o 1.°
semestre de 2026-27 até ao final do més de julho.

1.3.6. Divulgacao a comunidade escolar dos horarios para o 2.°
semestre de 2026-27 até ao final do més de dezembro.

1.3.7. Contratagao atempada de docentes em regime de tempo
parcial, garantindo o exercicio de fung¢oes no inicio dos
1.9 e 2.2 semestres.



OPERACIONALIZACAO

1.4.

Consolidar a operacionalizacao do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade da ESELXx.

1.4.1. Implementacao dos procedimentos do Sistema Interno
de Garantia da Qualidade de acordo com o definido no
Manual da Qualidade do IPL, a aprovar em 2026.

1.4.2. Realizacao de agoes de sensibilizagao junto de docentes,
do pessoal técnico, administrativo e de gestao e dos
estudantes no sentido de aumentar o numero de
respostas aos questionarios semestrais/anuais.

1.4.3.Criagao de um canal de divulgagcao a comunidade
estudantil dos principais resultados dos inquéritos
aplicados no ambito do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade.

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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OPERACIONALIZACAO

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESELX

1.5.

Fortalecer as relagoes institucionais e de trabalho com as
Unidades Organicas e os Servicos da Presidéncia do IPL.

1.5.1. Manutencao da participagao ativa da Presidéncia
da ESELx nos orgaos e foruns de governagao do IPL,
reforgando a articulagao institucional.

1.5.2. Otimizagao dos recursos comuns ao universo IPL,
nomeadamente em acoes inerentes a implementacao de
projetos, a gestao de espacos e equipamentos e no ambito
da Comunicagao e Imagem.

1.5.3. Colaboragao em maior escala nas iniciativas externas
promovidas pelo IPL, reforcando a imagem institucional
da ESELx.

1.5.4. Participagao em iniciativas conjuntas de formagao,
Inovagao e extensao a comunidade, promovendo uma
cultura de proximidade institucional com as Unidades
Organicas do IPL.

1.5.5. Cooperacao entre as Unidades Organicas do IPL,
viabilizandoamobilidadeinternadedocentes,estudantes
e pessoal técnico, administrativo e de gestao.






4 EDUCACAD 1 REDUZIR AS
DE QUALIDADE DESIGUALDADES

. -
Mg

17 PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

ESELX

2.

FORMACAO

2.1.

Dar

resposta as necessidades de reestruturagao da

oferta formativa com sustentagao cientifico-pedagogica
e viabilidade face as conjunturas interna e externa.

2.1.1.

2.12.

2.1.3.

Aplicagao do critério definido em 12.2. de forma
concertada com a Comissao Coordenadora de Mestrados
e Pos-Graduacoes e com o Conselho Técnico-Cientifico,
para a tomada de decisao sobre o conjunto da oferta
formativa de 2.° ciclo e pés-graduada a considerar para
2026-27, garantindo a sua sustentabilidade ao nivel dos
recursos humanos e financeiros previstos para a ESELx.

Participagao ativa na discussao e elaboracao de um
plano estratégico plurianual de reestruturagao da
oferta formativa de 1.° e 2.° ciclos, alinhado com a
missao da ESELx, do IPL e das necessidades externas,
promovendo a dinamizagao de momentos de discussao
em colaboracao com os 6rgaos de governo, as estruturas
cientifico-pedagogicas e as estruturas representantes
dos estudantes.

Colaboragao ativa da ESELx com a ARIPESE e com
Instituicoes de ensino superior congeneres, em grupos
de trabalho, projetos colaborativos, encontros cientifico-
-pedagogicos e partilha de boas praticas, visando a
reflexao estratégica, a inovacao e o fortalecimento da
qualidade e relevancia da formacao inicial e continua de
professores.



OPERACIONALIZACAO

2.1.4. Apoio a Unidade de Inovagao Pedagogica da ESELx/IPL,
no ambito da formagao de docentes do ensino superior
e da inovagao pedagogica, contribuindo para a definicao
de uma oferta formativa alinhada com as necessidades
contemporaneas soclais e do mercado de trabalho.

2.15.Elaboragao de um plano estratégico plurianual, em
articulagao com os orgaos de governo da ESELX, para
a oferta de cursos de formacao continua, de pos-
graduacoes, de cursos livres e de microcredenciais.

2.2

Assegurar condigoes institucionais, pedagodgicas e
organizacionais favoraveis ao sucesso académico dos
estudantes.

2.2.1. Adequacao dos horarios dos cursos, prevenindo
sobrecargas e facilitando a conciliagao entre estudo,
trabalho e vida pessoal.

2.2.2.Apoio a Iniclativas promotoras da integracao e do
bem-estar dos estudantes, procurando dar resposta
as necessidades de desenvolvimento pessoal, social e
profissional, em articulagao com o Conselho Pedagogico,
com a Associagao de Estudantes e com o Espaco de
Apoio ao Estudante (SAS/IPL).

2.2.3.Promocao de mecanismos regulares de auscultagao
e recolha de feedback dos estudantes sobre as varias
dimensoes do funcionamento da Escola.

2.2.4.Crlacao de mais espacos de convivio e de trabalho
colaborativo, promotores do envolvimento académico e
social.

2.2.5.Criagao de um observatorio para analise das situagoes de
abandono escolar e de insucesso académico.

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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OPERACIONALIZACAO

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESELX

2.3.

Valorizar o desenvolvimento profissional do pessoal técnico,
administrativo e de gestao da ESELx.

2.3.1. Gestao eficaz de oportunidades para a promocao das
carreiras do pessoal técnico, administrativo e de gestao.

2.3.2.Viabilizagao de condigoes para a formacao individual do
pessoal técnico, administrativo e de gestao, de acordo
com as necessidades de desenvolvimento dos varios
servigos da ESELx, em colaboragao com os Servi¢os da
Presidéncia do Politécnico de Lisboa.

2.3.3.Promogao de visitas de pessoal técnico, administrativo
e de gestao a outras Unidades Organicas do IPL, para
aferir praticas e metodologias de trabalho com vista
a introducao de eventuais melhorias nos servigos da
ESELx.

2.3.4.Realizacao de uma atividade de team building de forma
a criar e/ou fortalecer relagoes profissionais entre as
varias equipas técnicas.

2.3.5. Apoio a formacao académica dos trabalhadores atravées
de horarios flexiveis, possibilitando conciliar o trabalho
com o estudo.



OPERACIONALIZACAO

24.

Reforcar a mobilidade Incominge Outgoing de estudantes, de
docentes e do pessoal técnico, administrativo e de gestao.

2.4.1 Reforgo das iniciativas presenciais e a distancia
para a divulgacao do programa Erasmus+ junto dos
estudantes, em colaboragao com as Coordenacoes de
Curso, o Conselho Pedagoégico e o Gabinete de Relagoes
Internacionais e Mobilidade Académica (GRIMA).

2.4.2.Divulgagao aos docentes de oportunidades relacionadas
com programas de cooperacao académica, tals como
o Blended Intensive Programme (BIP) e o Collaborative
Online International Learning (COIL).

2.4.3.Articulacao sistematica com o0s servigos centrais do
IPL, com o GRIMA, com as Coordenacoes de Curso e
com o0s Coordenadores ECTS, garantindo a coeréncia e
otimizacao de procedimentos e recursos no ambito da
Mobilidade e Internacionalizagao.

2.4.4Elaboragao de um Guia Pratico para a mobilidade
Incoming e Outgoing, abrangendo estudantes, docentes
e pessoal técnico, administrativo e de gestao, em
articulacao com o GRIMA.

2.4.5 Articulacao com o Conselho Teécnico-Cientifico para
aumento de Unidades Curriculares em lingua inglesa, no
ambito dos planos de estudo, permitindo o alargamento
da celebracao de protocolos de mobilidade, bem como
o desenvolvimento de competéncias de comunicagao
dos estudantes da ESELx e uma melhor integracao de
estudantes estrangeiros.

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PLANO ANUAL 2026

17






3.

INVESTIGACAO E
CRIAGAO ARTISTICA

3.1

Apoiar atividades de investigagdao e criagao artistica em
projetos de ambito nacional e internacional.

3.1.1

Apoio técnico e administrativo ao Polo da ESELx do
Centro de Estudos em Educacéao e Inovacao (CI&DEI) e ao
Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais (CIED),
promovendo o desenvolvimento das respetivas linhas de
investigagao e reforgando a imagem da ESELx no ambito
nacional e internacional.

3.1.2. Atribuicao de verba, no quadro da efetiva viabilidade

3.1.3.

financeira da ESELx em 2026, para apoio a concretizagcao
da 3.2 edicao do Concurso dos Projetos de Investigacao e
Criagao Artistica (PI&CA), com vista a potenciar o maior
numero possivel de projetos e atividades de investigacao.

Prestacao de apoio institucional, logistico e de servicos
a docentes e a estudantes para a realizacao e/ou
desenvolvimento de parcerias/projetos de investigagao,
desenvolvimento e criagao artistica com entidades
nacionais ou internacionais.

3.1.4. Viabilizacao de condigoes para a organizagao, realizagcao

e/ou acolhimento de encontros, congressos ou
conferéncias de ambito nacional ou internacional.

9 INDUSTRIA
INOVAGAD E
INFRAESTRUTURAS

17 PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS
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OPERACIONALIZACAO

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESELX

3.2.

Investir na criagao de condig¢oes para publicagao/divulgacao
de trabalhos resultantes da atividade de investigacao e
criagao artistica de docentes e estudantes.

3.2.1. Gestao das condicOes logisticas e financeiras para
corresponder a solicitacoes de apoio a participagcao
de docentes e estudantes no ambito de encontros/
congressos nacionais e estrangeiros.

3.2.2.Atribuicao de verba, no quadro da efetiva viabilidade
financeira da ESELx em 2026, para apoio técnico ao
funcionamento da Revista Da Investigagao as Praticas,
com vista a sua indexacao em diferentes plataformas de
divulgagao cientifica.

3.2.3.Viabilizacao de formacao especializada para a
técnica superior alocada ao Servigo de Biblioteca e
Documentacao para procedimentos de catalogagao e de
atualizagcao do Repositorio da ESELx.

3.3.

Operacionalizar os Servigcos de Projetos, Mobilidade e
Cooperagao para apoiar a elaboracao de candidaturas e
gestao de projetos de I&D.

3.3.1. Mobilizagao de apoio técnico e administrativo dos
servigos para a divulgagao e realizagao de atividades
de criacao artistica e/ou investigacao organizadas pelo
CIED, pelos Departamentos e pelas Comissoes de Curso,
bem como de outros eventos realizados em colaboragao
com o IPL e outras Unidades Organicas.

3.3.2.Afetacao de um técnico para a gestao financeira
e documental de projetos I&D, para a captagao de
oportunidades de financiamento e para a gestao de
candidaturas.
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4 EDUCACAD
DE QUALIDADE

]

8 TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

ESELX

4.

INFRAESTRUTURAS
E RECURSOS

41.

Dar continuidade a manutencao e reabilitagao de espacos e
infraestruturas da Escola, viabilizando melhores condigoes
de trabalho e de convivio.

411. Continuagao da reabilitagao de espacgos de trabalho
individual e coletivo para o pessoal técnico,
administrativo e de gestao, nomeadamente ao nivel do
pavimento e mobiliario.

4.1.2.Continuacao da intervencao nos espacgos de lecionacao
da ESELX para reabilitacao e melhoria da sua qualidade e
funcionalidade, nomeadamente no P1, no P2, na sala 222
e na sala 315.

41.3.Elaboracao e atualizagao de um Plano Plurianual
de Manutencao e Reabilitagao, com prioridades de
intervencao claramente definidas, mediante diagnostico
técnicoregular ao estado dos edificios, salas, laboratorios,
espacos exteriores e equipamentos.

41.4. Levantamento participativo de necessidades de melhoria
ao nivel das infraestruturas e equipamentos, envolvendo
docentes, técnicos, estudantes e servigos.

4.1.5. Mapeamento de riscos e urgéncias, nomeadamente em
matéria de saude, seguranca e acessibilidade.



OPERACIONALIZACAO

4.1.6.Instalagao de luminarias e de sistemas de climatizacao,
no ambito do projeto de eficiéncia energética em edificios
da Administragao Publica do Plano de Recuperacgao e
Resiliéncia (PRR), melhorando as condigoes de trabalho
da Escola.

4.1.7. Articulacao com o IPL/Servigos de Contratacao Publica
e Patrimonio para o planeamento de intervengoes
estruturais de maior dimensao na Escola.

4.2

Rentabilizar a aquisi¢ao de recursos e a sua utilizagao por
docentes, estudantes e pessoal técnico, administrativo e de
gestao.

421 Planeamento com o IPL/Servicos de Informacao e
Comunicagoes das agoes necessarias para a melhoria da
rede wireless da ESELX.

4.2.2.Priorizagao da aquisigao de recursos mediante a gestao
de verbas disponiveis face ao orgcamento de Estado
aprovado, receitas de impostos e receitas proprias,
com vista a melhoria dos servicos e das atividades de
lecionacao e investigagao.

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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ESELX

4.3.

Criar espagos multifuncionais de estudo e trabalho
colaborativo que promovam o sucesso académico eainclusao.

431 Auscultagao de estudantes e docentes sobre as
necessidades e preferéncias em relagao a espacos de
estudo e de trabalho colaborativo.

4.3.2.Reorganizagao conceptual e funcional do espago
da Biblioteca, criando zonas diferenciadas (estudo
individual, trabalho colaborativo, leitura informal) que
permitam um maior dinamismo na sua utilizagao.

4.3.3.Crlacao uma “sala bandeira” que sirva como modelo de
referéncia para metodologias de ensino inovadoras, no
ambito do projeto INOV@U - Centro de Exceléncia de
Inovagao Pedagogica de Lisboa, financiado pelo Plano
de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) através do programa
‘Impulso Mais Digital”.

43.4Intervencao na cobertura do atrio da Biblioteca para
reforco do desempenho térmico, no ambito do projeto
de eficiéncia energética em edificios da Administracao
Publica do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

4.35.Criagao de condi¢oes para melhor acessibilidade dos
espacos da Escola para estudantes com mobilidade
reduzida ou outras necessidades especiais, criando um
ambiente escolar inclusivo.

4.3.6.Implementacao do Espago de Apoio ao Estudante
(EAE), no sentido de agilizar respostas psicoeducativas
promotoras do sucesso académico e da saude mental
e bem-estar dos estudantes, em colaboracao com o0s
servigos da Presidéncia do IPL.



026

>

|
<
2
zZ
<

i
G

e 7%,
o
/




3 SAUDE
DE QUALIDADE
%
DE QUALIDADE

IGUALDADE

2 ;\ 5 DE GENERD

ESELX

TRABALHO DIGNO 17 PARCERIAS PARA
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

INDUSTRIA
INOVACAO E
INFRAESTRUTURAS

PAZ, JUSTICA
EINSTITUICOES

Y,

5.

RELACAO COM A
COMUNIDADE E i
INTERNACIONALIZACAO

5.1.

Promover atividades cientificas, culturais e artisticas que
fortalecam a integracao da ESELx na comunidade alargada.

511

Continuagao do apoio a iniclativas comunitarias
individuais ou coletivas propostas por docentes, por
estudantes e por pessoal técnico, administrativo e de
gestao, ou por outros intervenientes da comunidade
ESELx-IPL.

5.1.2. Continuacao da criacao de condigoes para o acolhimento

5.1.3.

5.14.

de eventos nacionais e internacionais, promovendo
a partilha de conhecimento, o intercambio cientifico,
cultural e artistico, e reforgando o compromisso da ESELx
como instituicao de referéncia, aberta a comunidade e ao
contexto internacional.

Implementacao do Programa Comemorativo dos 40
Anos da ESELX, apolando as atividades da Comissao
Organizadora constituida por docentes, estudantes e
pessoal técnico, administrativo e de gestao.

Continuacao da divulgagao da oferta formativa da ESELx
mobilizando os canais disponivels, nomeadamente:
website da Escola, redes sociais, mailing lists, contacto
direto com escolas, organizagao do Dia Aberto da ESELX,



OPERACIONALIZACAO

participagao na Futuralia, em feiras de empregabilidade
e em 1niclativas congéneres.

5.15. Aquisicao de merchandising para a ESELX, reforcando
a identidade, a comunicagao e a imagem institucional
junto de parceiros nacionais e internacionais, visitantes
e participantes em eventos cientificos, culturais e
artisticos.

5.2.

Consolidar a rede de parcerias com instituigoes nacionais e
internacionais no ambito da investigagao e criagao artistica,
da mobilidade, da iniciacao a pratica profissional e da
formacao continua.

5.2.1. Manutencgao, renovagao e/ou estabelecimento de
novas parcerias para desenvolvimento de projetos de
Investigagao e/ou criagao artistica, em articulagao com
os docentes, as Comissoes de Curso e/ou o CIED.

5.2.2.Concretizacao de parceiros estratégicos para a
prossecugao da oferta de cursos e acoes de formacao
continua nos diversos ambitos de intervengao da ESELX.

5.2.3.1dentificacao de oportunidades para o estabelecimento
de parcerias e/ou projetos no ambito de candidaturas a
programas nacionais e internacionais.

DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESELX

5.3.

Apoiar a implementagcao de politicas de sustentabilidade
ambiental alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel 2030, em articulagao com o Conselho Eco-
Escolas.

5.3.1. Colaboragao com o Conselho Eco-Escolas da ESELx para
garantir a manutencao da Bandeira Verde, promovendo
e apolando as iniciativas estabelecidas no plano de acao
do Conselho em prol da sustentabilidade ambiental.

5.3.2.Articulagcao com o Conselho Eco-Escolas da ESELX e
com o Eco-Campus IPL para implementacgao de projetos
especificos que visem a sensibilizagdo da comunidade
escolar para as questoes ambientais.

5.4.

Criar oportunidades que fomentem a participagao ativa dos
estudantes e diplomados na vida da ESELx refor¢cando os
seus lacos com a comunidade escolar.

5.4.1. Promog¢ao de iniclativas que motivem os estudantes
a serem mais participativos nas diversas atividades
da Escola ao longo do ano letivo, em articulagcao com a
Associacao de Estudantes, o Conselho Pedagogico e as
Comissoes de Curso.

5.4.2.Colaborar com os Servigos de Acao Social do IPL na
organizagao de iniclativas no ambito do Desporto e da
Cultura, complementares a formacao dos estudantes,
para uma melhor integracao académica, social e civica.

5.4.3.Articulacao com as medidas tomadas pelos Servigos
da Presidéncia do IPL no ambito das agoes nas areas
da empregabilidade e Alumni, com vista a uma maior
participacao dos diplomados da ESELX, nomeadamente
no ambito dos cursos de origem.
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RECURSOS HUMANOS
E FINANCEIROS

A informacao constante nesta seccao
foi produzida pela Diretora de Servicos
da ESELx, Dr.2 Tania Figueiredo

ESELX

A informacao constante nesta seccao do Plano de
Atividades da ESELx reflete a situagao da Escola em junho
de 2025 e as perspetivas para 2026 aquando da submissao
da proposta de Orgamento de Estado para 2026 a Direcao
Geral do Orcamento.

Os Recursos Humanos sao fundamentais para a
prossecucao dos objetivos institucionais e para o
desenvolvimento das competéncias atribuidas a Escola.
No caso da ESELX, continua a ser necessario assegurar
que 0S Trecursos humanos possuem uma elevada
especializacao e diferenciagcao em termos cientificos,
pedagogicos, artisticos e técnicos, de modo a responder a
todas as areas de intervencgao.

Persiste na ESELx a escassez de recursos humanos nas
areas de administracao e gestao, mais concretamente nos
Servigos Administrativos (tesouraria).

Para fazer face as referidas competéncias, a distribuicao
de efetivos foi planeada, para o ano de 2026, de acordo
com a distribuicao expressa no Quadro 1. Com esta
distribuicao pretende-se salvaguardar, para aléem dos
postos de trabalho ocupados, a possibilidade de abertura
de procedimentos concursais para dirigentes intermeédios
de 3.° grau, para os servigos da ESELX.



RECURSOS HUMANOS

Pessoal Docente

E FINANCEIROS

Presidente da ESELx 1
Vice-Presidente da ESELx 2
Presidente Conselho Técnico Cientifico 1
Presidente Conselho Pedagdgico 1
Professor Coordenador Principal 3
Professor Coordenador (com e sem agregagao) 14
Professor Adjunto 32
Professor Coordenador Convidado 0
Professor Adjunto Convidado 25
Assistente Convidado 8
Professores do EB em Mobilidade 0
Subtotal 82
Pessoal Administrativo e de Gestao
Diretor de Servicos 1
Chefe de Divisao 1
Dir. Intermédio 3.° grau 6
Técnico Superior 8
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 1
Coordenador Técnico 1 Quadro 1.
Assistente Técnico 7 Distribuicao de efetivos da ESELX, 31
- - planeados para 2026, elaborado em
Assistente Operacional 2 junho de 2025,
Subtotal 28
Nota: Quadro sujeito a alteracao em
funcao da abertura de procedimen-
Total 110 tos de contratacao.

A proposta de or¢gamento inicial da ESELx para 2026, foi
elaborada tendo por base as diretrizes do Politécnico de
Lisboa e demais instrugoes para a preparacao do orcamento.
A proposta de orcamento é realizada de acordo com as
necessidades, em despesa, para o ano de 2026, atendendo
a previsao de arrecadagao de receita, tanto de receitas de
Impostos como de receitas proprias.

ORCAMENTO DE RECEITA

O orcamento, em receita da ESELX, € de 5 234 618 euros e
distribui-se do seguinte modo: 3 983 612 euros de verbas
provenientes de receitas de impostos, 30 000 euros de verbas
provenientes de projetos comunitarios (PRR) e 1 221 006 euros
de receitas proprias, de acordo com o Quadro 2.

PLANO ANUAL 2026



Rubrica

Agrupamento

Dotagoes Iniciais

Esfor¢o Financeiro Nacional
(Receitas de Impostos Nao afetas a Projetos Cofinanciados)

3983612,00 €

10.03.00

Transf. Capital - Administ. Central

3983 612,00 €

10.03.08.01.99 Servicos e fundos auténomos 398361200 €
Financiamento da Unido Europeia 30 000,00 €

(Fundo Social Europeu, Outros e Saldos de Fundos Europeus)
06.09.00 Transf. Correntes - Resto do Mundo 30 000,00 €
06.09.01.99.78 Outras institui¢ées/UE-Institui¢oes 30 000,00 €

Receitas Proprias (RP) Nao Afeta a Projetos Cofinanciados
(RP do ano - com outras origens)

1221 006,00 €

04.01.00 Taxas 1132 506,00 €
04.01.22.01.78 Propinas 1° Ciclo - Ensino Superior - Licenciatura 629 372,00 €
04.01.22.02.78 Propinas 1° Ciclo - Ensino Superior - Mestrado 285 554,00 €
04.01.22.05.78 Propinas 1° Ciclo - Ensino Superior - Internacional 10 000,00 €
04.01.22.06.78 Propinas 1° Ciclo - Ensino Superior - Pés Graduagdes 47 580,00 €
04.01.99.02.78 Rec. prdprias - Emolumentos 90 000,00 €
04.01.99.99.78 RP-Txs. Diversas /Outras 70 000,00 €

04.02.00 Multas e Outras Penalidades 6 500,00 €
04.02.01.01.78 Juros de mora 6 500,00 €
04.02.99.99.78 Outras multas e penalid. diversas - €

07.01.00 Venda de bens 10 500,00 €
07.01.99.99.78 Venda bens/Outros 10 500,00 €

07.02.00 Prestacao de servicos 71 500,00 €
07.02.01.01.78 Aluguer de espacos e equipam. 8 500,00 €
07.02.99.03.78 Serv. prestados a terceiros/Outros servicos 13 000,00 €
07.02.99.99.78 Rec. proprias - Outras/Outrasservicos 50 000,00 €

Total 5234 618,00 €




RECURSOS HUMANOS

Tendo em consideragao a origem da receita, 76,10% sao de
transferéncias correntes com origem do Esforco Financeiro
Nacional — Receitas de Impostos Nao Afetas a Projetos
Cofinanciados, conforme apresentado no Grafico 1.

23,33%

76,10%

m Financiamento Nacional (FF 311)

0,57% Financiamento da Unido Europeia (FF 483)

m Receitas proprias (FF 513)

No ambito das transferéncias, a ESELxX inscreveu em receita
de impostos a verba obtida no Orcamento de Estado de 2025,
acrescida de aproximadamente 0,81%, e inscreveu as verbas a
transferir pela Direcao Geral do Ensino Superior para o Projeto
Next Level@IPL - Impulso Adulto (PRR).

Para 2026 prop6s-se um valor de receitas proprias idéntico ao
ano de 2025. Este valor resulta nao s6 do valor expectavel de
cobrangadepropinas e emolumentodosanosletivos2025-2026
(dejaneiroajunho)e2026-2027(dejulhoadezembro),bemcomo
da receita que resultara no ambito do processo de recuperacao
de dividas dos anos letivos anteriores. As notificagoes aos
alunos, tal como o envio a Autoridade Tributaria e Aduaneira,
para cobranca coerciva, terao continuidade em 2026.

Para apuramento do valor a obter em receita (propinas, taxas,
emolumentos e juros), para além do anteriormente exposto,
considerou-se, para efeitos de calculo, o numero de candidatos
e os alunos previstos para o ano letivo de 2025-2026.

O maior desafio para a concretizagao do orgamento proposto
sera garantir a captagao de receitas, em particular no que se
refere a receitas proprias.

E FINANCEIROS

Grafico 1.
Orgamento Proposto para 2026:
Origem da Receita.
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ORCAMENTO DE DESPESA

O orgamento, em despesa da ESELX, é de 5 234 618 euros
e distribui-se do seguinte modo: 4 804 785 euros para
pessoal, 399 193 euros para aquisicoes de bens e servigos,
e 30 640 euros para transferéncias correntes e outras
despesas correntes, de acordo com o Quadro 3.

As despesas com pessoal continuam a ter o maior peso no
orgcamento da ESELx. As verbas de Or¢amento de Estado
(Receitas de Impostos) nao sao suficientes para cobrir os
encargos com pessoal. Para fazer face a restante despesa
a ESELx tem de alocar cerca de metade do valor das
Receitas Proprias.

Em 2026 o Projeto Next Level Higher Education For All @
Politécnico de Lishoa (PRR) tera pouca expressividade em
termos financeiros, uma vez que se aproxima do seu fim.

Com o aumento das despesas de pessoal para 2026,
decorrente dos aumentos fixados anualmente, o valor
para a aquisicao de bens e servigos sofre uma diminuicao.
Esta reducao € imposta pelo valor do orcamento global,
que nao tem vindo a crescer na proporgao do aumento
dos vencimentos e da inflacao, que impacta fortemente a
aquisicao de bens e servigos.

Importa referir que os constrangimentos financeiros
poderao ser mitigados parcialmente com as verbas
a arrecadar no ambito do contrato programa para a
formagao de professores, outorgado entre o IPL e o0 MECI,
em outubro de 2025.

Importa salientar que o presente projeto de orgamento
foi construido tendo por base as orientagoes orgamentais
comunicadas pelo Politécnico de Lisboa em julho de 2025,
podendo vir a sofrer alteragées aquando da aprovagao
do Orcamento de Estado para 2026 pela Assemblela da
Republica. Assim, o orgamento efetivo (aprovado) para o
IPL e, consecutivamente, para a ESELX, sO sera conhecido
em janeiro de 2026.



Agrupamento

Dotagoes Iniciais

Esforco Financeiro Nacional

(Receitas de Impostos Nao afetas a Projetos Cofinanciados)

3983 612,00 €

01.00.00 Despesas com pessoal 3983 612,00 €
01.01.00 Remuneragdes certas e permanentes 3270 696,00 €
01.02.00 Abonos varidveis e eventuais 3548200 €
01.03.00 Seguranga Social 677 434,00 €
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos - £
02.01.00 Aquisi¢do de bens - €
02.02.00 Aquisicao de Servicos - €
Financiamento da Unido Europeia 30 000,00 €
(Fundo Social Europeu, Outros e Saldos de Fundos Europeus)
01.00.00 Despesas com pessoal 30 000,00 €
01.01.00 Remuneragoes certas e permanentes 24 300,00 €
01.02.00 Abonos varidveis e eventuais - €
01.03.00 Seguranga Social 5 700,00 €
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos - £
02.01.00 Aquisi¢do de bens
02.02.00 Aquisi¢do de Servigos - €
04.00.00 Transferéncias correntes - £
04.08.00 Outros
06.00.00 Outras despesas correntes - £
06.02.00 Outros - €
07.00.00 Aquisicao de bens de capital - £

Receitas Proprias (RP) Nao Afeta a Projetos Cofinanciados

(RP do ano - com outras origens)

1221 006,00 €

01.00.00 Despesas com pessoal 791 173,00 €
01.01.00 Remuneragoes certas e permanentes 636 478,00 €
01.02.00 Abonos varidveis e eventuais 6 904,00 €
01.03.00 Seguranga Social 147 791,00 €
02.00.00 Aquisicao de bens e servicos 343 969,00 €
02.01.00 Aquisi¢do de bens 24 137,00 €
02.02.00 Aquisicao de Servicos 319 832,00 €
04.00.00 Transferéncias correntes 940,00 €
04.07.00 Instituicoes Sem Fins Lucrativos 940,00 €
04.08.00 Outros - €
04.09.00 Resto do Mundo - €
06.00.00 Outras despesas correntes 29 700,00 €
06.02.00 Outros 29 700,00 €
07.00.00 Aquisicao de bens de capital 55 224,00 €
07.01.00 Investimentos (Informdtica e Bdsico) 5522400 €
Total 5234 618,00 €




Grafico 2.

Orcamento Proposto para 2026:

Tipologia da Despesa.

W
(@)

ESELX

0,59%

7,63%

m Despesas com pessoal

M Aquisicao de bens e servigos

Transferéncias

No que se refere a despesa prevista para 2026, preve-se
que 91,79% das despesas sejam com pessoal, conforme se
pode verificar no Grafico 2.

A orcamentacao das despesas com pessoal foi realizada
com base nos dados existentes na ESELx em junho de
2025 (pagamentos efetuados no 1.° semestre e encargos
previstos para o 2.° semestre de 2025), acrescida da
previsao dos recrutamentos a efetuar em 2026.

A distribuigao de verbas com a massa salarial encontra-se
com maior detalhe no Quadro 4.

A ESELx tem necessidade de recorrer a aquisi¢oes de bens
e servigos que lhe permitam assegurar o funcionamento
da Escola. Assim, no agrupamento 02 — Aquisigao bens
e servigos correntes — foram, essencialmente, inscritas
as verbas dos contratos que terao execucao em 2026,
as decorrentes dos consumos de eletricidade e agua
(estimativas apuradas através do consumo mensal dos
ultimos meses) e 0s bens necessarios a conservagao do
edificio. Foram inscritas, por sua vez, verbas a transferir
para instituigoes parceiras (quotas e protocolos).

No referente a outras despesas correntes, foi feita a
inscricao de verbas para pagamento de IVA e de outros
encargos de entidades bancarias.



No que diz respeito aos valores inscritos em vendas de bens/
outros, estes resultam dos contratos em vigor, dos quais se
destaca o contrato de concessao de exploracao de loja de
conveniéncia da ESELx (CP 02/2022) - MiniCampus IPL. No
que concerne aos servicos prestados a terceiros/outros, foram
considerados e inscritos os valores decorrentes dos protocolos
e contratos celebrados.

No que se refere ao saldo global, a proposta de despesa inscrita
tem como limite o valor inscrito em receita.

Pretende-se que o valor orcamentado seja executado
integralmente (100%), seguindo com rigor os eixos de trabalhos
definidos.
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PRESIDENTE DA ESELx
CARLA ROCHA

VICE-PRESIDENTES DA ESELX
CATIARIJO
PAULO RODRIGUES

DIRETORA DE SERVIGOS DA ESELx
TANIA FIGUEIREDO
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