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Ata da Reunido Pleniria do Conselho de Representantes de 8 de junho de 2026

Aos oito dias do més de junho de dois mil e vinte e seis, pelas catorze horas e trinta minutos,
reuniu-se, na Sala de Atos, o Conselho de Representantes (CR) da ESELx, estando presentes
os/as conselheirosfas que constam da lista de presengas (Anexo 1). lustificaram a sua

auséncia Elsa Figueiredo e Claudia Monteiro {Anexos 1.1 e 1.2). N3o foi recebida justificagdo

de auséncia de Tiago Domingues e Jodo Silva. -----------—----m----- - --

A reunido teve a seguinte Ordem de Trabalhos: - mmem e e

1. Informagdes

2. Apreciagdo e votacdo da ata da reunido de 6 de maio de 2026 ------------------
3. Apreciagdo e votagdo do Plano Estratégico Plurianuat da ESELx - 2026-2029 —-—-----m-mmneme-

4. Votacdo da versio final do Regimento Eleitoral da Comissdo de Etica da ESELX------=--===-=--

5. Outros assuntos --

1. informacdes
O Presidente do CR, Miguel Falcdo, solicitou ao plendrio a inclusdo de um novo ponto na
ordem de trabalhos {OT), relativo & votacdo da versdo final do Regimento Eleitoral da
Comissdo de Etica da ESELx. O plendrio concordou com a inclusio do referido ponto, que
passou a constar como ponto 4 da OT, mantendo-se como ponto 3 a apreciagdo e votagdo do

Plano Estratégico Plurianual da ESELx 2026-2029. - B -

De seguida, prestou ao plendrio as seguintes informacdes: a sintese da resposta da Presidente
da ESELx is questdes colocadas pelo CR sobre o reposicionamento remuneratorio dos/as
docentes e as licengas sabaticas, conforme documentagio previamente enviada aos membros
do CR (Anexo 1a); a auséncia, até a data, de resposta do Presidente do Instituto Politécnico
de Lisboa (IPL) & carta enviada pelo CR sobre o reposicionamento remuneratério dos/as
docentes; a sintese das respostas dos/as Presidentes dos/as CR das Escolas do IPL
relativamente a atribuicdo de licencas sabaticas, conforme documentagdo previamente
enviada (Anexo 1b); e a proposta de dimensdes de acompanhamente do Plano Anual de
Atividades da ESELx, com vista a elaboracdo do respetivo parecer pelo CR, conforme
documentacio previamente enviada {Anexo 1c). Foi ainda dada nota da reunido realizada, em
27 de maio, entre a Presidéncia do CR e a Presidéncia da ESELx. Nessa reunido, a Presidéncia

do CR apresentou globalmente o documento previamente enviado a Presidente da ESELx, com

i



propostas de categorias e indicadores destinados a recolha de dados com vista a elaboragdo
do parecer sobre a execucio do Plano Anual de Atividades (PAA), previsto nos Estatutos da
ESELx, artigo 15.2, n.2 3, alinea b). Foi salientado que as categorias apresentadas decorrem
dos eixos do PAA e que o documento solicita a identificagdc das principais medidas
implementadas no primeiro semestre do ano. Foi ainda informado que a Presidéncia da ESELx

enviara os dadas solicitados até 24 de junho, com vista a elaboragdo do parecer, o qual serd

apreciado na reunido do CR de 8 de julho, a5 14h30. - mmm e

2. Apreciagdo e votagdo da ata da reuniao de 06 de maio de 2026

A ata da reunido de 6 de maio de 2026 (Anexo 2) foi apreciada e submetida a votagdo, tendo

sido aprovada, com 10 votos a favor e 1 voto em branco. ------------mommmmm e
3. Aprecia¢3o e votac3do do Plano Estratégico Plurianual da ESELx - 2026-2029--------—------2--
Miguel Falcdo deu as boas-vindas a Presidente da ESELx, Carla Rocha, e aos dois Vice-
Presidentes, Ana Caseiro e Paulo Rodrigues, passando de imediato a palavra a Presidente para
uma apresentagdo genérica do Plano Estratégico Plurianual da ESELx 2026-2029. ----------m----
Carla Rocha salientou que o documento permite um olhar global sobre a Escola e expressa a
experiéncia acumulada na elaboragio de instrumentos de planeamento estratégico. Referiu
que esta versdo apresenta diferencgas face ao plano anterior, designadamente por se
encontrar mais desenvolvida, mais concreta e estruturada em torno de objetivos, indicadores
e metas para 05 pro}Ximos qUALIO @N0S. ------=-=--=-msmrm s e e
A Presidente da ESELx afirmou ainda que os eixos estratégicos ndoc se afastam
substancialmente dos anteriormente definidos, uma vez que o Plano da continuidade ao
trabalho desenvolvido, sustentando-se no balango do ciclo anterior e nas prioridades ja
identificadas. Sublinhou, contudo, que a atual versdo procura tornar mais explicitas as linhas

de agdo e as metas a alcangar, permitindo um acompanhamento mais objetivo da sua

execugdo. s -
Foi igualmente referido que a apresentacao do Plano ao CR constituia um momento de

partilha e auscultagdo, permitindo a Presidéncia da ESELx apresentar as suas opgdes

estratégicas e recolher contributos dos membros deste 6rgao. - -
Miguel Falcdo explicou que a discussdo seria organizada em duas rondas: a primeira relativa
4 parte introdutdria e aos eixos 1, “Gestdo e Organizagdo”, e 2, “Formagdo”; e a segunda

relativa aos eixos 3, “Investigacdo e Criagdo Artistica”, 4, “Infraestruturas e Recursos”, e 5,

“Relagdao com a Comunidade e Internacionalizagdo”. ------------------- T amaamanel e
Na sua intervengdo, Miguel Falcdo salientou a boa estrutura do documento, bem como a
clareza do texto e da perspetiva apresentada pela Presidéncia da ESELx. Considerou positiva

ainclusdo de indicadores e metas, por permitir uma leitura mais objetiva do Plano. Assinalou,




todavia, gue, em alguns aspetos, poderia ser atil uma maior concretizagdo das agoes previstas
para o horizonte temporal de quatro anos, bem como uma explicitagda mais detalhada das

Metas  ANO @  @NQ.  —-ormoommm oo et cooon oo oo

Relativamente ao eixo 1, “Gestdo e Organizagdo”, Miguel Falcdo referiu-se, em particular, ao
objetivo estratégico 1.4, “Consolidar a operacionalizacio do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade da ESELx”, questionando de que modo se prevé concretizar essa consolidagdo. No
que respeita ao eixo 2, “Formagdo”, considerou que teria sido importante incluir uma
referéncia as licengas sabaticas no horizonte temporal de quatro anos, designadamente
quanto ao numero previsto e a sua eventual distribuicdo anual. Sugeriu ainda que a linha de
acdo “Auscultacdo e apoio aos estudantes”, constante do eixo 2, pudesse ser ponderada no
ambito do eixo 1, por se relacionar também com a gestdo e organizagdo da ESELx. ------------
Margarida Rodrigues afirmou subscrever a intervengdo de Miguel Falcdo relativamente a
estrutura global do documento, 3 melhoria face ao Plano anterior e a inclusdo de indicadores
e metas, que considerou adequada, bem pensada e organizada. Contudo, defendeu a
necessidade de maior concretizagio em alguns pontos, designadamente no objetivo
estratégico 1.4, “Consolidar a operacionalizag3o do Sistema Interno de Garantia da Qualidade
da ESELx". A este propésito, referiu gque a questio podera ndo se limitar a consolidacdo do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade, mas envolver também a efetiva implementacdo de
acOes aprovadas ha varios anos e que, até a data, ainda ndo foram concretizadas. ---------------
Joana Campos referiu ter estranhado que, na introdugdo e na formulagdo da missdo, o Plano
ndo apresentasse um enguadramento mais explicito sobre os desafios atuais do ensino
superior em Portugal. Considerou que, ainda que nem todos esses elementos tenham de
constar de forma extensa no documento, seria importante tornar mais visivel a
intencionalidade estratégica da ESELx no quadro das transformagdes em curso no sistema de
ensino superior, designadamente no contexto do novo Regime Juridico das Instituiges de
Ensino Superior (RJIES), das alteragdes que este podera introduzir e das possiveis implicagbes

nas condigdes de acesso condigdes de acesso aos 1.2 e 2.2 cictos de formagdo, assim como

financiamento das IES. ------------ocmmmmm - e
A este propodsito, afirmou que teria sido relevante encontrar no Planoc uma dimensdo
contextual mais desenvolvida, que permitisse compreender melhor o modo como a ESELx se
posiciona estrategicamente face a esse enquadramento. Considerou, por i550, que ©

documento parece tornar menos visivel a dimensdo estratégica que deveria sustentar

algumas das opgGes apresentadas. - e
Relativamente ao eixo 1, “Gestdo e Organizagdo”, e em particular a linha de agao “Eficiéncia

organizacional e gestdo integrada de processos”, considerou ainda importante clarificar a



relacio entre a digitalizagdo dos procedimentos e a permanéncia de praticas assentes em
suporte de papel. Questionou ainda, no dmbito do objetivo estratégico 1.4, “Consolidar a
operacionalizagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ESELx”, se a meta de

aumentar a taxa de resposta aos questionarios em 10% se refere a cada ano ou ao conjunto

dos quatro anos de vigéncia do Plano. ------vemmmmmmmm oo e

No eixo 2, “Formacdo”, e relativamente ao objetivo estratégico 2.1, “Dar resposta as
necessidades de reestruturagdo da oferta formativa com sustentagio cientifico-pedagogica e
viabilidade face as conjunturas interna e externa”, questionou de gue modo € em que
momento s3o sinalizados os ciclos de estudo a rever ou reformular. Quanto ao objetivo
estratégico 2.2, “Assegurar condi¢des institucionais, pedagdgicas e organizacionais favoraveis
ao sucesso académico dos estudantes”, solicitou esclarecimento sobre a meta de concretizar,

pelo menos, trés medidas por ano, designadamente quanto ao modo como essas medidas

serdo definidas e operacionalizadas. -----------------mmmomcmom e
Ainda relativamente ao eixo 2, e em particular ac objetivo estratégico 2.4, “Reforcar a
mobilidade Incoming e Outgoing de estudantes, de docentes e do pessoal técnico,
administrativo e de gestdo”, considerou que seria desejavel ponderar a inclusio de mais
indicadores, uma vez que o indicador apresentado, centrado no niumero de agdes de

sensibilizagdo e divulgacdo, podera ndo ser suficiente para acompanhar a diversidade de

dimensbes abrangidas por este objetivo. ------------ --

Rita Frides afirmou que o numero de medidas ou de agdes previstas nem sempre permite
compreender, por si s6, o que sera efetivamente concretizado, tendo referido alguma
dificuldade em perceber, em determinados pontos do Plano, quais as agdes concretas a
desenvolver. Neste contexto, e tendo em conta o novo RIIES, que aponta para ©
estabelecimento de parcerias interinstitucionais, considerou que seria importante clarificar
melhor de que modo a ESELx se posicionara nos proximos anos face ao exterior. Referiu que

o Plano parece olhar sobretudo para dentro da instituicdo, para as parcerias intra UQ, sendo

necessario reforcar também um olhar para fora. -—--emeremememseeo oo

Relativamente a linha de ag3o “Gest3o participada e comunicagio interna eficaz”, integrada
no eixo 1, “Gestdo e Organizagdo”, Rita Frides considerou que esta dimensdo é inevitavel e
relevante, mas que deveria ficar mais claroc o papel dos departamentos, sobretude no
contexto da alteragdo dos Estatutos da ESELx. A propédsito do objetive estratégico 1.1,
“Refargar a comunicagdo e o trabalho colaborativo entre os 6rgdos de governo, as estruturas
cientifico-pedagogicas, os servicos da Escola e as estruturas representativas dos estudantes”,

assinalou que o indicador relativo ao “Ndmero de reunides conjuntas e iniciativas



s -

colaborativas realizadas por ano” é importante, mas ndo explicita suficientemente o lugar dos
departamentos nesse processo, nem a forma como a Presidéncia perspetiva essa dimensao. -
No que respeita ao objetivo estratégico 1.4, “Consolidar a operacionalizagdo do Sistema
interno de Garantia da Qualidade da ESELx", Rita Frides referiu que as taxas de resposta aos
questionarios continuam a ser muito baixas, questionando que agdes concretas a Presidéncia

prevé desenvolver para aumentar essa taxa em 10%, conforme definido na meta apresentada

no  Plano.  -eeseeeeeeeeso oo “mmmmemnoeees mes

Ainda relativamente ao eixo 2, “Formagado”, e em particular a linha de agdo "Planeamento e
monitorizagdo da oferta formativa”, Rita Frides questionou quais o5 mecanismos previstos
para sustentar a recolha de informacdo e o levantamento das necessidades sociais e

profissionais que fundamentam a atualizacdo curricular e a reestruturagdo da oferta

formativa. ------<--omem e e e e oo
Bianor Valente referiu que, a semelhanca de intervengbes anteriores, reconhecia mérito na
estrutura do plano apresentado. Contudo, considerou que o potencial dessa estrutura nao se
encontrava plenamente concretizado, uma vez que a estratégia subjacente n3o era
suficientemente evidente. Salientou a importdncia da secgdo dedicada aos dados
quantitativos, mas observou que a analise centrada essencialmente no ano de 2024 se
revelava insuficiente. Na sua perspetiva, era fundamental uma anélise de varios anos que
permitisse identificar tendéncias e, dessa forma, fundamentar as opgbes estratégicas futuras.
Relativamente as metas para os diferentes objetivos, considerou que estes ndo apresentavam
a mesma natureza nem se encontravam ao mesmo nivel. Referiu, a titulo de exemplo, que
alguns objetivos expressam inten¢des de melhoria, enguanio outros correspondem a
realizac3o de agGes concretas, o gue dificulta a coeréncia do plano. No que respeita ao Eixo 2,
chservou que ndo era clara a articulacdo entre algumas linhas de agao e os objetivos definidos,
nomeadamente no dominic da internacionalizagdo. Questionou ainda se o reforco da
mobilidade incoming deveria constituir uma prioridade estratégica da Escola, tendo em conta
as dificuldades atualmente existentes e a assimetria entre mobilidades incoming e outgoing,
sugerindo uma maior aposta na promogio da mobilidade outgeoing. Por fim, manifestou
reservas relativamente a algumas metas, por considerar que correspondem a obrigagdes
préprias da instituicio e ndo necessariamente a objetivos estratégicos, referindo como
exemplo a meta de revisdo ou reformulagdo de 100% dos ciclos de estudo sinalizados, --------
Carlos Pires agradeceu a organizagdo do Plano, que considerou coerente e articulado com o
Plano Estratégico do IPL. Referiu ainda que o documento responde a necessidade de
mensuragio, embora esta dimensio também coloque dificuldades, algumas das quais ja

tinham sido assinaladas nas interven¢des anteriores. Considerou que os objetivos estratégicos



se encontram, em geral, bem formulados e apontam para alguma ambigdo. Assinalou,
contudo, que o facto de cada objetivo apresentar apenas um indicador podera constituir uma
limitagao, sugerindo que poderia ser ponderada a inclusdo de mais indicadores. —----------—-----
Carla Rocha agradeceu as consideragdes e os comentdrios ao Plano, referindo que procuraria
dar uma resposta global as varias questdes colocadas. Esclareceu que, no entendimento da
Presidéncia, as agBes concretas devem constar do Plano de Atividades, e ndo do Plano
Estratégico Plurianual. Reconheceu que o CR tem vindo a formular criticas relativamente aos
planos, designadamente quanto ao grau de concretizagdo das a¢des, mas reiterou gque a maior
especificidade devera ser desenvolvida no Plano de Atividades. Nesse sentido, afirmou que a
organizacdo adotada procura responder aos objetivos da Presidéncia e as respetivas linhas

gerais de atuagdo para o horizonte temporal de quatro anos. -

Acrescentou que, em fdruns desta natureza, pode ficar a percegio de que cabe a Presidéncia
da ESELx assegurar a concretizacdo de todas as medidas, quande muitas das questbes
colocadas exigem um trabalho colaborative com as diferentes estruturas da Escola e, em
alguns casos, ndo se encontram exclusivamente no ambito das competéncias da Presidéncia
da ESELx. Sublinhow, por isso, a importédncia de reforgar o trabalho articulado entre drgdos e
estruturas, tendo em conta a complexidade das tarefas quotidianas da Presidéncia e da gestdo
da Escola. Reiterou ainda que, no entendimento da Presidéncia, as agdes concretas devem
constar dos planos de atividades, devendo o Plano Estratégico Plurianual manter um carater
mais flexivel e orientador. Relativamente 3 meta de aumento da taxa de resposta aos
questionarios, referiu que, num universo de cerca de 1500 estudantes, o aumento de 10% foi
entendido como uma meta simultaneamente ambiciosa e realista. Acrescentou que a ESELx
se encontra a trabalhar com o IPL e com as restantes unidades organicas no sentido de
melhorar a qualidade dos gabinetes de qualidade, estando ja em curso algumas a¢des nesse

dominio. R -

Quanto as licengas sabaticas, Carla Rocha esclareceu que ndo dispde, neste momento, de
condi¢des para concretizar uma previsao, estando ainda a ser analisada a forma de incorporar
essa dimensdo no orcamento. Referiu que essa matéria ndo foi integrada no Plano Estratégico
Plurianual por se considerar que devera ser tratada nos planos anuais. Acrescentou que,

atualmente, ndo existe capacidade financeira para assegurar essa concretizagao, embora se

trate de uma questdo relevante para a Escola. ------------—--—-- - -

Por fim, salientou que esta matéria ndo depende apenas da Presidéncia, exigindo a
colaboragdo de outros érgidos e estruturas, designadamente o Conselho Técnico-Cientifico
(CTC), o CR e demais estruturas da Escola, de modo a encontrar solugbes possiveis para

responder as questdes CoIoCadas. - --—----rmrm e oo



Miguel Falcdo deu inicio & segunda ronda de apreciagbes, centrada nos pontos 3, 4 e 5 do

Plano Estratégico Plurianual da ESELx 2026-2029. ------vemermmmmmmmmmm oo oe

Bianor Valente comegou por retomar uma questio ja explicitada pela Presidente da Escola,
sublinhando que, tratando-se de um Plano Estratégico, importa compreender com maior
clareza qual é a estratégia da Presidéncia da ESELx para o préximo quadriénio. Considerou que

o documento beneficiaria de uma explicitagdo mais clara da intencionalidade estratégica

subjacente as opgGes apresentadas. - e s
Relativamente ao ponto “3.1. Apoiar atividades de investigacdo e criagdo artistica em projetos

IM

de dmbito nacional e internacional”, questionou que atividades estdoc aqui incluidas, uma vez
que a formulagio ndo permite perceber claramente a que tipo de atividades se refere o
objetivo. Interrogou ainda o racional da meta definida — “apoiar pelo menos 20 atividades
por ano” —, perguntando por que motivo foi escolhido esse numero e com base em que
diagnostico ou histérico institucional. Colocou também a questdo de saber se o objetivo é
aumentar a produgdo cientifica ou, antes, melhorar a forma como essa produgdo é divulgada.

Nesse sentido, sugeriu que se clarifique se a aposta estratégica passa pela intensificacdo da

producdo cientifica, pela divulgagic dos resultados ou pela colaboragdo com outras

instituigdes de ensino superior. --
No ponte “3.2. Investir na criagdo de condi¢des para publicagdo/divulgagao de trabalhos
resultantes da atividade de investigacdo e criagdo artistica de docentes e estudantes”,
perguntou que medidas estdo previstas € em que consistem concretamente essas condi¢des
de publicacio e divulgacdo. A mesma questdo foi colocada relativamente ao ponto “3.3.
Operacionalizar os Servicos de Projetos, Mobilidade e Cooperagdo para apoiar a elaboragao
de candidaturas e gestio de projetos de 1&D”, considerando que seria importante clarificar

que medidas, procedimentos ou recursos estdo efetivamente previstos para apoiar

candidaturas e a gestdo de projetos. - - -

Joana Campos retomou igualmente o ponto 3.2, perguntando em que cansiste, de forma
concreta, a criagdo de condi¢bes para publicacdo/divulgacdo. No ponto 3.3, observou que o
indicador apresentado — “nimero de candidaturas apoiadas” — parece cobrir apenas uma
parte do objetivo estratégico, uma vez que a dimensdo da gestido dos projetos de 1&D deixa
de estar refletida nos indicadores e metas. Questionou ainda se a meta relativa as

candidaturas apoiadas deve ser entendida como anual ou como meta para o conjunto do

QUAFIENIO. ---mmmmm e oo e e o e o ane oo
Refativamente ao ponto “5.4. Criar oportunidades que fomentem a participagao ativa dos
estudantes e diplomados na vida da ESELx reforgando os seus lagos com a comunidade

escolar”, Joana Campos considerou que a opgdo de juntar estudantes e diplomados na mesma

#Z



dimensdo pode n3o ser a mais adequada. Defendeu que estes dois grupos deveriam ser
pensados de forma distinta, tanto pelas suas posicdes diferentes na vida institucional da
Escola como pelo atual contexto do novo RJIES, no qual os diplomados ganham relevancia na
elei¢3o dos corpos dirigentes. Nesse sentido, sugeriu que o Plano considerasse de forma mais

explicita o contexto atual e distinguisse melhor as estratégias dirigidas aos estudantes das

estratégias dirigidas aos diplomados. --------ss-esmemeommmmommmmm e
Rita Frides centrou a sua intervengdo no ponto “5.2. Consolidar a rede de parcerias com
instituicdes nacionais e internacionais no ambito da investigacdo e criagdo artistica, da
mobilidade, da iniciagio a pratica profissional e da formagdo continua”. Questionou o
significado da meta “aumentar em, pelo menos, 20% o nimero de parcerias”, perguntando
se esse aumento se refere ao total do quadriénio ou a cada ano. Considerou ainda que seria
importante ponderar ndo apenas a criagdo de novas parcerias, mas também a valorizacdo e a

consolidag3o das parcerias j& existentes, atendendo as limitagbes de tempo e disponibilidade

das pessoas envolvidas. -—---—-oeeooieeeaes
Clarificou que a sua intervencio deveria ser entendida como uma reflexdo e ndo como uma
critica. Acrescentou, ainda, que, considerando a fraca ligagcdo que a Escola tem mantido com
os seus diplomados, seria importante perceber o que a Presidéncia pretende fazer para
reforgar essa relagdo. Esta questdo foi colocada em articulagdo com o ponto “5.4. Criar
oportunidades que fomentem a participacdo ativa dos estudantes e diplomados na vida da
ESELx reforcando os seus lagos com a comunidade escolar”, considerando que a ligagdo aos
diplomados exige uma estratégia prépria, continuada e ndo apenas agoes pontuais, --=---------
Margarida Rodrigues referiu que também nio conseguiu perceber, no ponto “3.1. Apoiar
atividades de investigacdo e criagdo artistica em projetos de dmbito nacional e internacional”,
que atividades de investigacdo estdo efetivamente em causa. Sugeriu que uma dessas
dimensdes poderia passar pela consideracio das licengas sabaticas, enquanto mecanismo de
apoio ao desenvolvimento da investigagdo do corpo docente. Acrescentou que, embora no
ponto “2.3. Valorizar o desenvolvimento profissional do pessoal técnico, administrativo e de
gestdo da ESELx”, a valorizagdo surja associada ao pessoal técnico, administrativo e de gestao,
poderia igualmente existir uma entrada relativa as condi¢des de desenvolvimento cientifico
da corpo docente, com impacto direto no eixo “3. Investigagdo e Criag3o Artistica”, ——----------
Margarida Rodrigues sublinhou ainda que os objetivos definidos para a investigacdo sao
importantes, mas manifestou preocupacdo quanto a sua concretizagdo. Referiu que o seu
anseio é que sejam desenvolvidas a¢des que efetivamente contribuam para o sucesso deste
eixo, embora tenha dificuldade em compreender, a partir do documento, quais 330

concretamente essas atividades, apoios OU MEeCANISMOS. —----=ee-ssesrrrmmmmmmmmmmemm e oo oo



Rafae! Carreira felicitou a Presidéncia da ESELx pela organizagao do documento,
reconhecendo a sua estrutura e apresentagdo. Ainda assim, questionou, relativamente ao
ponto “5.1. Promover atividades cientificas, culturais e artisticas que fortalegam a integragdo
da ESELx na comunidade alargada”, que tipo de atividades estdo previstas, considerando que
a formulagio apresentada permanece vaga e carece de maior explicitagdo. -------------ss-s=mno-

Miguel Falcdo retomou o eixo “3. Investiga¢do e Criagdo Artistica”, perguntando que tipos de
apoios estdo previstos. Considerou que esta explicitagdo teria sido essencial para
compreender a estratégia da Presidéncia da ESELx neste dominio, uma vez que o documento

deixa em aberto a natureza dos apoios a conceder a investigacdo, & criagdo artistica, as

candidaturas e 3 gestdo de projetos, «----e---mommommm e s
Relativamente ao eixo “4. Infraestruturas e Recursos”, Miguel Falcdo considerou que seria
importante explicitar melhor as intencdes da Presidéncia para este dominio, de modo a
permitir compreender quais sdo as prioridades efetivamente estabelecidas. No ponto “4.1.
Dar continuidade 3 manuten¢do e reabilitagio de espagos e infraestruturas da Escola,
viabilizando melhores condi¢des de trabalho e de convivia”, questionou o significada da meta
de assegurar que, pelo menos, 80% das intervengdes sio realizadas, perguntando quais séo,

nesta fase, as intervengdes identificadas, quais as prioridades e com base em que criterios

serdo hierarquizadas. memeeaaemememnes e oo oo -
No ponto “5.2. Consolidar a rede de parcerias com instituigdes nacionais e internacionais no
idmbito da investigacdo e criacdo artistica, da mobilidade, da iniciagdo a pratica profissional e
da formac3o continua”, chamou a atencdo para a referéncia a formagdo continua. Sublinhou
que, com excecdo da mengiao feita sob a mesma designagdo referente & formagdo continua
dos proéprios profissionais da Escola, esta é a Gnica mengdo explicita a tipologia de formacao
continua no documento, para cuja concretizagdo, apesar das solicitaces externas que a
Escola recebe, nem sempre tém existido condigbes institucionais necessarias. Nesse sentido,
considerou importante perceber qual é a visdo estratégica da Presidéncia para incentivar,
organizar e criar condigbes para a formagdo continua, designadamente no que respeita a

recursos humanos, disponibilidade docente, modelos de funcionamento e articulagdo com

parceiros externos. -- e L e PRSP e
Colocou ainda uma quest3o relativa ao orgamento e ao aumento das receitas proprias. Tendo
em conta os valores apresentados no documento referentes a 2024-2025, designadamente
no que diz respeito ao facto de cerca de 90% daquele orgamento ter sido destinado a
vencimentos e de apenas pouco mais de 20% do total ter sido proveniente de receitas
proprias, questionou que planos existem para refor¢ar esta dimensdo, nomeadamente

através de iniciativas de mecenato, parcerias com cdmaras municipais ou outras entidades



externas. Em sintese, perguntou qual é o plano estratégico da Presidéncia para uma area que

considera inevitavel e urgente, sobretudo num contexto de exigéncia crescente sobre as

instituicdes publicas de ensino superior. --=----s-ce-vemmrmmoomoommoooee -- -

A finalizar a sua intervenc¢do, referiu que recebeu um convite da Presidente da ESELx,
igualmente dirigido 3 Presidente do Conselho Técnico-Cientifico, aos/as Presidentes de
Departamento, ao Coordenador da Comissao Coordenadora de Mestrados e Pos-Graduagoes
e a Coordenadora do Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais, para uma reuniao
promovida pela Presidéncia da ESELx, agendada para o dia 11 de junho, na gual se anuncia a
apresentagdo de assuntos estruturantes para a Escola. Considerou, contudo, que matérias
dessa natureza devem ser apresentadas e discutidas nos 6rgdos préprios, designadamente
neste Conselho, por ser este o espago institucional por exceléncia para a sua apreciagdo no

ambito das suas competéncias, pelo que convidou a Presidente da Escola a antecipar nesta

reunido esses “assuntos estruturantes”. -------------- -- -
Carla Rocha comegou por responder 3 questio colocada por Miguel Falcdo relativamente a
reunido convocada pela Presidéncia da ESELx para o dia 11. Esclareceu que essa reunido terd
como objetive apresentar dados sobre a situagdo financeira da Escola, questbes
organizacionais, nomeadamente alteragdes fisicas com impacto nas atividades letivas,
esclarecimentos do Conselho Permanente do IPL relativos a regulamentos, dados de sintese

sobre a distribuicdo de servico docente, a necessidade de reducdo da despesa e algumas

informacgtes provenientes do IPL. —-------mom oo e e e
Relativamente as questdes colocadas sobre o panto “3.1. Apoiar atividades de investigacao e
criacdo artistica em projetos de dmbito nacional e internacional”, Carla Rocha referiu que ndo
compete & Presidéncia, por si sd, aumentar diretamente a investigagdo, cabendo-lhe
sobretudo criar condi¢des e reforgar apoios que permitam a concretizagao de iniciativas nesse
dominio. Quanto ao ponto “3.2. Investir na criagdo de condigbes para publicagdo/divulgacdo
de trabalhos resultantes da atividade de investigacdo e criagdo artistica de docentes e
estudantes”, e em resposta a questdo colocada por Joana Campos, esclareceu que este
objetivo se relaciona com a estrutura de apoio que a Escola pode disponibilizar,
nomeadamente no dmbito do CIED, da publicacdo de e-books e da publicagdo de trabalhos
decorrentes de encontros cientificos. Sublinhou que é nesta dimensdo que se situa a
competéncia da Presidéncia: criar condigdes institucionais, logisticas e financeiras para apoiar
a publicacdo e divulgacdo da produgdo cientifica e artistica. --------s-=resmmemmmmrmrooo oo oe
Carla Rocha acrescentou que os referenciais utilizados para a definigdo dos numeros
apresentados no Plano foram os anos de 2024 e 2025, pelo que as metas propostas se

encontram apoiadas em dados de concretizagdo dos anos anteriores. ----—-----—------ceseeseaneroos
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Relativamente ao ponto “3.3. Operacionalizar os Servi¢os de Projetos, Mobilidade e
Cooperacdo para apoiar a elaboracdo de candidaturas e gestdo de projetos de 1&D”,
reconheceu que os indicadores poderdo ndo estar completas, mas esclareceu que ndo esta
em causa apenas O apoio a elaboracgio de candidaturas, mas também o apoio a gestdo dos
projetos. Referiu, a esse propdsito, que, no ano anterior, foram apoiados seis projetos,
incluindo dimensdes de candidatura e de gestao. --------- - rormmmrmmcm e
Em resposta & questdo colocada por Rita Frides, Carla Rocha afirmou que é também
importante estabilizar as parcerias existentes. No entanto, considerou que continua a ser
necessario aumentar a rede de parcerias, uma vez que estas n3o se restringem a pratica
profissional supervisionada, abrangendo também outras areas de intervengdo da Escola. -----
Relativamente ao ponto “5.4. Criar oportunidades que fomentem a participagdo ativa dos
estudantes e diplomados na vida da ESELx refor¢ando os seus lagos com a comunidade
escolar”, e em resposta 3 questdo colocada por Joana Campos, Carla Rocha admitiu que
estudantes e diplomados poderdo ser considerados separadamente, mas explicou que a
opgao da Presidéncia foi integra-los no mesmo objetivo. Acrescentou, contudo, que, nos

planos de concretizacdo, sera possive! discriminar as ages dirigidas aos diplomados e as a¢bes

dirigidas aos estudantes. ---- - -

Em resposta & questio colocada por Rafael Carreira relativamente ao ponto “5.1. Promover
atividades cientificas, culturais e artisticas que fortalecam a integracdo da ESELx na
comunidade alargada”, Carla Rocha explicou que foram tomadas como referencial as
atividades geridas ou apoiadas pela Presidéncia, incluindo todas aquelas em gue existe apoio
institucional e possibilidade de concretizagdo das iniciativas. ---------oe-mmmmmommmmm e
Retomando as questdes colocadas por Miguel Falcdo sobre o ponto 3.2, Carla Rocha reiterou
que os apoios previstos se relacionam com publicagbes, e-books, iniciativas do CIED e outras
formas de divulgacdo da producio cientifica e artistica. Em sintese, afirmou que o papel da
Presidéncia é apoiar a concretizago dessas iniciativas do ponto de vista logistico e financeiro.
Relativamente & formacgdo continua, referida no ponto “5.2. Consolidar a rede de parcerias
com instituicBes nacionais e internacionais no ambito da investigacdo e criagao artistica, da
mobilidade, da iniciagdo a pratica profissional e da formacgdo continua”, afirmou que, apesar
de esta dimensdo surgir apenas uma vez no documento, a Presidéncia ndo a desconsidera.
Ana Caseiro acrescentou que se encontra, neste momento, em elaboragdo, um plano de

formacdo, em colaboracdo com o CTC, correspondendo a uma ag30 jd em Curso e em processo

de  cONCretizagdo.  ---esmssemommm e e -
Quanto a questdo do orgamento e do aumento das receitas préprias, Carla Rocha reconheceu

que a capacidade da ESELx para captar receitas proprias n3o é muito elevada, sobretudo

11

N



porgue, contrariamente a outras unidades organicas com parcerias mais diretas com o mundo
empresarial, a drea de atuacdo da Escola ndo tem o mesmo tipo de retorno financeiro. Ainda
assim, referiu que serdo tomadas medidas para reduzir a despesa e que a Presidéncia se

mantém aberta a outras possibilidades de captacdo de receita. Considerou desejavel que toda

a comunidade contribuisse para esse trabalho. --
Por fim, sublinhou que a reducdo da despesa tera de ser concertada, debatida e discutida nos

varios 0rgdos e estruturas da Escola. e easee e o o

Migue! Falcio referiu que a redugdo da despesa ndo podera traduzir-se num acréscimo do
trabalho dos/as docentes e dos/as técnicos de administragdo e gestdo da Escola,

considerando que, em termos gerais, estes se encontram ja muito sobrecarregados/as e

EXAUSEOS/ @S, = =mrmm oo e e e e e -
Paulo Rodrigues interveio, afirmando que as dificuldades existentes recaem sobre todos,
incluindo a prépria Presidéncia. Referiu lamentar que o Plano tivesse suscitado preocupagdo
entre os membros do CR, manifestando apreensdo relativamente a leitura feita do documento
e ao modo como as opgdes assumidas pela Presidéncia foram recebidas. Esclareceu que a
Presidéncia poderia ter optado por um plane mais desagregado, com metas mais detalhadas
e indicadores mais finos, mas que a decisdo tomada foi a de apresentar uma meta por cada
objetivo estratégico. Sublinhou que esta foi uma opgdo deliberada da Presidéncia, tal como a
opcio por dados quantitativos, por se entender que estes permitiriam maior objetividade e
uma leitura mais quantificavel dos compromissos assumidos. Apelou ainda a compreensdo do
quotidiano da Presidéncia, bem como do de todos os/as trabalhadores/as da Escola,
sublinhando que as tarefas didrias sdo muitas e exigentes. Referiu que é necessario que a
Presidéncia tenha capacidade para concretizar as tarefas que the cabem, ndo existindo
sempre tempo ou condicBes para responder a todas as solicitacBes da forma desejada.
Acrescentou que essa € a realidade concreta da gestdo da Escola e manifestou apreensdo
relativamente 3 leitura feita do Plano, num contexto marcado por limitagdes financeiras reais.
Miguel Falcdo afirmou que existe, por parte do CR, reconhecimento do trabalho desenvolvido
pela Presidéncia da ESELx. Sublinhou que a leitura do Plano foi feita pelos/as conselheires/as
com muita ateng3o e que os comentdrios e as sugestdes apresentados visaram, como sempre,

propor melhorias, identificar possibilidades de aperfeicoamento e contribuir para conquistas

relevantes para a Escola. -----eomoooioimeeens TR TET RIS E e e
Margarida Rodrigues retomou a posigdo expressa por Miguel Falc3o, reforgando que o
posicionamento deste drgio tem sido, desde sempre, marcado por uma atitude colaborativa

e dialogante com a Presidéncia da Escola, tamhém na leitura e apreciagao dos documentos

APTESENETAADS. ~==mmmmmmmmmmm e oo enams e oo
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Miguel Falcdo agradeceu a Presidéncia da ESELx a presenga e a participagao na reunidg. ------
Concluida a discussdo e apds a saida dos membros da Presidéncia da ESELx, o Plano

Estratégico Plurianual da ESELx para 2026-2029 foi submetide a votag3o, tendo sido aprovado

por maioria, com sete votos a favor e quatro votos em branco. ---------------

4. Votac3o da versic final do Regimento Eleitoral da Comissdo de Etica da ESELx, «------=-----
Miguel Falcdo informou o plendrio de que foi recebida a Nota Visada do Departamento de
Assessoria Juridica (DAJ) do IPL ao pedido de apreciagdo do Regimento Eleitoral da Comissdo
de Etica da ESELx (Anexo 4). Referiu ainda que as alteracdes propostas pelo DAJ eram pontuais
e de natureza formal, tendo sido integradas na versdo final do documento. ----------—---

Submetida a votagdo, a versdo final do Regimento Eleitoral da Comissdo de Etica da ESELx foi

aprovada por unanimidade, com 10 votos {Anexo 5), ----------ecemmrromen - --

Miguel Falcdo informou gue, apds a aprovagio, o Regimento serd enviado aos restantes
orgdos da ESELx, acompanhado da informac3o de que o processo de constituicio da Comissao
de Etica decorrera entre setembro e outubro, nos seguintes termos: a 14 de setembro sera
publicado o despacho do presidente do CR; na primeira quinzena de cutubro, serd aberto o
procedimento de apresentacdo de propostas fundamentadas, através de plataforma online,
relativas 3 indicag3o dos dois membros externos; entre setembro e outubro, decorrerdo os
processos de eleigdo dos estudantes, dos técnicos de administragdo e gestdo e dos docentes,
nos termos previstos no Regimento. Foi ainda proposta a data de 4 de novembro de 2026 para
a reuni3o do CR destinada a eleigio dos membros externos da Comissdo de Ftica, devendo
essa data constar do respetivo despacho. Submetida a votagdo, a proposta foi aprovada por

unanimidade, com 10 votos. - wrmmmmmm e e ema e o

5. Outros assuntos

No ponto relativo a outros assuntos, Bianor Valente manifestou preocupacdo relativamente
aos dados associados ao Programa PRODIGI. Referiu que, aquando da aprovac¢ao do
orcamento, esta dimensdo ndo ficou suficientemente clara, considerando que os

instrumentos utilizados pelo CR nem sempre permitem aceder a informacdo que surge de

forma pouco explicita nos planos e relatérios apresentados. --

Margarida Rodrigues referiu que também ndo compreende plenamente o enquadramento
financeiro da Pds-Graduacgdo em Educagio Digital. Indicou que tomou conhecimento, através
de um e-mail do Inov@l), da existéncia de bolsas que abrangem o pagamento da propina
anual, da taxa de candidatura e da taxa de matricula, até ao montante maximo de 2,300 euros.
Questionou, nesse sentido, se esse valor é, ou ndo, considerado nas contas da Escola,
acrescentando que ficou por esclarecer o enquadramento institucional e financeiro dessa

7 - e
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Joana Campos afirmou que também ndo compreende a dimensao relativa a profissionalizagao
em servico, designadamente no que respeita a relacdo com a Universidade Aberta e a
Universidade do Algarve. Questionou qual é a natureza dessa relacdo, que expressdo tem em

termos financeiros, que verba envolve, de que modo serd operacionalizada e em que

calendario. e
Miguel Falcdo referiu que, apds a elaboracdo e a apreciacdo do Parecer previsto nos Estatutos
da ESELx {art.? 15.2, numero 3, alinea b), a partir dos dados relativos a execugdo do Plano
Anual de Atividades e respetivo orgamento no primeiro semestre de 2026, caso subsistam
dividas, o CR podera dirigir um pedido de esclarecimento a Presidente da Escola. -

Catarina Tomas procedeu a leitura do memorando, tendo 0 mesmao sido submetido a votagdo

e aprovado por unanimidade, com 10 votos {Anexo 7}. -
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo lavrada a presente ata, que,

depois de aprovada, sera assinada pelo Presidente do Conselho de Representantes e pela

ol T T .

O Presidente do Conselho de Representantes
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(Catarina Tomas)

14



