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Conselho de Representantes
Reunido Plendria

Aosonze diasdo més de dezembro de dois mil e vinte e quatro, pelas catorze horas e trinta
minutos, realizou-se, na sala duzentos e dois da Escola Superior de Educacdo de Lisboa
(ESELx), uma reunido plenaria do Conselho de Representantes (CR) da ESELx, estando
presentes os/as conselheiros/as que constam da lista de presencas (Anexo 1.1).
Justificaram a sua auséncia os/as conselheiros/as Carlos Pires (Anexo 1.2) e Mariana
Moreira (Anexo 1.3). A presidente do CR informou que Miguel Falcao e Maria Jodo Hortas

indicaram que chegariam mais tarde, por terem compromissos profissionais inadiaveis. ---

A ordem de trabalhos da reunido foi a seguinte:

1. Constituicdo da Mesa do Conselho de Representantes.

2. Plano Anual de Atividades da ESELx para 2025 e respetivo orcamento.

1. Constituicao da Mesa do Conselho de Representantes

Ao abrigo do ponto 3 do artigo 3.2 do Regulamento do Conselho de Representantes, a
Presidente do CR informou que Anabela Carvalho e Adriana Cardoso serdo as Vice-

Presidentes do CR. -

2. Plano Anual de Atividades da ESELx para 2025 e respetivo orgamento
Dando cumprimento ao ponto 2 da ordem de trabalhos, a Presidente do CR agradeceu o
facto de o Plano Anual de Atividades da ESELx - 2025 (Anexo 2) ter sido submetido ainda
no ano civil de 2024, o que permitiu que o CR o apreciasse antes do inicio de 2025.
Recomendou ainda que a mesma pratica fosse adotada nos anos seguintes. -------------------
Na sequéncia do convite que lhes foi dirigido, estiveram presentes na reunido os autores
do documento em apreciagdo: a Presidente da ESELx, Carla Rocha, os Vice-Presidentes da

ESELx, Catia Rijo e Paulo Rodrigues, e a Diretora de Servigos da ESELx, Tania Figueiredo. ---


anabelac
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A Presidente da ESELx fez uma breve apresentacao do Plano Anual de Atividades da ESELx
- 2025, mencionando que foi adotada uma linha de continuidade relativamente ao plano
anual de atividadesdo ano civil anterior. Referiu ainda um lapso que se encontra na ultima
tabela do relatério: na segunda ocorréncia de “Professor Coordenador com Agregacao”,

deve ler-se “Professor Coordenador sem Agregacao”.

Para a discussdao do Plano Anual de Atividades, a Presidente do CR informou que seria
adotada a seguinte metodologia: (i) cada eixo organizador do documento é discutido de
forma auténoma; (ii) as intervengGes organizam-se em rondas, que integram até trés
intervencdes dos/as conselheiros/as; e (iii) no final de cada ronda, é dada a palavra aos

autores do documento para se pronunciarem.

Dando inicio a discussdo do documento, consideraram-se, em primeiro lugar, as

intervencdes relativas ao eixo 1, Gestdo e Organizacdo. Intervieram nesta primeira ronda

Nuno Ferreira, Margarida Rodrigues e Joana Campos.
Nuno Ferreira solicitou esclarecimentos relativamente a algumas a¢des propostas no Plano
Anual de Atividades. Comecou por interpelar a equipa da Presidéncia acerca da
participacdo de estudantes “na organizacdo e funcionamento da Escola” (ponto 1.1.4),
solicitando informagdo mais concreta sobre o que estd a ser considerado nesta acdo.
Constatando que os pontos 1.2.4., 1.2.5., 1.2.6. ndo constavam dos planos de atividades
anteriores, o conselheiro pediu esclarecimentos sobre o grau de autonomia da ESELx na
elaboracdo do Plano Anual de Compras e na revisdao de contratos de bens e servicos. A
propdésito do ponto 1.2.10., questionou a pertinéncia de criar em 2025 normas e
procedimentos para a organizacdo de eventos, tendo em conta a vasta experiéncia da
ESELx neste dominio. Relativamente ao ponto 1.4.1., solicitou informacdo sobre o que é
necessario clarificar ou redefinir relativamente as fun¢des do pessoal técnico de
administracdo e gestdo. Quanto a criagcdo de uma estrutura de apoio e acompanhamento
administrativo/financeiro para projetos de investigacdo e desenvolvimento da ESELx
(ponto 1.4.4.), questionou a pertinéncia de colocar esta a¢do no Plano de Atividades de

2025, umavez que ja estava prevista em planos de atividades anteriores. Por fim, solicitou
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esclarecimentos sobre a pertinéncia de definir diretrizes orientadoras para a execuc¢ao
fisica e financeira dos projetos deinvestigacdo e desenvolvimento da ESELx (ponto 1.4.5).
A segundaintervencao nestarondafoia de Margarida Rodrigues, que solicitou informacdo
acerca do que sera priorizado na abertura dos trés concursos para pessoal técnico de
administracdo e gestdo, questionando se ha critérios definidos para a alocacdo destes
concursos (ponto 1.2.8.). Mencionou ainda que a a¢dao 1.5.2, relativa a definicdo de
estratégias para aumento da taxa de respostas aos questiondrios implementados pelo
Sistema Interno de Garantia da Qualidade, se encontra redigida de forma muito vaga,
sugerindo uma maior explicitacdao, lembrando que uma parte de docentes com contratode
tempo indeterminado continua a ndo responder aos questiondarios de recolha de
informacdo para a elaboracdo do Relatério de Investigacdo e Desenvolvimento/Criacdo
Artistica aprovado pelo Conselho Técnico-Cientifico. Por fim, assinalou que ha um aspeto
omisso no eixo 1, que diz respeito aos concursos de docentes, questionando se esta

prevista para 2025 a abertura dos concursos para a categoria de Professor Adjunto ja

aprovados pelo CTC. ----
A terceira intervencdo nesta ronda foi a de Joana Campos, que destacou positivamente a
viabilizacdo de abertura de trés concursos para pessoal técnico de administracdo e gestao
(ponto 1.2.8), inquirindo se as areas se encontram elencadas por ordem de prioridade.
Relativamente a implementacdo de calendarios e procedimentos (ponto 1.3.1.), a
conselheira questionou se estd prevista para 2025 alguma alteracdo relativamente a
articulagdo com o Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade Académica (GRIMA).
Janoquedizrespeito areestruturagaodos servicos da ESELx, a conselheirareferiu que ndo
é claro no Plano Anual de Atividades se a estrutura a ser criada para apoio e
acompanhamento administrativo e financeiro de projetos de investigacdo e
desenvolvimento da ESELx (ponto 1.4.4.) serd independente do Centro Interdisciplinar de
Estudos Educacionais (CIED). Questionou, ainda, sobre a forma como serd estabelecida a
articulacdo entre a elaborac¢do de diretrizes orientadoras para a execugao fisica e financeira

dos projetos de investigacdo e desenvolvimento da ESELx (ponto 1.4.5.) e o CIED. -----------
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Terminada arondadedicadaao eixo 1., Gestdao e Organizacao, a Presidente da ESELx iniciou
a sua intervencdo, tendo em vista o esclarecimento das questdes formuladas pelos
conselheiros/as. No que diz respeito ao envolvimento dos estudantes na organizagdo e
funcionamentoda escola (ponto 1.1.4.), referiu que considera que os estudantes da ESELx
devem ser ouvidos relativamente as agdes a implementar, dado que os seus contributos
sdo relevantes para a tomada de decisdes. De seguida, a Diretora de Servigos da ESELx, a
propésito daelaboracdodo Plano Anual de Compras(ponto 1.2.4.), destacou a importancia
de uma planificacdo estratégica das aquisicdes, sublinhando as vantagens associadas a
compra agregada de bens e servicos. Frisou ainda a relevancia de uma monitorizacdo das
condi¢cOes contratuais, com vista a identificacdo de oportunidades de renegociacdo e
ajustes para assegurar uma maior eficiéncia na gestdao doorgamento (pontos 1.2.5.e 1.2.6).
No que diz respeito a otimizacdo da gestdo de recursos humanos (1.4.1.), referiu que,
devido ao numero reduzido de funciondrios, é necessario reorganizar as fun¢des que lhes
estdo atribuidas, propondo que na redagao final do documento o termo “redefinindo” seja
substituido por “reorganizando”. Quanto a criacdo de uma estrutura de apoio e
acompanhamento administrativo/financeiro para projetos de investigacdo e
desenvolvimentoda ESELx (ponto 1.4.4.), a Presidente da ESELx referiu que a acdo nao foi
concretizada nos anos anteriores, razao pela qual volta a surgir no Plano Anual de
Atividades de 2025. Relativamente a pertinéncia de criar em 2025 normas e procedimentos
para a organizagdo de eventos (ponto 1.2.10.), a Vice-Presidente da ESELx destacou a
necessidade de melhorar este processo, sublinhando que a definicdo de prazos serd um
passo essencial para garantir uma gestdao mais eficiente dos recursos humanos, materiais
e financeiros envolvidos. Quanto a viabilizacdo da abertura de trés concursos para pessoal
técnico de administracdo e gestdo (ponto 1.2.8.), a Diretora de Servicos referiu que serdo
priorizadas as areas de gestdo académica e financeira. Mais acrescentou que, por razdes
financeiras, ndo é possivel garantir a abertura destes concursos e que nao serdo abertos
em dreas diferentes das previstas. Ja no que diz respeito a definicdo de estratégias para
aumento de taxas de resposta aos questionarios semestrais/anuais (ponto 1.5.2.), a

Presidente da ESELx informou que é o Conselho Consultivo que vai definir as estratégias,
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mencionando que pode serintroduzida referénciaa este rgao neste ponto do Plano Anual
de Atividades. Por fim, no que concerne ao papel do GRIMA na definicdo de calendarios e
procedimentos, o Vice-Presidente da ESELx esclareceu que ndo esta prevista nenhuma
alteracao relativamenteaos procedimentosadotados nos anos anteriores. --------------------
Deu-se de seguidainicio a segunda ronda de questdes ainda centrada no eixo 1., Gestdaoe

Organizagao, que contou com as intervengbes de Rita Frides, Tiago Almeida e Rafael

Carreira. --

Rita Frides sugeriu que no Plano Anual de Atividades nao fosse feita mencado a data de
divulgacdo dos horarios (pontos 1.3.3. e 1.3.4), dado que a calendarizacdo prevista implica
uma sobrecarga para as coordenagdes de curso, num periodo extremamente exigente, em
gue tém de dar resposta a outras tarefas prioritdrias. A conselheira realcou ainda que seria

importante que, a par da elaboracdo dos horarios, fosse acautelada a disponibilizacao dos

sumdrios, dado que continuam a existir problemas neste dominio.
Tiago Almeida interveio no sentido de destacar que existe um enorme potencial para a
ESELx que ndo estd a ser plenamente aproveitado devido a inoperancia do GRIMA. Em
particular, no que diz respeito a assinatura de protocolos, sugeriu que se explorasse a
possibilidade de criar, na ESELx, um patamarintermédio de aprovacao que permitaagilizar
este processo, garantindo maior eficiéncia e celeridade na formalizacdo dos protocolos. --
Rafael Carreira questionou se o CR se tem de pronunciar relativamente ao Plano Anual de
Compras (1.2.4.) e se os eventos ndo organizados pela ESELx, nomeadamente os
organizados pela Associacdao de Estudantes, também estdo ao abrigo do disposto no ponto

1.2.10.

Terminada a segunda ronda dedicada ao eixo 1, a Presidente da ESELx esclareceu que, se
as instalacOes e recursos da ESELx estiverem envolvidos, os eventos ndo organizados pela
ESELx tém de estar ao abrigo dos procedimentos previstos no ponto 1.2.10. A Vice-
Presidente da ESELx reforcou que é importante que assim seja para que a segurancae a
limpeza possam ser acauteladas. Relativamente ao Plano Anual de Contas (ponto 1.2.4.), a
Diretora de Servicos referiu que é a Presidéncia da ESELx que toma decisdes neste dominio.

No que concerne aos hordarios, a Vice-Presidente da ESELx esclareceu que os alunos

#ANS® ESCOLA SUPERIOR POLITECNICO ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

| i DE EDUCAGAQ DE LISEOA Campus de Benfica do IPL, 1549-003 Lisboa | TIf.: 217 115 500

Smy- DE LISBOA www.eselx.ipl.pt | email: eselx@eselx.ipl.pt



necessitam de conhecer os seus hordrios em julho e que tal informac¢dao também é
necessaria para os contratos de docentes a tempo parcial, que tém de ser enviados em
julho para o IPL. Relativamente aos sumarios, a Vice-Presidente da ESELx referiu que, no
ano letivo de 2024/2025, se registaram menos problemas ao nivel da exporta¢do dos
hordrios. Destacou ainda que anteriormente havia um funciondrio para gestdo dos
sumadrios, pelo que os constrangimentos neste dominio ndo eram tao visiveis para os
docentes. Tendo a Presidente da ESELx solicitado sugestdes neste dominio, a conselheira
Joana Campos propds que se pensasse numa légica de hordrios padronizados e na
possibilidade de indicar o hordrio de funcionamento das unidades curriculares na oferta
publica de horas. Em resposta, a Presidente da ESELx referiu que, no contexto da atual
distribuicdode servigo, que envolve um elevado numero de docentes contratadosa tempo
parcial, a padronizacdo dos hordrios é utdpica e que, se a oferta de horas tiver horarios
definidos, os docentes acabam por ndaose candidatar. A Presidente da ESELx reforgou ainda
que a questdao dos sumarios ultrapassaa Presidéncia da ESELx, devido ao facto de nao
existir um funcionario que assegure essa tarefa. Além disso, salientou que a empresa
Digitalis, responsavel pela implementacdo e suporte da plataforma online dos servigos
académicos, tem colocado diversas dificuldades na gestao deste processo. Relativamente
a agilizacdo da assinatura de protocolos, o Vice-Presidente da ESELx referiu que é
importanteinformara Presidéncia dos protocolos em atraso. Mais informou que, embora
a Presidéncia da ESELx ndo se possa sobrepor ao Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) na

assinatura de protocolos, pode entrar em didlogo com o IPL para tentar agilizar estes

processos.
Terminada a discussdao do eixo 1, Gestdo e Organizacdo, deu-se inicio a apreciacdo do eixo
2, Formacgado. Participaram nesta ronda Margarida Rodrigues, Adriana Cardoso e Rafael

Carreira. -

Margarida Rodrigues sugeriu que o CTC fosse explicitamente referido no ponto 2.1.1., em
que se refere a articulagdo com a Comissao Coordenadora de Mestrados e Pés-Graduagdes
para a definicdo da oferta formativa de 2.2 ciclo e pds-graduada no ano letivo de

2025/2026. Salientou ainda a importancia do levantamento e analise de percursos
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formativos académicos dos estudantes internacionais e dos estudantes bolseiros nacionais
de paises africanos de lingua oficial portuguesa (ponto 2.3.3.), solicitando informacdo

adicional sobre as acdes a desenvolver neste dominio.

Adriana Cardoso referiu que, no ambito da Comissao Coordenadora de Mestrados e Pds-
Graduacgdes, tem sido discutidaa questdo da divulgacdo dos cursos, tendo sido identificada
anecessidade de uma apostada ESELx neste dominio. Neste sentido, considera que d everia
haver referéncia a esta dimensdo no Plano Anual de Atividades, solicitando informacdo
sobre o que estd a ser pensado neste dominio. A conselheira fez notar ainda uma outra
lacuna no eixo 2, que se refere a auséncia de mencdo a processos de inovagao educativa,
cruciais no momento atual, em que as instituicdes de ensino superior enfrentam varios
desafios a este nivel. Por fim, referiu que o Plano Anual de Atividades reflete um
investimento no desenvolvimento profissional do pessoal técnico de administracdo e
gestdo, mas que ndao ha nenhuma alusao ao desenvolvimento profissional dos docentes da

ESELx, considerando que esta dimensdo é fundamental para dar resposta aos desafios que

se impdem.
Rafael Carreira colocou uma questdo sobre a execucao do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) na ESELx, solicitando um balanco relativo ao que ja foi implementado e
ao que ainda esta por implementar (ponto 2.2.). Salientou ainda que os Servicos de Apoio
Psicoldgico (SAPE-IPL) deveriam ser mais ativos, nomeadamente na resposta a pedidos de
agendamento de consultas de Psicologia. Por fim, destacou positivamente os esforgos

desenvolvidos pela Presidéncia da ESELx na inclusdo de estudantes com estatuto de

estudante portador de deficiéncia (ponto 2.4.).
Terminada aronda, a Presidente da ESELx informou que o CTC sera explicitamente referido
no ponto 2.1.1.,, em que se refere a articulacdo com a Comissdao Coordenadora de
Mestrados e Pds-Graduacdes para a definicdo da oferta formativa de 2.2 ciclo e pds-
graduada no ano letivo de 2025/2026. Indicou adicionalmente que estdo previstas a¢oes
especificas para a divulgacdo dos cursos. O Vice-Presidente da ESELx referiu que a
caracterizacdo dos alunos estudantes bolseiros nacionais de paises africanos de lingua

oficial portuguesa é complexa, tendo em conta que alguns destes alunos ndo vao as aulas
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e parecem ndo ter como objetivo a conclusdo do curso (ponto 2.3.3.). Neste sentido,
salientou a dificuldade em encontrar resposta para os problemas identificados, destacando
gue sdao bem-vindas sugestdes neste dominio. Relativamente aos restantes alunos, o Vice-
Presidente da ESELx informou que ja foi realizada a monitorizagdo dos percursos destes
alunos, estao identificados os motivos para o abandono escolar (e.g. desinteresse pelo
curso, questdes financeiras). O problema reside na auséncia de resposta para fazer face as
guestdes diagnosticadas. A Presidente da ESELx indicou que sera incluido no Plano Anual
de Atividades o levantamentode percursos dos restantes estudantes, assim como as a¢des
a desenvolver no sentido da inovacdao pedagdgica. Por fim, referiu que a equipa da
Presidéncia da ESELx ndo tem resposta para a questao da formacgdo continua dos docentes
da ESELx. Quanto a questdo colocada sobre os SAPE-IPL, a Presidente da ESELx solicitou
gue os atrasos na resposta deste servico sejam reportados pelos alunos a equipa da
Presidéncia, de forma a que esta possa tentar mediar estas situagdes. Claudia Monteiro
reforcou a importancia da disponibilizacdo de apoio psicolégico aos alunos da ESELx. -------
Deu-se de seguida inicio a uma nova ronda de questdes, ainda centrada no eixo 2.,
Formacado, que contou com as intervenc¢des de Maria Jodo Hortas, Miguel Falcdo e Joana

Campos. -

Maria Jodo Hortas prop0s que, para a reflexdo acerca da oferta formativa da ESELx, se
partisse do Documento sintese da reflexdo realizada pela CCMPG no dmbito das suas
competéncias, emanado da Comissdao Coordenadora de Mestrados e Pés-Graduacdes da
ESELx. Destacou que a divulgacdao dos cursos deve ser perspetivada como um processo
continuo, que envolve também as coordenagdes de curso. A conselheira sugeriu ainda que
no Plano Anual de Atividades (ponto 2.1.2) esteja prevista ndo apenas a “participacao ativa
na discussdo e reflexdo sobre as tomadas de decisdo da Escola”, mas também a
dinamizacdo da discussdo sobre o tema. Por fim, no ambito do ponto 2.3.3,, referiu que a
monitorizacdo do abandono escolar pode ser realizada a escala do IPL, mas que as soluc¢des

tém de ser encontradas nas unidades organicas, através da alocagao de professores para

trabalharem com estes alunos.
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Miguel Falcdo referiu que, ao nivel da definicdo da oferta formativa, a tdnica é colocada na
sustentabilidade financeira (ponto 2.1.1.). Contudo, verificou-se que, em 2024/2025, os
critérios definidos para a oferta formativa foram demasiado restritivos, ao ndo permitirem
a abertura da terceira fase de candidaturas para o Mestrado em Administragao
Educacional, que contava com catorze candidatos. Dada a calendariza¢ao dos concursos de
colocagao de professores, previa-se que os professorestivessem de aguardar os resultados
de colocacdo para poderem tomar a decisdo de ingresso em mestrado, ndo tendo sido
estes fatores acautelados na tomada de decisao. Também ndo se abriu o mestrado de
Educacdo Artistica, quebrando a periodicidade de abertura de dois em dois anos, o que
pode vir a ser penalizador para a procura do curso. O conselheiro salientou ainda que
outras instituicdes de ensino superior da drea geografica da ESELx estdo a ganhar espaco
ao nivel da captacdo de alunos, peloque é urgente a definicdo de uma estratégia da Escola,
bem estruturada e bem divulgada, para fazer face a esta nova realidade. No que concerne

a execucdo do PRR (ponto 2.2.3.), reforcou que é fundamental que nesta fase seja

apresentadainformagdao mais concreta sobre as microcredenciais.
Joana Campos destacou positivamente as agdes que tém vindo a ser realizadas ao nivel da
inclusdao de estudantes, referindo que os alunos surdos tém contado com o apoio de
tradutores de Lingua Gestual Portuguesa (ponto 2.4.1.). Referiu ainda a importanciade se
equacionar a criacdo de um mecanismo de apoio a estudantes internacionais na drea da
lingua portuguesa, através da criacao, por exemplo, de um Laboratdrio de Leitura e Escrita.
A conselheira, por fim, solicitou mais informacao acerca da atividade de team building a
desenvolver com o pessoal técnico de administrag¢do e gestao (ponto 2.5.3.). -----------------
Terminada esta ronda de questdes, a Presidente da ESELx referiu que serd adicionada ao
ponto 2.1.2. a dinamiza¢do de momentos de discussao sobre a oferta formativa. Referiu
ainda que o processo para a criacao de microcredenciais ainda ndo esta definido, uma vez

gue sdo necessarias informagdes mais concretas a nivel administrativo, prevendo concluir

em janeiro de 2025 um documento com diretrizes neste ambito.

#ANS® ESCOLA SUPERIOR POLITECNICO ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

| i DE EDUCAGAQ DE LISEOA Campus de Benfica do IPL, 1549-003 Lisboa | TIf.: 217 115 500

Smy- DE LISBOA www.eselx.ipl.pt | email: eselx@eselx.ipl.pt



De seguida, deu-se inicio a apreciacdo do eixo 3, Investigacdo e Criacao Artistica.
Participaram nesta ronda as conselheiras Claudia Monteiro, Margarida Rodrigues e Maria

Jo3do Hortas.

Claudia Monteiro questionou o motivo pelo qual nao é feita referéncia ao apoio aos
estudantes para o desenvolvimento de projetos e criagdo artistica (ponto 3.1.2.). ------------
Margarida Rodrigues solicitou informacgao sobre as medidas concretas que estdo a ser
consideradas para apoiar a participacdao de docentes em eventos cientificos e de criacdo
artistica (ponto 3.1.4). Adicionalmente, pediu esclarecimentos sobre a aparente auséncia
de articulagdo entre esta acdo e o CIED, que sé é referido no ponto seguinte (3.2.),
guestionandose existirdo duas vias de acesso a apoio a docentes. Quanto a aquisi¢cdo e/ou
renovacao de licencas de utilizagdo de software de apoio a investigacdo/formacédo (ponto
3.2.3), questionou se ja existe alguma previsdo do software que sera adquirido. Por fim,

questionou como serd assegurada a manutencgao da atualizagdo do Repositério da ESELx

(3.4.2.) com a saida do funcionario Rui Tedfilo.
Maria Jodo Hortas também solicitou maisinformacdo sobre o que se perspetivaao nivel do
apoio logistico e/ou financeiro para a participagdo de docentes em eventos cientificos e de
criacdo artistica (3.1.4.), salientando que este apoio, apesar de ser muito relevante, ndo
tem sido disponibilizado. Sugeriu ainda que fossem apoiados mais projetos no ambito do
Concurso dos Projetos de Investigacdo e Criagdo Artistica (PI&CA), de forma a que os
docentes possam divulgar a investigacdo realizada sobre os cursos (ponto 3.2.1.). Frisou

ainda que esta investigacdo tem sido financiada pelos centros de investigacdo a que os

docentes pertencem.
Terminada a ronda de questdes, a Presidente da ESELx esclareceu que o ponto 3.1.2. se
refere apenas a projetos de investigacdao, ndao incluindo projetos implementados em
contexto de estagio. Maisinformou que deveria ser incluida no Plano Anual de Atividades
uma acdo relativa ao apoio a projetos de criagdo artistica que possam decorrer fora da
ESELx. Relativamente ao ponto 3.1.4., esclareceu que atualmente ndo existe verba para o
apoio financeiro a participacdo de docentes em eventos cientificos e de criacdo artistica,

limitando-se a apoios logisticos. Referiu, ainda, que, se houver verba para esse efeito, sera
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equacionado o apoio a docentes dentro das possibilidades da ESELx e das regras da
administracdo publica, na perspetiva de poderem também ser apoiados mais projetos e
acdes fora do contexto dos projetos de investigacao. Relativamente ao software a adquirir,
a Presidente da ESELx esclareceu que ndo tem essa informagao disponivel, dado que é uma
acdao nova.No quedizrespeito ao funciondrio RuiTedfilo, esclareceu que a ESELx ainda ndo
recebeu qualquer pedido de mobilidade. Por fim, no que respeita ao ponto 3.2.1., referiu
qgue encetara didlogo com o CIED para encontrarem novas solucdes ao nivel de projetose

atividades. -——-

Deu-se de seguida inicio a uma nova ronda de questdes, ainda centrada no eixo 3.,
Investigacdo e Criacdo Artistica, que contou com as intervencbes de Miguel Falcdo e

Adriana Cardoso. -

Miguel Falcdo referiu que, se o orcamento ndo permite a implementacdo do apoio
financeiro previsto no ponto 3.1.4, esse apoio deve ser retirado do Plano Anual de

Atividades. Solicitou adicionalmente esclarecimento sobre eventuais apoios para a

organizacdo de eventos (ponto 3.1.2).
Adriana Cardoso referiu que, no seu entender, o apoio a um leque mais alargado de
docentes para deslocagdes a eventos para divulgacao da investigacdo poderd ser mais
impactante para a ESELx do que o apoio a um numero muito reduzido de projetos no
ambito do Concurso PI&CA. Referiu ainda que este ultimo concurso acaba por ser

redundante relativamente ao concurso IDI&CA, considerando o numero reduzido de

projetos que tém sido submetidos pordocentes da ESELx.
Concluida a ronda de intervencgdes, a Presidente da ESELx informou que a equipa da
Presidénciaird rever os pontos3.1.2, 3.2.2 e 3.1.3, com o objetivo de identificar possiveis
redundancias. Acrescentou ainda que as questdes relativas ao apoio a docentes para
participacdao em eventos cientificos serdo consideradas na discussdoa realizar com o CIED.

Deu-se inicio a uma nova ronda, centrada no eixo 4, Infraestruturas e Recursos, em que

intervieram Adriana Cardoso e Margarida Rodrigues.
Adriana Cardoso referiuque esta é uma linha prioritdria para o futuro da ESELx, destacando

as condi¢des precarias em que decorrem muitas aulas, em salas com muitos problemas de
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humidade, sem aquecimento, sem corrente elétrica nas tomadas, com problemas nos
painéis de projecao, com problemas de compatibilidade entre computadores e cabos de

ligacdo e com muitos problemas de acesso a rede wireless.

Margarida Rodrigues considerou que este eixo se encontrava mais concretizado, com a
enunciagao das salas ondeiriam ser substituidos equipamentos técnicos de som e imagem
(ponto 4.1.3.). Referiu como positiva a agao de refor¢o junto do IPL Net da necessidade de
melhoria da rede wireless (ponto 4.2.1.), pois, embora se registem algumas melhorias,
ainda apresenta problemas, levando os estudantesa terem de usar os seus dados méveis.
Terminada a ronda, a Presidente da ESELx informou que esta ciente das necessidades da
ESELx ao nivel das infraestruturas, destacando que alguns dos problemas vao sendo
resolvidos, em articulagdo com o IPL. O compromisso é o de ir planificando sempre as

intervencdes necessdrias. Referiu ainda que muitos dos problemas estdo diretamente

relacionados com o facto de a ESELx funcionar num edificio antigo.

Concluida esta intervencdo, deu-se inicio a uma nova ronda de intervengdes relativa ao

eixo 5, Relagdao com a Comunidade e Internacionalizagdo.
Joana Campos questionou se o merchandising poderia ser uma fonte de financiamento
para a ESELx (ponto 5.2.5.), referindo que seria interessante envolver os estudantes de
Artes Visuais e Tecnologias neste processo. Solicitou ainda esclarecimentos sobre o que ira

ser perspetivado para o melhoramento dos processos relacionados com a formacao

continua (ponto 5.3.2.).
Rafael Carreira informou que a Associacdao de Estudantes também tem merchandising
(ponto 5.2.5), pelo que é importante que exista alguma articulacdo neste dominio. ---------
Maria Jodo Hortas questionou se noponto 5.3. poderiam ser consideradas as parcerias com
instituicdes no ambito da intervencdao com a comunidade e parcerias com o Conselho Geral

de Escolas. --

Terminada a ronda, a Presente da ESELx esclareceu que ndo sera feita concorréncia a
Associagdo de Estudantes, dado que o merchandising em preparagdo se destina, entre
outrasfinalidades, a apoiar encontros e a ser utilizado por docentes em missdo. Quanto a

formagdo continua (ponto 5.3.2), esclareceu que se pretende caracterizar os cursos em
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funcionamento e definir procedimentos que sejam conhecidos por todos. Assim, pretende-
se evitar a resolucdo de questdes de forma isolada, promovendo, em alternativa, uma
melhoria global dos procedimentos. A este respeito, Joana Campos lembrou que foi criado
pelo CTC, haanosatras, um Grupo de Trabalho no ambito da formagao continua. -----------
Por fim, deu-se inicio a apreciagao do capitulo do Plano Anual de Atividades dedicado a

Recursos Financeiros e Humanos. Intervieram nesta ronda Margarida Rodrigues, Joana

Campos e Adriana Cardoso.
Margarida Rodrigues solicitou esclarecimento acerca do niumero de professores adjuntos
previstos no orcamento. Aduvidaincide sobre o totalde trinta e trés professores adjuntos,
uma vez que, no Plano Anual de Atividades de 2024, o numero de professores adjuntos
indicado incluia ja a previsdao de abertura de concursos. Atualmente, estdo vinte e oito
docentes nessa categoria e, com a inclusdo de Carolina Gongalves, esse numero subiria
paravinte e nove. Contudo, tendo em conta que a vaga de Carolina Gongalves deixa de ser
contabilizada, a Presidente do CR questiona se esta prevista para dois mil e vinte e cinco a
abertura de cinco concursos de Professor Adjunto. Jd no que concerne aos concursos
abertos para a categoria de Professor Coordenador Principal, questiona a razao pela qual
estes concursos nao estao previstos no orgamento. Solicitou ainda esclarecimentos sobre
a forma como foi cabimentada a verba necessaria para a abertura destes concursos.

Questionou, por fim, se os custos relativos a formacdo dos docentes da ESELx na area do

ensino ndo presencial estdo contemplados no orgamento proposto.
Joana Campos questionou se a saida de Helena Barroso ja estd prevista no orgamento.
Referiu ainda que a decisdo de abertura de concursos para a categoria de Professor
Coordenador Principal foi do IPL e ndo da ESELx, pelo que gostaria de perceber como vai
ser financiado o vencimento destes docentes. Questionou ainda se estd a ser equacionado
oimpacto que terda no orcamento da ESELx a alteracdo da férmula de calculo do orcamento

de referéncia das instituices de ensino superior publico.

Adriana Cardoso referiu que é importante que a ESELx tenha um plano de captagdo de

receitas proprias, solicitando informacdo sobre o que estd a ser perspetivado neste

dominio. -
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Terminadas as intervenc¢des, a Diretora de Servigos informou que o orgamento foi
submetido ao IPL em julho, pelo que ndo reflete alteracdes posteriores relativas ao corpo
docente (i.e. abertura de 2 concursos para a categoria de Professor Coordenador Principal
e saida de Helena Barroso). Quanto a férmula de financiamento do ensino superior, referiu
que até a data ndo se sabe se havera reforco de verbas. Relativamente a captacdo de
receitas proprias, a Presidente da ESELx referiu que a prioridade é a redugao de custose a
captacdo de alunos, ndo estando nada mais previsto no ambito da captacdo de receitas.
Mais informou que ndo esta prevista para 2025 a abertura de concursos para a categoria

de Professor Adjunto. ——-

Terminada a apreciacdo do Plano Anual de Atividades, a Presidente do CR agradeceu a
presenca da Presidente e Vice-Presidentes da ESELx, assim como da Diretora de Servicos.

Apds a saida da equipa da Presidéncia da sala, procedeu-se a votacdo do Plano Anual de

Atividades, que foiaprovado por unanimidade, com nove votos a favor.

Margarida Rodrigues leu o memorando da reunido, que foi aprovado por unanimidade com

nove votos (Anexo 3). S

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente

AL e

ESELx, 11 de dezembro de 2024

Assinado por: MARGARQE&QEIQEMRsod o CR

TEIXEIRA RODRIGUES
Num. de Identificagao: 05493934

E CHAVE MOVEL
[ I BN AN ]

(Margarida Rodrigues)

As Vice-Presidentes do CR
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Assinado por: Anabela Bourlotos Pinto Carvalho
. Num. de Identificagcao: 10148285
Assinado por: MARIA ADRIANA PRINCIPE
CARDOSO
Num. de Identificacdo: 10538399

CHAVE MOVEL
[ I N I ]

(Adriana Cardoso) (Anabela Carvalho)
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