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Ata da Reunidio Plendria do Conselho de Representantes de 21 de janeiro de 2026

Aos vinte e um dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, pelas catorze horas e trinta
minutos, reuniu-se, na Sala de Atos, o Conselho de Representantes (CR) da ESELx, estando
presentes os/as conselheiros/as que constam da lista de presengas (Anexo 1). ---==--eemmee-mmomv
O Presidente do CR, Miguel Falcdo, solicitou ao Conselho a introdugdo de um novo ponto na
Ordem de Trabalhos (OT), designado Apreciagio e votagdo do Calendério e do Edital do
processo eleitoral, considerando que os Estatutos da ESELx determinam a abertura do
processo eleitoral sessenta dias antes do termo do mandato da Presidente, o qual teve inicio
a 3 de abril de 2023. Neste contexto, a presidéncia do CR preparou a documentagdo
necessaria, designadamente o calendario eleitoral e o respetivo edital, os quais foram

submetidos ao Gabinete de Assessoria Juridica. Os/as conselheiros/as anuiram a introducao

deste novo ponto na OT. —

A reunido teve a seguinte Ordem de Trabalhos: ---------=~-eesmmmmcomommace e

1.Informacdes S

2.Apreciacdo e votagao da ata da reunido de 17 de dezembro de 2025 --

3.Apreciagdo e votagao do Calendério e do Edital do processo eleitoral

4. Apreciagdo e votagdo do Plano Estratégico Plurianual da ESELx 2026—2029 ------------------—-

5. Apreciacgdo e votagdo do Calendario e do Edital do processo eleitoral

6.0Utr0S ASSUNLOS =-m-mmmremrmr e oo

1. Informagbes
O Presidente do CR, Miguel Falcdo, informou que as conselheiras Cldudia Monteiro {(Anexo
1.1.) e Joana Campos {(Anexo 1.2.) justificaram a sua auséncia. Relativamente a iniciativa do
CR no que respeita a Comiss3o de Ftica, foi referido que o Conselho Técnico-Cientifico (CTC)

se pronunciou favoravelmente. e oo

Foi ainda informado que a Presidéncia do CR se encontra a trabalhar na elaboragdo do

regimento do CR, a submeter & apreciagdo dos/as conselheiros/as e a votagdo na reunido

agendada para 11 de marg.---=--=-===mmmmm e oo e oo oo

Foi referido que os memaorandos e atas do CR serdo disponibilizados na pagina da ESELx. Por
fim, foi dada nota da criagdo de um espago préprio para o CR na plataforma Moodle

ComPERND.-- o e et e e o oo oo moe e




Tendo em conta que a Presidente e os Vice-Presidentes da ESELx, bem como a Diretora de
Servicos, se encontrariam presentes na reuniao, na qualidade de convidadas, pelas 15 horas,
o Presidente do CR, Miguel Falcdo, propos que se procedesse de imediato a discussdo do
ponto relativo ao processo eleitoral. Prop6s igualmente que a metodologia a adotar na
discussao dos pontos relativos a apreciagdo e votagdo do Plano Estratégico Plurianual da ESELx
2026-2029 (Anexo 2.1.) e do Plano Anual de Atividades da ESELx 2026 (Anexo 2.2.) fosse
idéntica a seguida em mandatos anteriores, prevendo duas rondas de questies e

comentérios, com a duracdo mdaxima de trés minutos por conselheiro/a, sendo, no final de

cada ronda, dada a palavra a Presidente da ESELx.
Rita Frides propds que fosse efetuada apenas a apreciagdo do Plano Anual de Atividades da
ESELx 2026, por se tratar de um documento de natureza operacional ja em vigor, e ndo a
votagdo do Plano Estratégico Plurianual da ESELx 2026—2028, atendendo a que o mandato da
atual Presidéncia termina dentro de dois meses. Propds ainda que a sua votagao fosse adiada
para depois das eleigSes. Esta posigao foi subscrita por Margarida Rodrigues e Carlos Pires. --

Bianor Valente e Rafael Carreira manifestaram discordancia, considerando fazer sentido a

discussao e votagao do Plano Estratégico Plurianual nesta reunido. ----
Miguel Falcdo colocou a votagao as seguintes propostas: Proposta A: apreciar e votar o Plano
Estratégico Plurianual da ESELx 2026-2029; Proposta B: ndo apreciar nem votar o Plano

Estratégico Plurianual da ESELx 2026-2029.

A proposta A obteve 4 votos e a Proposta B obteve 9 votos.

2. Apreciagdo e votagdo da ata da reunido de 17 de dezembro de 2025

A ata da reunido de 17 de dezembro de 2025 {Anexo 2) foi aprovada por unanimidade, com

13 votos.

3. Apreciacao e votag¢ao do Calendario e do Edital do processo eleitoral
Miguel Falcdo apresentou o Calendario Eleitoral (Anexo 3.1) e o Edital do Processo Eleitoral
da ESELx 2026 para a elei¢do do/a Presidente da ESELx {Anexo 3.2), documentos revistos pelos

Servicos de Assessoria Juridica do IPL. Os referidos documentos foram aprovados com 13

votos favoraveis. -

Foi ainda referido que sera necessaria a realizacdo de uma reunido extraordindria no dia 25

de margo, destinada a eleicdo do/a Presidente da ESELx.

4, Apreciagdo e votagdo do Plano Anual de Atividades da ESELx 2026 -------------------------=-=-
A presidéncia do CR convidou a Presidente da ESELx, Carla Rocha, que se fez acompanhar
pelos Vice-Presidentes Paulo Rodrigues e Catia Rijo e pela Diretora de Servigos, Tania
Figueiredo. Miguel Falcdo deu a palavra a Carla Rocha para apresentar sumariamente o Plano

Anual de Atividades da ESELx 2026, tendo igualmente informado sobre a metodologia a seguir



na sua apreciagao. ommmemesmseneanan mo e e
Carla Rocha apresentou as linhas mestras do Plano Anual de Atividades da ESELx 2026, o qual
se estrutura em torno de cinco objetivos estratégicos: Gestdo e Organizagdo; Formagao;
Investigagdo e Criagao Artistica; Infraestruturas e Recursos; e Relagdo com a Comunidade e
Internacionalizagio, integrando ainda um ponto especifico dedicado aos recursos financeiros
e humanos. Referiu que o documento resulta do trabalho desenvolvido ao longo do mandato,
que termina em marco de 2026, apontando caminhos de agao e assumindo-se como um plano
de curto prazo, sustentado na experiéncia dos anos anteriores, na continuidade de linhas
orientadoras, no diagndstico realizado e na previsibilidade da sua execugdo, aguardando os
contributos deste Conselho. Concluida a apresentagdo, foi dada a palavra aos/as
conselheiros/as, iniciando-se a discussdo por objetivos estratégicos. --------------------o--o-
Foram salientados pelos/as conselheirosfas o rigor da organizagdo e a qualidade da
apresentagao grafica do documento. Relativamente ao primeiro objetivo estratégico, Gestao
e Organizag3o, Rita Frides propds o reforgo do apoio as coordenagdes de curso na gestdo dos
processos com os parceiros, salientando que estes ndo se circunscrevem as dimensdes
cientifica e pedagdgica, abrangendo igualmente uma dimensdo organizacional. ------------------
Carlos Pires, no dmbito do ponto 1.2.4, “Criacdao de condigdes para promover cursos de
formagdo continua, pés-graduacbes e microcredenciais, geradores de receita propria”,

solicitou que este ponto fosse operacionalizado, no sentido de clarificar quais as condi¢Ges

concretamente Previstas.--=--s-ssesrmms o mr oo oo

Tiago Tempera propds que, no ponto relativo ao reforgo das relagdes institucionais, fosse

integrada uma referéncia & Educagdo Relacional. --------r-m-mmmmmcmmm oo
Bianor Valente solicitou esclarecimentos relativamente a varios pontos, nomeadamente:
o ponto 1.1, “Reforgar a comunicagdo e o trabalho colaborativo entre os orgaos de governo,
as estruturas cientifico-pedagdgicas, os servigos da Escola e as estruturas representativas dos
estudantes”, considerando necessaria uma maior explicitagdo;
o ponto 1.2.4, “Criacdo de condi¢Bes para promover cursos de formag¢do continua, pds-
graduacBes e microcredenciais, geradores de receita prépria”, questionando quais as
condi¢des a que o documento se refere; o ponto 1.2.3, “Apoio tecnico e administrativo ao
desenvolvimento de projetos de investigagdo, inovagdo e intervengao comunitaria com
financiamento associado”, questionando se este apoio contempla outras situagdes para além
das previstas; o ponto 1.3.3, “identificagdo de boas praticas e de necessidades de melhoria ao
nivel dos Servicos Académicos, nomeadamente no ambito do apoic/interagdo com os
estudantes”, sugerindo que este ponto fosse desenvolvido para além do que ja se encontra

em pratica; o ponto 1.3.5, “Divulgagdo a comunidade escolar dos horarios para o 1.2 semestre

&F



de 2026-27 até ao final do més de julho”, propondo uma reflexdo sobre esta matéria,
atendendo a que ndo é a primeira vez que a questdo é colocada, surgindo igualmente em
planos anteriores; e 0 ponto 1.4, “Consolidar a operacionalizacdo do Sistema interno de
Garantia da Qualidade da ESELX”, sugerindo a sua articulagdo com as questdes anteriormente

referidas. ---

Margarida Rodrigues sugeriu, relativamente ao ponto 1.3.4, “Elaboracdo de propostas de
horarios letivos para os cursos, em articulacdo com as Comissdes de Curso, garantindo uma
melhor otimizagdo dos espagos da Escola e uma gestdo mais equilibrada de todos os
dias/periodos da semana”, que fosse ponderada a retirada das horas destinadas as
orientagdes tutoriais dos horarios, de modo a libertar tempos e salas, contribuindo para uma
melhor otimizagao dos mesmos. Relativamente ao ponto 1.3.7, “Contratacdo atempada de
docentes em regime de tempo parcial, garantindo o exercicio de fungdes no inicio dos 1.2 e
2.2 semestres”, foi sugerido que este contemplasse nao apenas o inicio das aulas, mas

também o término dos contratos dos/as docentes contratados/as em regime de tempo

parcial. --
Tiago Domingues, Jodo Silva e Rafael Carreira, no ambito do ponto 1.3.5, “Divulgacdo a
comunidade escolar dos horarios para o 1.2 semestre de 2026-27 até ao final do més de
julho”, apontaram as dificuldades sentidas pelos/as estudantes em regime pods-laboral,
decorrentes das alteragGes efetuadas aos horarios em julho e das mudangas introduzidas em

setembro, atendendo aos compromissos profissionais dos/as estudantes.

Rafael Carreira sublinhou a necessidade de acautelar esta questdo, bem como de garantir que
as quartas-feiras se mantenham, sempre que possivel, sem atividades letivas, de modo a
permitir a participagdo dos/as estudantes nas reunides. Colocou ainda questdes relativas ao
ponto 1.3.3, questionando quais as necessidades de melhoria a que o documento se refere,
bem como ao ponto 1.4.3, “Criagao de um canal de divulgagdo a comunidade estudantil dos
principais resultados dos inquéritos aplicados no ambito do Sisterma Interno de Garantia da
Qualidade», salientando a importancia ndo apenas do processo de auscultagao, mas também
da apresentacdo e divuigacdo dos respetivos resultados. Relativamente ao ponte 1.1.7,
“Criagdo de um mecanismo de auscultacdo e de recolha de contributos da comunidade
escolar, numa estratégia de escuta participada sobre a vida da Escola (Caixa Digital de

Sugestdes)”, foi igualmente sublinhada a importancia da participagdo da Associagdo de

Estudantes neste processo.-—--------------smcroorocem - Tt
Catarina Tomas celocou iguatmente questdes relativas ac ponto 1.3.3, em particular no que
respeita as necessidades de melhoria ai identificadas, bem como ao ponto 1.4.3 e ao processo

de auscultagdo previsto, sublinhando a importancia da sua clarificagao.

R



Miguel Falcdo questionou se seria possivel concretizar varios pontos do documento,
nomeadamente o ponto 1.1.2, “Viabilizagao da oferta formativa a considerar para o ano letivo
2026-27, tendo como cendrio 0 aumento de ETI decorrente da previsdo de aumento do
numero de turmas nos cursos de formacgao de professores, até ao limite maximo que a Escola
possa assegurar financeiramente, e atendendo igualmente ao limite previsto para o
recrutamento de trabalhadores nas instituigdes de ensino superior publicas, definido
anualmente na Lei do Or¢amento do Estado”. Colocou ainda questes relativas ao ponto
1.2.3, “Apoio técnico e administrativo ao desenvolvimento de projetos de investigagdo,
inovagdo e intervengdo comunitaria com financiamento associado”, bem como ao ponto
1.2.4, “Criag3o de condi¢bes para promover cursos de formagdo continua, pos-graduacgdes e
microcredenciais, geradores de receita propria”, no sentido de clarificar as condigGes e os
mecanismos previstos para a sua operacionalizagdo. Relativamente ao ponto 1.4.3, “Criagdo
de um canal de divulgacdo a comunidade estudantil dos principais resultados dos inquéritos
aplicados no &mbito do Sistema Interno de Garantia da Qualidade”, questionou igualmente a

forma como este canal seria concretizado. Bt LR LR L

Apd6s as questdes e comentdrios colocados, Carla Rocha respondeu que, relativamente ao
ponto 1.2.4, é necessario acautelar a sustentabilidade da ESELx, refletindo sobre formas de
gerar receitas proprias. Referiu que esse trabalho exige conhecimento e uma articulagdo entre
os varios orgdos e estruturas, de modo a pensar a oferta formativa da ESELx de forma
integrada. Concordou ainda com a sugestdo apresentada por Tiago Tempera, referindo que a
questdo da Educacdo Relacional serd explicitada no documento. —-------=--=--m-memomomvemmnononnnee
Relativamente ao ponto 1.2.3, informou ainda que foi criado um servigo, na sequéncia da
publicacdo dos novos Estatutos, designado Servigos de Projetos, Mobilidade e Cooperagdo,
estando a ser desenvolvidas diligéncias para a contratacdo de uma pessoa para apoio aos

projetos e a internacionalizacdo. - o e e aas

Quanto ao ponto 1.3.3, referiu que, para além das melhorias ja introduzidas ao nivel dos
Servigos Académicos, continuam a ser identificadas necessidades de melhoria. ------------------
Paulo Rodrigues, relativamente ao ponto 1.2.4, assumiu que a formacgdo continua ficou, em
anos anteriores, num segundo plano, mas que se pretende alterar essa situagdo. Informou
que o regulamento das microcredenciais foi publicado recentemente, sendo agora necessario
encontrar as condi¢Bes para a sua implementacgéo, referindo que a intengdo passa por listar,
criar e divulgar a oferta formativa nessa drea. Relativamente ao ponto 1.3.3, indicou gue tém
sido efetuadas algumas mudancas e que serd implementade um guestionario dirigido a
comunidade escolar, com o objetivo de identificar, de forma mais detalhada e servico a

servico, as necessidades existentes, permitindo posteriormente uma interven¢do mais eficaz.
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Por sua vez, Carla Rocha, relativamente ao ponto 1.3.3, referiu que o processo tem sido
reforcado com a participacdo dos/as técnicos/as de administracdo e gestdo (TAG),
considerando que o seu envolvimento, presente e futuro, é fundamental para a melhoria dos
servicos. Em relagdo a questdo da qualidade, informou que se encontra a aguardar
desenvolvimentos, referindo que se prevé a aprova¢ao do Manual da Qualidade do IPL em
2026. Acrescentou ainda que a sugestao apresentada por Margarida Redrigues relativamente

aos horarios sera acolhida, embora tenha salientado que se trata de uma matéria complexa e

multivariavel, -------
Relativamente ao ponto 1.2.2, Tania Figueiredo informou que existem limita¢Ses impostas
pela Lei do Orcamento do Estado, as quais acrescem as limitagcGes definidas pelo IPL, ndo

sendo, por esse motivo, possivel concretizar valores, uma vez que estes ainda ndo se

encontram disponibilizados pela tutela. --------
Carla Rocha referiu ainda que tém ocorrido atividades letivas as quartas-feiras, por razdes de
natureza excecional, salientando, no entanto, que este € um aspeto que se procura evitar,
atendendo a importancia de os/as estudantes poderem participar nas reuniges. -----------------
Relativamente ao segundo objetivo estratégico - Formagdo, Clarisse Nunes interveio sobre o
ponto 2.1.5, “Elaboragdo de um plano estratégico plurianual para a oferta de cursos de
formacdo continua, de pés-graduagdes, de cursos livres e de microcredenciais”, considerando
positiva a sua inclusdo no documento. Contudo, salientou a necessidade de pensar
estrategicamente o futuro da oferta formativa, de modo que esta ndo se centre
exclusivamente na formagao inicial. No que respeita ao ponto 2.1.4, “Apocio a Unidade de
Inovacdo Pedagogica da ESELx/IPL, no dmbito da formacgdo de docentes do ensino superior e
da inovagdo pedagdgica, contribuindo para a definigdo de uma cferta formativa alinhada com
as necessidades sociais contemporaneas e do mercado de trabalho”, questionou que ideias
concretas estdo previstas para a sua operacionalizacao. Relativamente ao ponto 2.4.5,
“Articulagdo com o Conselho Técnico-Cientifico para aumento de Unidades Curriculares em
lingua inglesa, no ambito dos planos de estudo, permitindo o alargamento da celebra¢do de
protocolos de mobilidade, bem como o desenvolvimento de competéncias de comunicagdo
dos estudantes da ESELx e uma melhor integracio de estudantes estrangeiros”, Clarisse Nunes
questionou se se trata da criagdo de novas unidades curriculares ou da consolidagdo das que

ja se encontram em funcionamento. Esta questao foi igualmente colocada por Tiage Tempera

e Elsa Figueiredo. ---oommmm e e e e e e e e e e e e
Bianor Valente, relativamente ao ponto 2.2.5, “Criacdo de um observatério para analise das
situagdes de abandono escolar e de insucesso académico”, questionou se este observatério

se destina especificamente 3 ESELx ou se se enquadra numa estrutura ao nivel do IPL. ---------



Tiago Domingues e Jodo Silva intervieram sobre o ponto 2.2.4, “Criagdo de mais espagos de
convivio e de trabalho colaborativo, promotores do envolvimento académico e social”,
considerando que 0s espagos existentes sdo suficientes, mas sublinhando a necessidade de
criar condi¢bes que promovam a permanéncia dos estudantes na ESELx. Tiago Domingues
referiu ainda a necessidade de existir uma sala propria para 0s/as estudantes da Licenciatura
em Musica na Comunidade realizarem ensaios, salientando que o espago atualmente

disponivel é reduzido, bem como a importancia de acautelar a seguranga dos instrumentos

dos/as estudantes, que por vezes sofrem danos. -- B e e L T
Rafael Carreira acrescentou que, no dmbito deste ponto, é igualmente necessario considerar
a manutengdo dos espagos. Relativamente ao ponto 2.2.5, questionou ainda se o objetivo do
observatério se limita a observacdo e compreensido das situagdes de abandono ou se
contempla também uma dimensdo de prevengdo do abandono escolar. ----------wessmecmmmennans
Por fim, Miguel Falcdo colocou a questdo da necessidade de repensar a oferta formativa,
incluindo formac&o néo profissionalizante, bem como a sua continuidade temporal, ------------
Relativamente ao ponto 2.1.4, “Apoio a Unidade de Inovagao Pedagogica da ESELx/IPL”, Carla
Rocha referiu que coexistem duas realidades distintas, a da ESELx e a do IPL, sublinhando a
necessidade de garantir continuidade ao trabalho desenvolvido e que a Unidade deve ser

apoiada do ponto de vista administrativo, técnico e financeiro. ---------- e e

No que respeita as Unidades Curriculares (UC) em lingua inglesa, considerou fundamental
discutir esta questdo no seio do CTC, integrando igualmente as dimensdes da

internacionalizagdo. Acrescentou ainda que a existéncia dessas UC constitui também uma

recomendagdo do IPL. ----------mmmmmemeomoeeeee - mmmmemme e o oo
Paulo Rodrigues informou que, até ao momento, n3o tem existido adesdo significativa a
lecionagdo em lingua inglesa, com excecdo da UC Portuguese Cufture, sublinhando a

necessidade de avangar neste dominio. Referiu, igualmente, que é necessdria uma discussdo

mais consistente e estruturada na ESELx sobre esta matéria. ---

Relativamente ao ponto 2.2.5, “Criagdo de um observatdrio para analise das situagdes de
abandono escolar e de insucesso académico”, Carla Rocha informou que a nova presidéncia
do IPL retomou este assunto. Contudo, considerou que a ESELx pode também assumir uma

postura proativa, avangando para a produgdo de informagdo real e fidedigna que permita,

posteriormente, a definigdo de solugdes fundamentadas. ------- et CEEEEEE e
No que concerne ao ponto 2.2.4, “Criagdo de mais espagos de convivio e de trabalho
colaborative”, Carla Rocha esclareceu que o objetivo passa por tornar os espagos da ESELx
mais atrativos, funcionais e adaptados as necessidades dos/as estudantes, informando ainda

que esta prevista uma interven¢do na zona da “estufa”, ----------mmmmmmm s oo

S5



Por fim, relativamente a oferta formativa, Paulo Rodrigues referiu a importancia de pensar e

estabelecer metas para um horizonte temporal de trés a quatro anos.
Carla Rocha acrescentou que esta reflexdo deve ser aprofundada numa perspetiva de longo

prazo, ndo podendo ser dissociada das questoes financeiras. ]

Relativamente ao terceiro objetivo estratégico, Investiga¢do e Criagdo Artistica, Bianor
Valente referiu que Ihe pareceu um objetivo, globalmente, pouco ambicioso, sublinhando a
necessidade de promover uma discussdao mais aprofundada sobre o direito dos/as docentes a
licenga sabatica. Esta questdo foi igualmente referida por Margarida Rodrigues, Miguel Falcdo
e Catarina Tomas. Esta ultima sugeriu a inclusdo de um ponto especifico sobre esta matéria
no Relatério, de modo a retirar a discussdo da invisibilidade, considerando ainda que a
Presidéncia da ESELx poderia espoletar uma discussao alargada na ESELx sobre ¢ assunto. -

Margarida Rodrigues solicitou esclarecimentos relativamente aos apoios a Revista Da

Investigagdo s Prdticas, no ambito do ponto 3.2.2.
Relativamente a este ultimo ponto, Carla Rocha informou que sera realizada uma aquisigdo
de prestacgdo de servigos para resolver o problema de forma imediata, uma vez que a técnica
que se encontra na Biblioteca ndo dispde de formagdo especializada nesta area. No que
respeita as licengas sabaticas, a Presidente da ESELx tomou nota das informacgdes e das
intervengdes das/os conselheiros, tendo referido que se trata de uma decisdo que, uma vez
mais, depende de constrangimentos de natureza financeira e que exige uma discussdo

interna.

Relativamente ao quarto objetivo estratégico, Infraestruturas e Recursos, Clarisse Nunes
manifestou preocupacdo com o estado de algumas salas e com a necessidade de intervengdo
imediata, uma vez que a situacdo pode colocar em causa questSes de saade. Referiu ainda
que existen problemas que v3o para além das salas explicitamente identificadas no ponto
4.1.2, “Continuagao da intervengdo nos espacos de lecionagdo da ESELx para reabilitagdo e
melhoria da sua qualidade e funcionalidade, nomeadamente no P1, no P2, na sala 222 e na
sala 315”. Esta preocupagao foi reforcada por Rita Friaes, Catarina Tomas e Miguel Falcao. ---
Rita Frides propds que ficasse mais claramente explicitada no relatério a dimensdo concetual
associada a reorganizagdo prevista no ponto 4.3.2, “Reorganizacdo funcional do espago da
Biblioteca, criando zonas diferenciadas {estudo individual, trabalho colaborativo, leitura

informal), que permitam um maior dinamismo na sua utilizacdo”. -

Carlos Pires colocou a questao relativa ao Plano de evacuagao e a realizagao de simulacros, no
ambito do ponto 4.1.5, “Mapeamento de riscos e urgéncias, nomeadamente em matéria de

salde, seguranca e acessibilidade”. -----------——-- -

Bianor Valente questionou se, do ponto de vista orgamental, é possivel a transi¢do de verbas



de um ano para o outro e se o PRR foi utilizado pelas instituigGes de ensino superior para esta

rubrica.  seememeememrenees ) ---

Jodo Silva informou que no edificio P2 ndo existe ar condicionado, o que afeta estudantes e
docentes devido ao frio e provoca danos. Acrescentou ainda que ndo existem espagos
adequados para lavar pincéis, que faltam estantes para armazenamento de trabalhos e que o
FABLab apresenta dificuldades de acesso. Referiu também a inexisténcia de um funciondrio a

tempo integral naquele espago para apoiar os/as estudantes no manuseamento das

MAGUINAS, - ~-mmmmmm e e oo o o e o e -
Miguel Falcao questionou de que forma sera operacionalizado o ponto 4.1.4, “Levantamento
participativo de necessidades de melhoria ao nivel das infraestruturas e equipamentos,

envolvendo docentes, técnicos, estudantes e Servigos”. ------------mm-smsmmm s oo

Carla Rocha informou que parte das verbas do PRR sera utilizada na melhoria da eficiéncia
energética, nomeadamente na zona da “estufa” e em parte da Biblioteca, bem como na
aquisicdo de equipamentos. Referiu ainda o trabalho desenvolvido pela equipa de Gestédo de
Infraestruturas e Equipamentos, coordenada por Hugo Costa, que tem permitido resolver
diversas situacdes neste dominio. Cétia Rijo acrescentou que estas interveng¢des resultam da
acumulacdo de situacBes gue se tornaram agora mais visiveis, permitindo finalmente
concretizar melhorias ha muito identificadas como necessarias, ----------------m---ssssmnmnmmnaons
Relativamente aoc ponto 4.1.5, “Mapeamento de riscos e urgéncias”, Carla Rocha esclareceu
que ja existe trabalho desenvolvido nesta drea, designadamente ao nivel das normas e regras
de seguranca, risco e emergéncia. Referiu ainda a formagao dos TAG em primeiros socorros,
a existéncia de uma sala de atendimento primario junto a seguranca, a disponibilizagdo de
quatro estojos de primeiros socorros em locais estratégicos da ESELx e a realizagao de um

simulacro no dia 31 de maio do ano anterior, bem como o envio dos relatdrios de saude

ocupacional. -- oo smemmemsmeaseesveseeseeoooeaneoeen -

Tania Figueiredo esclareceu gue € possivel a transigdo de saldos, mas que, tratando-se de um
suborcamento do IPL, as verbas podem ser reafetadas a outras escolas do IPL. Informou ainda
que a questao do agquecimento se encontra prevista para resolu¢do a breve prazo, -------------
No que diz respeito ao levantamento participativo, Carla Rocha informou que serdo realizadas
reunides presenciais e setoriais, com vista a identifica¢do das necessidades de melhoria. ------
Relativamente ao quinto objetivo estratégico, Relagdo com a Comunidade e
Internacionaliza¢do, Carlos Pires referiu que seria importante tornar mais visivel no relatorio,
no ambito do ponto 5.2.2, “Identificagdo de parceiros estratégicos para a prossecug¢do da
oferta de cursos e acdes de formagdo continua nos diversos ambitos de intervencgdo da ESELX”,

a necessidade de simplificar os processos existentes, uma vez que estes se revelam



excessivamente burocratizados e morosos. Referiu ainda, ao nivel das praticas pedagdgicas, a
importancia de reforgar a relacdo com as organizagdes educativas e de promover uma maior

concertacdo, proposta reiterada por Tiago Tempera.

Relativamente ao ponto 5.4, “Criar oportunidades que fomentem a participacdo ativa dos
estudantes e diplomados na vida da ESELx, reforcando os seus lagos com a comunidade
escolar”, foi referido por Tiago Tempera a importéncia de incluir o apoio aos/as diplomados/as
no primeiro ano de exercicio profissional, nomeadamente no dambito da indugdo profissional,

sublinhando que este apaio tem vindo a ser assegurado, de forma informal e voluntaria, por

alguns/mas docentes. -
No ambito do ponto 5.4.1, “Promogdoc de iniciativas que motivem os estudantes a serem mais
participativos nas diversas atividades da Escola ao longo do ano letivo, em articulagao com a
Associacdo de Estudantes, o Conselho Pedagdgico e as Comisses de Curso”, Rafael Carreira
referiu que estes incentivos devem abranger ndo apenas os/as estudantes que ja frequentam

a ESELx, mas também estudantes do ensino secundario, de forma a manter a Escola viva, ativa

e atrativa. --- -—--
Miguel Falcdo, relativamente ao ponto 5.2.2, “ldentificagdo de parceiros estratégicos para a
prossecucdo da oferta de cursos e agbes de formagao continua nos diversos ambitos de
intervencdo da ESELx”, referiu que, mais do que identificar parceiros, importa avangar para a
concretizagdo de parcerias, nomeadamente com vista a viabilizagdo da oferta formativa. -----
No gue respeita ao ponto 5.1.4, “Continuagdo da divulgacdo da oferta formativa da ESELx,
mobilizando os canais disponiveis”, questionou se 0s canais atualmente utilizados ndo serdo

excessivamente habituais e se ndo deverdo ser exploradas outras formas de divulgagdo,

atendendo a diversidade de publicos e de cursos.

Carla Rocha informou que algumas das questdes colocadas ndo serdo possiveis de concretizar
até ao termo do mandato, ficando, no entanto, devidamente registadas. Concordou com a
posicdo expressa por Tiago Tempera, sublinhando que a Presidéncia constitui apenas uma das
dimensdes do processo, sendo necessdrio um envolvimento mais alargade da ESELx.
Relativamente aos canais de divulgagao, referiu que existem opgdes ja tomadas, mas que nao
é possivel implementar todas as medidas desejaveis, em virtude de constrangimentos

financeiros e de recursos. --—-----

Passou-se ao ultimo ponto do relatdrio, relativo a Recursos Humanos e Financeiros. Bianor
Valente referiu que a ESELx enfrenta uma situacdo de asfixia financeira, mas que existem
instituicbes que conseguem um maior equilibrio através das receitas proprias, algo que a
ESELx ndo tem conseguido alcangar, considerando tratar-se de um assunto que merece

reflexdo aprofundada. Questionou ainda o dmhito da verba de 30 mil euros de financiamento
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da Unido Europeia constante do Quadro 2 — Orgamento inicial, em receita, da ESELx para 2026.
Margarida Rodrigues salientou a necessidade de abertura de mais concursos para a categoria
de professor adjunto. Questionou ainda se a comunicagdo do Presidente do IPL de que
iniciaria, em janeiro de 2026, o processo relativo a aplicagdo do Despacho de Alteragao ao
Posicionamento Remuneratorio dos docentes {Despacho n.2 3830/2025, de 27 de margo e 0
Despacho n.2 3894/2025, de 28 de marco, do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas

e do Gabinete do Ministro da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo), ja estava refletida neste

OrgAMEeNtO, ==-=smmsmmmeemm oo oo coas moomoos e e nmm s
Miguel Falcdo questionou a que se deve a redugdo de cerca de 15 mil euros nas propinas.
Questionou igualmente se, pelo facto de o orgcamento contemplar os vencimentos e os
encargos relativos a trés professoras coordenadoras principais, das quais uma se aposentou

no final de 2025, dessa situacdo resulta uma efetiva poupanga ou folga or¢amental e como

prevé a presidéncia aplica-la. e e oo e e
Tania Figueiredo esclareceu que o orgamento apresenta uma margem muito reduzida e que
0s 30 mil euros referidos resultam de financiamento no ambito do PRR. Relativamente a
eventual poupanca decorrente de aposentagdes, informou que nao existe poupanga efetiva,
uma vez que essa verba funciona como um “baldo de oxigénio”, tendo em conta o aumento
salarial de 2,15% e a necessidade de recorrer a bolsas para a contratacdo de docentes.

Relativamente a alterac¢do ao posicionamento remuneratorio dos/as docentes respondeu que

nao existe verba no orgamento prevista para esse efeito. ---- -
Carla Rocha agradeceu a todos 0s/as conselheiros/as os contributos, comentarios e sugestdes

apresentados, informando que os mesmos serdo considerados na introdugdo de alteragdes

ao relatdrio. e o an
Miguel Falcdo agradeceu a presenca da Presidente, dos Vice-Presidentes e da Diretora de
Servicos e apds a saida da Presidéncia da ESELx, passou-se a votagdo do relatério, o qual foi

Aprovado COM 12 VOTOS. «--m-cemmmmmrme e e e oo naenee

5. Outros assuntos
Ndo havendo outros assuntos a tratar, Catarina Tomads procedeu a leitura do memorando, que
foi igualmente aprovado com 12 votos (Anexo 3). De seguida, foi encerrada a reunido, sendo
lavrada a presente ata, que, depois de aprovada, sera assinada pelos membros da Presidéncia

do CR. - e

O Presidente do Co selho de Representantes

A e

(Mlguel Falcao)
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As Secretarias

_QLA‘“—;.Z\ ._QL&.Q_ES&L&&\LO

(Catarina Tomas) {Elsa Figueiredo)
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