POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

Conselho de Representantes
Reunido Plenaria

Atan.26

Aos dezanove dias do més de outubro de 2022, pelas catorze horas e trinta minutos, na
Sala de Atos da Escola Superior de Educagao de Lisboa, reuniu o Conselho de

Representantes com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Informagodes
2. Apreciacao do Relatodrio de Atividades da ESELx, referente ao ano de 2021.

Estiveram presentes os/as conselheiros/as constantes na lista anexa (Anexo 1).

1. Informagodes

O presidente deste 6rgao informou o plendrio de que, a luz do artigo 13.2, ponto 3, dos
Estatutos do Conselho de Representantes, a conselheira efetiva Patricia Baleiras, que
deixou de estar matriculada na ESELX, foi substituida pela conselheira terceira suplente
do corpo de estudantes, Fatima Santos. Tal substituicdo ocorre porque as duas primeiras
suplentes, as estudantes Vera Neto e Raquel Santos, ndo se encontram matriculadas no

presente ano letivo.

O presidente, em nome do Conselho de Representantes, agradeceu a participagao de
Patricia Baleiras neste 6rgdo, desejando-lhe as maiores felicidades pessoais, e deu as
boas-vindas a nova conselheira, Fatima Santos. Felicitou ainda o docente Miguel Falcao
gue integrou o conselho, ocupando o lugar da conselheira Teresa Leite que se

aposentou.

2. Apreciacao do Relatdrio de Atividades da ESELx, referente ao ano de 2021

O presidente abriu o ponto de apreciacdo do Relatério de Atividades da ESELx referente

ao ano 2021, com a projeg¢ao do documento, sugerindo que se percorresse 0 mesmo e



se fizesse a apreciagdo por pontos. Antes das apreciagdes por pontos, alguns

conselheiros pediram a palavra para apresentarem apreciagdes gerais.

Bianor Valente alertou para a necessidade de cumprimento de prazos de entrega dos
relatérios e planos, pois sdao instrumentos fundamentais para a organizacdo e

planificagdo, ficando comprometidas essas agdes se os prazos nao forem cumpridos.

Miguel Falcao recordou o artigo 142 dos Estatutos da ESELx, designadamente o que diz
respeito aos prazos indicados, acrescentando ndo haver necessidade de ser solicitada a
sua entrega. Acrescentou ainda que, caso o prazo definido ndo seja exequivel, serd

preferivel altera-lo no texto dos Estatutos.

Margarida Rodrigues sugeriu que se considere introduzir uma alteracdo aos Estatutos
da ESELx no que se refere a prazos, considerando a necessidade de articulagao com as

datas de elaboracdo dos relatérios de outros érgaos, que antecedem a elaboracgdo deste.

Bianor Valente questionou sobre a finalidade da presente apreciagao, dada a data de
realizagao do plendrio mas também com o facto de que o relator do documento nao
estar presente na reunido. Apos discussdo entre os conselheiros considerou-se que se
faria a apreciagao, distinguindo os aspetos de pormenor a serem enviados para a
presidéncia da ESELx e outros 6rgaos, enquanto futuros relatores de documentos desta

natureza.

2.1 Apreciagcoes sobre o Ponto 1: Ensino e oferta formativa

Paulo Rodrigues referiu-se a tendéncia de aumento de estudantes, questionando acerca
da capacidade de acolhimento dos mesmos e sobre as medidas que tém sido tomadas
ou venham a ser tomadas nesse sentido. O conselheiro sugeriu que se faca um estudo
gue permita perceber a distribuicdo do nimero de estudantes por curso e que analise
as distribuicdes de servico docente face aos varios cursos, para que seja conhecido o
peso dos professores por categorias profissionais e modalidades de vinculo laboral
(nomeadamente a natureza dos contratos a tempo integral e/ou parcial) afetos a cada

curso.

Bianor Valente reforcou a importancia do estudo sugerido pelo Paulo Rodrigues. Na sua
perspetiva, ndo tem sido dada a devida ateng¢dao ao funcionamento dos cursos de
licenciatura, apesar do 1.2 ciclo de estudos representar mais de 70% do total de

estudantes inscritos. Este cendrio contrasta com o elevado investimento que, nos



ultimos anos, tem sido realizado com vista a diversificacdo da oferta formativa de
mestrados poés-profissionalizantes e de pds-graduagdes, cursos que representam
apenas cerca de 10% do total de inscritos na escola. A conselheira questionou ainda
sobre o baixo numero de inscritos na Pds-graduagcao em Educagdo Inclusiva,
sublinhando a necessidade de se perceber o que sucedeu para explicar perdas tao
significativas (em dezembro de 2021 estavam inscritos apenas 10 estudantes, o que
corresponde a uma taxa de preenchimento de vagas abaixo dos 50%, como se pode ler
no relatério), o que terd necessariamente implicagdes financeiras. Ainda no que se
prende com o nimero de estudantes inscritos por cursos, sublinhou a sua preocupacgao
com a licenciatura em Musica na Comunidade, acrescentando que ao numero reduzido
de inscritos acrescem as baixas taxas de sucesso educativo, considerando ser necessario
gue se compreenda as razdes de taxas tao baixas. A conselheira questionou ainda sobre
a parceria entre a ESELx e a ESML, assinalando que persistindo os problemas reportados
noutros drgdos seria necessario que tal fosse evidenciado no presente relatério. A
conselheira alertou ainda para a necessidade de o relatério incluir dados sobre o niumero
de estudantes inscritos no mestrado Erasmus Mundus Joint Master Degree: Play,
Education, Toys and Language (PETaL). Sem esta informacdo nao é possivel avaliar se a
diminuicdo do numero de bolsas estd a ter impacto no niumero de inscri¢cdes e,

consequentemente, na sustentabilidade do curso.

Miguel Falcao numa nota introdutdria assinalou que o documento em apreciagdo carece
de informacdo assim como de uma dimensao interpretativa e analitica que explique e
enqguadre os dados que considera que deverao ser mais detalhadamente apresentados.

Deu como exemplo os dados sobre a licenciatura em Musica na Comunidade.

Jaden Gomes reforgou a intervengao de Paulo Rodrigues acerca da capacidade da ESELx

para acolher o aumento do niumero de estudantes.

Paulo Rodrigues considerou que as questdes levantadas merecem ateng¢ao, mas que
parte dos outros relatérios elaborados na ESELx e que fornecem informagao ao relatério
em analise, como o Relatério sobre a Qualidade de Ensino, os Relatérios de Curso ou os
Relatérios de Unidade Curricular, ndo incorporam a informagdo que esta a ser requerida,
considerando, contudo, que deverdo ser futuramente acrescentadas. O conselheiro
afirmou ainda a necessidade de um maior e melhor esclarecimento das situacdes

elencadas, nomeadamente em relagdo a Licenciatura em Musica na Comunidade. Esse



grau de esclarecimento, disse, pode ser alcangcado com alteracdes na estrutura do que

é pedido nos relatérios dos cursos.

Laurence Vohlgemuth manifestou preocupacdes idénticas, questionando se a
mobilizagdo de recursos é proporcional ao numero e distribuicdo de alunos por cursos.
Laurence reforcou a primeira intervencao de Paulo Rodrigues acerca da capacidade da
ESELx para o acolhimento do nimero crescente de estudantes e sugere que deve haver
mais comunicagao entre o presidente deste 6rgao e a presidéncia do Conselho Técnico-
Cientifico sobre estas questdes. No final, sugeriu que deste plendrio resulte uma sumula

a enviar as presidéncias do CTC e da ESELx.

Tiago Almeida assinalou a importancia de ser incluido num documento desta natureza
informacgdes sobre a oferta formativa que nao tenha aberto, por falta de candidatos, e
uma anadlise mais fina acerca de desisténcias de estudantes e da frequéncia dos cursos.
Outra questdo colocada pelo conselheiro prende-se com a reduzida taxa de sucesso nos
mestrados ndo profissionalizantes, uma vez que o relatério em apreciagao apenas
aponta para um numero baixo de diplomados nesses cursos, sem avangar quaisquer

explicacdes, que na sua opinido se prende com a natureza da oferta formativa.

Miguel Falcao retomou a sua preocupagao para com a licenciatura em Mdusica na
Comunidade sugerindo que haja mais informagdao sobre este curso para que seja
possivel defender a sua permanéncia, dada a sua relevancia e singularidade na oferta
formativa nacional. Relativamente a questdo sobre as taxas de diplomagdo de
mestrados ndo profissionalizantes e pds-graduacdes, assinalou que se situam na média
destes ciclos de estudos a nivel nacional. Ainda assim, considera necessdrio que se
tenham em conta sobretudo as taxas de sucesso no ano curricular, uma vez que uma
parte dos estudantes ndo pretende, declaradamente, realizar o trabalho de investigacdo

final com vista a obteng¢ao do grau.

Jaden Gomes adiantou que a Associacdo de Estudantes estd disponivel para ajudar a
esclarecer e a identificar as razdes para o abandono precoce de estudantes nos
diferentes cursos da ESELx, assinalando que a mesma podera ser considerada como uma

boa fonte para consulta de informagao.

Joana Campos, a propdsito das alteragdes a introduzir nos RUC e RAC, sugeridas por
Paulo Rodrigues, considerou que se deve manter a automatizacdo da exportacdo dos
dados dos Servicos Académicos e do Gabinete de Gestdo da Qualidade, por forma a

permitir que haja maior capacidade para o desenvolvimento de analise, sendo, contudo,



necessario que se reveja e defina com maior clareza as dimensdes analiticas a

considerar.

Paulo Rodrigues defendeu ainda a este propdsito que se deve uniformizar o que se pede
por forma a que todas a coordenagdes de curso possam desenvolver a analise e

apresentar informacgao relevante para a avaliagdo dos cursos.

Bianor Valente assinalou a necessidade de ser esclarecido o que deve conter cada
relatdrio, ndo devendo ser confundindo o contelddo dos relatérios elaborados pelo GGQ,

com os da presidéncia da ESELx e outros.

Miguel Falcao assinalou ainda a importancia de o conteudo dos relatérios ser tido em

conta, caso contrario considera que o processo suscita a desmobiliza¢cdo dos autores.

2.2 - ApreciagOes sobre o ponto 2: Investigacao e criacdo artistica

Bianor Valente considerou que a abertura e o funcionamento do primeiro PI&CA foi uma
boa iniciativa por parte da presidéncia da ESELx. A conselheira manifestou duvidas sobre
a acao da presidéncia no que se prende com a contabilizagao das horas dos projetos de
investigacao, face a redugdo de horario de docéncia e ao modo como essa operagao
afeta a contabilidade na massa salarial dos docentes, os orcamentos, e ainda o cdlculo
de ETI da organizacdo. Varios conselheiros manifestaram concordancia com as
preocupagdes expressas, sugerindo a necessidade de estes dados serem mais

detalhadamente explicitados, em relatdrios futuros.

Margarida Rodrigues sugeriu que se acrescentasse no texto do relatdrio em apreciacdo
gue os projetos financiados pelo PI&CA foram os Unicos que se apresentaram na fase de

candidatura, tendo sido todos considerados validos para financiamento.

2.3 - Apreciagcoes sobre o ponto 3: Internacionalizagao

Paulo Rodrigues considerou que a informacgdo apresentada nesta sec¢ao do relatdrio é
parcial, sendo necessario que em relatérios futuros seja introduzida mais informagao,
como por exemplo, uma listagem de agdes a realizar e realizadas para que o acolhimento

aos estudantes Erasmus seja mais eficaz.

Tiago Almeida relevou o facto de n3o terem sido feitas parcerias com instituicdes de

paises da CPLP, facto que merecia uma justificagdo explicativa no Relatério.



Joana Campos valorizou o aumento de alunos Erasmus incoming, mas chamou a atencao
para a necessidade de haver condigdes, no funcionamento da escola, para acolher nas
Unidades Curriculares dos diferentes cursos esses estudantes. Colocou algumas
questdes: como é que se distribuem esses alunos? Os contratos entre instituicdes para
o acolhimento de alunos Erasmus obedeceram as estratégias previamente definidas?
Afirmou que entre a chegada de estudantes Erasmus e a sua integracao nas atividades
letivas das Unidades Curriculares decorre um periodo demasiado alargado. Sobre as
competéncias em lingua, questionou se é estratégico para a nossa institui¢cao definir o
Inglés como lingua Unica para o cumprimento desta programa, considerando que parte

significativa dos alunos sdo oriundos de Espanha e Franca.

Bianor Valente assinalou que o problema que se deve considerar é o do desequilibrio
entre saidas e entradas, sugerindo para um plano futuro que seja considerada a
divulgacao do programa, bem como a alocagao de verbas para apoio aos estudantes
outgoing, por exemplo, com atribuicdo de bolsas para compensag¢ao dos custos. A
conselheira interrogou-se ainda sobre que a¢des foram desenvolvidas para incremento
do numero de saidas. No que diz respeito a revisdo dos contratos de mobilidade, no
relatdrio pode ler-se que foram tacita e automaticamente renovados, dada a situacdo
pandémica a época. A conselheira questiona ainda assim sobre que estratégia foi
pensada para a atualizagdao do elenco de parcerias estabelecidas entre os cursos da

ESELx e de outros cursos europeus.

Jaden Gomes referiu-se a outros programas que apoiam a integracdao dos estudantes
Erasmus, sugerindo uma maior divulgacdo de outros projetos Erasmus+, por exemplo
de duas semanas. O conselheiro considerou ainda a necessidade de melhoria da
comunicacdo entre a ESELx e o GRIMA. O conselheiro defendeu a aposta na lingua

inglesa, por corresponder a um dos indicadores de avaliagao do programa.

Laurence Vohlgemuth recordou que a internacionalizagdo é mais lata do que a
mobilidade Erasmus, havendo por isso a necessidade de ser estabelecido um plano para
definicdo de objetivos e estratégias da ESELx nesta matéria. A conselheira avanga
sugestoes de melhoria, como a definicdo das dreas nos contratos e nimero de

estudantes, para que seja gerido o fluxo.

Jodo Santos avancou como explicacao o reduzido numero de estudantes da licenciatura
em Educacdo Basica a participar no programa Erasmus, por ser considerado pelos

mesmos como desvantajosa a quebra de sequencialidade curricular da formagao.



2.4 - ApreciagOes sobre o ponto 4: Ligagao com a comunidade

Susana Torres considerou que nado esta explanada informagao necessaria sobre as agdes
desenvolvidas no ambito do Plano de Resiliéncia e Recuperagdo (PRR), tratando-se
apenas de um paragrafo, o que ndo reflete a totalidade do que foi realizado. A
conselheira considerou ainda que o ponto 4.2 do Relatdrio - Visibilidade Social da ESELx
- integra demasiada informagao com diferentes niveis e incidéncias, assinalando ainda a
necessidade de a mesma ser revista, por considerar haver uma confusdo entre

visibilidade social e comunicacao.

Miguel Falcao assinalou que a adesao da ESELx a candidatura do IPL ao PRR permitiu o
financiamento de um conjunto de pds-graduagdes no montante global de cerca de
quatrocentos e cinquenta mil euros. Dada a relevancia do nimero em questao, sugeriu
gue fosse incluida mais informacdo. O conselheiro acrescentou ainda a necessidade de
a informacdo sobre protocolos celebrados ser mais detalhada, permitindo assim melhor
compreender a natureza dos mesmos, incluindo, por exemplo numa tabela, dados sobre

entidades, finalidades e encargos dos varios intervenientes.

Por fim, o conselheiro questionou acerca da redugdo das propinas para os professores
cooperantes, nomeadamente a auséncia de informagdo sobre o impacto orgamental
qgue tem, ou ainda, quantos beneficiam da medida. Com esta questdo, e na suposi¢ao
de que serdo poucos os beneficidarios desta medida, pretendeu sugerir que aquela

disponibilidade orgamental fosse afetada a outros custos também relevantes.

Margarida Rodrigues sugeriu a inclusao do protocolo com a Associagao dos Professores

de Matematica.

2.5 - ApreciagOes sobre o ponto 5: Organizacao e gestao

Paulo Rodrigues considerou que no ponto 5.2 - Recursos Humanos - a informagao
dedicada aos funciondrios ndao docentes é pouco clara e superficial, ndo permitindo
compreender a evolugdo da sua atual composi¢ao e, consequentemente, avangar na sua

resolugao.

Jaden Gomes referiu que a divisdo da sala 205 resultou num problema que é o de muitos
alunos ndo terem cadeiras para se sentar e ainda a falta de programas informaticos

adequados ao trabalho que realizam.



Miguel Falcao neste ponto realgou a elevada qualificagdo do pessoal docente e nao
docente, evidenciada no relatério e assinalou aspetos para reflexdo a ser tida com
outros o6rgdos da ESELx, questionando se o Conselho de Gestao do IPL terd
conhecimento de que a ndo autorizacdo de utilizacdo do programa para geragao e
gestdo de horarios trouxe um notdrio impacto negativo no arranque e funcionamento
do atual ano letivo, para além de ter provocado um atraso significativo na contratagao
de professores. Sobre a desmaterializagdo dos atos administrativos e académicos,
considerou positivos os avangos, ainda que resultem numa excessiva burocratizagao do

trabalho docente, a par da sobrecarga dos funcionarios nao docentes.

Sobre esta ultima ideia, Bianor Valente reforgou a falta de qualidade das condigdes de

trabalho dos funcionarios ndo docentes.

Joana Campos corroborou esta ideia, considerando que as condigdes profissionais e
laborais dos funcionarios dos Servigos Académicos sdo inaceitaveis, no plano
profissional e laboral, com pratica corrente de trabalho no periodo pés-laboral (noite) e
fim-de-semana, indo muito para além do normal horario didrio de trabalho. Tiago
Almeida reforgou a ideia referindo-se aos efeitos dos pedidos de mobilidade dos
funcionarios, assinalando a importancia de se considerar a resolugdo dos problemas que

tém levado a alguns dos pedidos.

Bianor Valente acrescentou que a necessidade se prende ndo apenas com o aumento
de numero de funciondrios, mas também com a definicdo de perfis. Reforcou ainda a
importancia de ser continuada a automatizagao e eficacia de procedimentos, por forma

a melhorar as condi¢cdes de trabalho de todos e reduzir as necessidades.

Miguel Falcdao acrescentou que o numero reduzido de funcionarios devera também ser
mais bem explicado no relatério, nomeadamente os procedimentos para a sua
substituicao. Recordou que, apesar das iniciativas das presidéncias da ESELx anteriores,

ndo tém sido autorizados concursos externos, o que agrava a situacao.

Susana Torres corroborou as intervengdes anteriores, assinalando que a falta de
objetivos e perfis definidos, faz com que o trabalho de muitos funcionarios nao seja
planificado, o que agrava a situagdo. A conselheira considera que neste relatério o
trabalho dos funciondrios ndo esta refletido no seu pleno exercicio, considerando que
aqueles superaram as metas definidas. Esta questao relativa ao trabalho desenvolvido

pelos funciondrios ndao docentes dos Servigos Académicos e a notdria degradagao das



condicdes em que desenvolvem a sua atividade didria foi unanimemente apontada

pelos conselheiros.

2.6 - ApreciagOes sobre o ponto 6: Orcamento

Tiago Almeida considerou que neste ponto do documento hd aspetos que nao sao
claros, dando o exemplo da Tabela 12, que sugere que seja revista, na qual as verbas
recebidas no ambito dos projetos sao alocadas de forma pouco clara, sem que haja um

critério evidenciado.

Miguel Falcao perguntou sobre a afirmagao relativa ao saldo iliquido apresentado na

pagina 42 do relatério.

Bianor Valente assinalou que ha um conjunto de aspetos que condicionam a gestdo
financeira e impedem que a instituigao aproveite ao maximo as condigdes orgamentais.
Sobre esta secgdo do relatdrio considera que ha informagao pouco esclarecedora, sem
gue se entenda que verbas sdo alocadas em algumas das rubricas. A conselheira indicou
ainda que na subseccdo sobre Infraestruturas, espacos e equipamentos, é apresentada
uma lista extensa de atividade realizadas, designadamente aquisicdes de materiais e
recursos diversos, questionando sobre o que aconteceu neste ano para que tenha sido
possivel fazer tantas aquisicdes e dar resposta a tantos problemas, ha muito existentes

na instituicao.

Paulo Rodrigues referiu que esta seccao do relatério merecia uma concecao estrutural

e uma apresentacao de informacao mais robustas e esclarecedoras.

Laurence Vohlgemuth assinalou que as condigdes laborais dos docentes contratados em
tempo parcial tém vindo a degradar-se gradualmente, considerando que tal deva ser

objeto de reflexao e assinalado a presidéncia da ESELx e de outros 6rgaos.

Terminada a apresentacdo e discussao do documento por pontos, Margarida Rodrigues
sugeriu que o documento fosse colocado a votagao, na versao atual, com envio posterior
de sugestdes, para o relator. O conselho aprovou a proposta de Margarida Rodrigues. O
Relatério de Atividades da ESELx de 2021 foi aprovado com 5 votos em branco e 9 votos

a favor.

Miguel Falcao pediu esclarecimento sobre a data de pedido do Plano Anual de
Atividades e respetivo orgamento para 2022, assim como do Plano de Desenvolvimento

Plurianual da ESELx, a apresentar pela presidéncia que tomou posse no decurso do



presente ano civil. Nuno Ferreira esclareceu que o pedido foi feito, embora nao tenha
havido ainda entrega do mesmo. Os conselheiros consideraram que deve ser reforcado

o pedido do Plano de 2022 a par do Plano de 2023, com brevidade.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada esta ata

que sera assinada pelo Presidente e por mim, que a secretariei.

Escola Superior de Educagao de Lisboa

19 de outubro de 2022

O Presidente do Conselho de Representantes

Assinado por: NUNO ALEXANDRE MARTINS
FERREIRA
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