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ESELX

PREAMBULO

OPlano Anual de Atividades da Escola Superior de Educacao
de Lisboa para o ano 2023 foi elaborado tendo como pano
de fundo o Plano de Desenvolvimento Plurianual da ESELx
2023-2025, bem como a Missao e Valores definidos nos
Estatutos da Escola.

A equipa da Presidéncia da ESELx, com a elaboragao deste
Plano Anual de Atividades, tem como proposito a definigao
de acoes para os objetivos operacionais, tragando um mapa
do caminho a ser percorrido em cada um dos cinco eixos
de intervencgao que constituem a visao estratégica pensada
para a Escola.

Pretende-se que este Plano seja abrangente, flexivel e
orientado para resultados. Para a sua estruturacao, foi tida
em conta a informacao disponivel no Relatorio Anual
do Sistema Interno de Garantia da Qualidade 2021/2022
e no Relatorio Anual de Atividades da ESELx 2022, que
congregam contributos de analise dos varios Orgdos de
Governo, das Estruturas Cientifico-Pedagogicas e dos
Servigos.






ESELx

1.

GESTAO i
E ORGANIZACAO

1.1.

Contribuir para a melhoria da comunicagao e do trabalho
colaborativo entre os orgaos de governo, as estruturas
cientifico-pedagdgicas, os servigos da Escola e as estruturas
representativas dos estudantes.

111 Realizacao de reunides periodicas de planeamento

112

113

114.

e monitorizagao com 0s orgaos de governo, com as
estruturas cientifico-pedagogicas e com 0s Servigos.

Definicao de calendarios de funcionamento que
viabilizem a concretizagao de agoes articuladas entre as
varias estruturas da Escola.

Colaboracao com a Assoclacao de Estudantes e as
demais estruturas de representacao estudantil, para uma
participagao mais efetiva dos estudantes na organizagao
e funcionamento da Escola.

Verificacao da atualidade, homologagao e publicacao
em Diario da Republica dos diversos Regulamentos
elaborados pelos orgaos e estruturas da Escola, e
disponiveis na pagina da ESELx.



1.2.

Definir condig¢oes de funcionamento da Escola que permitam
manter/melhorar o seu equilibrio financeiro.

1.2.1. Caracterizagao e analise rigorosa dos custos associados
a oferta formativa de 2022-23, considerando a relagao
entre a Distribuicao de Servico Docente, as despesas ao
nivel dos Recursos Humanos e as receitas da Escola.

1.2.2. Definicao de critérios para a tomada de decisao sobre a
viabilidade da oferta formativa a considerar para o ano
letivo 2023-24.

1.2.3. Alocagaorigorosadas verbas disponiveis paraaaquisicao
debenseservicosessenciaisaofuncionamentodaEscola,
ao desenvolvimento das atividades de investigagao, bem
como de outras despesas correntes.

1.2.4.Celebracao de contratos de docentes em tempo parcial
privilegiando as condigoes que melhor potenciem o
numero de horas de lecionagao por contrato.

1.2.5. Aferigao de possibilidades para viabilizar a contratacao
e/ou mobilidade de pessoal técnico de administragao e
gestao.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

ESELx

1.3.

Garantir o planeamento e a gestao eficiente de todas as
dimensoes relacionadas com o funcionamento de cada ano
letivo.

131 Articulacao de calendarios e procedimentos que
organizem as tarefas partilhadas entre a equipa da
Presidéncia da ESELx, os orgaos de governo e as
estruturas cientifico-pedagogicas, nomeadamente ao
nivel da Distribuicao de Servigo Docente.

1.3.2. Implementacaode calendarios que organizem e otimizem
os diversos campos de agao dos servigos da Escola.

1.3.3. Definigao de procedimentos que aumentem a eficacia
do funcionamento dos servicos da Escola e as acoes dos
varios 0rgaos e estruturas.

1.3.4. Divulgacao dos horarios para o 1.° semestre de 2023-24 a
comunidade escolar até ao final do més de julho.

1.3.5. Divulgagao dos horarios para o 2.° semestre de 2023-24
a comunidade escolar até ao final do més de dezembro.

1.3.6. Contratagao atempada de docentes em regime de tempo
parcial, garantindo o exercicio de fung¢oes no inicio dos
1.9 e 2.9 semestres.

1.3.7. Definicao de procedimentos, em articulagao com o
GRIMA e os coordenadores ECTS, para que os estudantes
Erasmus+ Incoming iniciem as atividades letivas na
primeira semana de cada semestre.



1.4.

Operacionalizar de forma faseada a reestruturacao dos
diversos servigos da ESELXx.

1.4.1. Otimizacaodagestaodosrecursos humanos, clarificando
e/ou redefinindo as funcgoes do pessoal técnico de
administragcao e de gestao afeto aos varios servicos da
ESELXx.

1.4.2. Implementacao de uma estrutura de gestao da bolsa
de instituigdes cooperantes, no ambito da iniciacao as
praticas profissionais/estagios.

1.4.3. Implementacao de uma estrutura para a gestao de
projetos de investigagao e desenvolvimento.

1.4.4.Criacao de condigoes para aumentar o numero do pessoal
técnico de administracao e de gestao.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

ESELx

1.5.

Consolidar o funcionamento do Sistema Interno de Garantia
da Qualidade da ESELX.

1.5.1. Definicao de estratégias que permitam o aumento da
taxa de resposta aos questionarios semestrais/anuais
realizados a estudantes, docentes, pessoal técnico de
administracao e de gestao, diplomados e empregadores.

1.5.2. Revisao dos instrumentos e processos de recolha de
informacao, em estreita relagao com o IPL, no sentido
de uma maior eficacia quer na fase de aplicagao quer na
consequente analise de resultados.

1.6.

Reforcar as relagoes institucionais e de trabalho com
os Servigos da Presidéncia do IPL e as demais Unidades
Organicas do IPL.

1.6.1. Contratagao de docentes em regime de tempo parcial
mediante o estabelecimento de maior numero de
protocolosde cooperacaocomoutras Unidades Organicas
do IPL.

1.6.2. Promogao de parcerias com 0s Servigos da Presidéncia
do IPL que viabilizem a partilha de recursos, a otimizacao
dos servigos prestados e a reducao de custos.
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ESELx

2.

FORMACAO

21.

Dar resposta as necessidades e/ou interesses de alargamento
ou reestruturagao da oferta formativa sempre que a mesma,
a par da sustentagao cientifico-pedagogica, seja viavel face a
conjuntura interna e externa.

2.11.

Definigao de critérios para a tomada de decisao sobre o
conjunto da oferta formativa a considerar para 2022-23,
garantindo a sua sustentabilidade ao nivel dos recursos
humanos e financeiros previstos para a ESELX.

2.1.2.Concretizacao das diligéncias necessarias, em

2.1.3.

articulagao com o Conselho Técnico-Cientifico e o Centro
Interdisciplinar de Estudos Educacionais, para a criagao
de um terceiro ciclo de estudos em associacao.

Participagcao ativa na discussao sobre as politicas
educativas para o0 ensino superior, nomeadamente
acerca da formacao de educadores/professores, em
colaboracao com os orgaos de governo e as estruturas
cientifico-pedagogicas.

2.1.4. Colaboragao da ESELx com a Assocliagao de Reflexao e

Intervencao Educativa na Politica das ESE (ARIPESE)
e com as Instituigcoes de ensino superior congeneres,
reforgando as respetivas relagoes institucionais.



2.2.

2.2. Viabilizar a concretizagao das formagoes pos-
graduadas abrangidas pelo Projeto Next Level Higher
Education for All@ Politécnico de Lisboa na ESELX, no ambito
do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR).

2.2.1. Gestao da contratagao de professores em regime de
tempo parcial e de professores do mapa para lecionagao
nos cursos afetos ao PRR.

2.2.2.Avaliagao da execugao da oferta formativa realizada no
ambito dos requisitos firmados pelo PRR.

2.2.3.Colaboracao com o Ensino a Distancia do IPL (EaD@IPL)
para a concretizagcao da Pos-Graduacao em Educacao
Digital.

2.2.4 Reprogramacao da oferta formativa no ambito do Projeto
Next Level Higher Education for All@ Politécnico de
Lisboa, de acordo com as necessidades de execucao
requeridas.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

PLANO ANUAL 2023
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

ESELx

2.3.

Garantircondi¢oesdefuncionamentodaEscolapotenciadoras
do sucesso académico dos estudantes.

2.3.1. Elaboragao de horarios e contratacao de docentes em
tempo util para o inicio de cada semestre.

2.3.2. Redefinicao de espagos comuns de trabalho
especificamente destinados aos estudantes e a gestao
autonoma do seu tempo.

2.3.3. Monitorizacao da prestacao dos Servigcos Académicos no
atendimento realizado aos estudantes durante as varias
etapas do ano letivo.

2.3.4.Monitorizacao dos percursos académicos dos estudantes
internacionais e dos estudantes bolseiros nacionais de
paises africanos de lingua oficial portuguesa.



24.

Assumir como responsabilidade institucional e social a
inclusao e integragcao de estudantes com necessidades
educativas especificas.

2.4.1. Articulacao da equipa da Presidéncia com 0s Servigos
de Acgao Social do IPL e as Coordenagoes de Curso
para a plena inclusao de estudantes com necessidades
educativas especificas.

2.5.

Investir no desenvolvimento profissional do pessoal técnico
de administracgao e gestao.

2.5.1. Definicao de apoios para a formacgao individual do
pessoal técnico de administragao e gestao, de acordo
com as necessidades de desenvolvimento dos varios
servicos da ESELX.

2.5.2.Promocao de oportunidades de evolugao na carreira do
pessoal técnico de administragao e gestao.

2.5.3.Avaliacao do pessoal técnico de administracao e
gestao, dando continuidade a implementacao do
processo definido no Sistema Integrado de Avaliacao do
Desempenho na Administracao Publica (SIADAP).

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

PLANO ANUAL 2023
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ESELx

3.

INVESTIGACAO E
CRIAGAO ARTISTICA

3.1

Apoiar o desenvolvimento da investigacao e da criagao
artistica no ambito de projetos realizados quer na ESELx
quer em parceria com outras Unidades Organicas do IPL
ou com outras instituigoes de ensino superior nacionais ou
estrangeiras.

3.11. Concretizagao das diligéncias necessarias para a
criagao de um Polo da ESELx associado a um Centro de
Investigagao financiado pela FCT.

3.1.2.Promocao de contactos com entidades nacionais e
internacionais para a criacao de novas parcerias e/ou
projetos de investigacao, desenvolvimento e criagao
artistica.

3.1.3. Definigao de apoios para a continuidade de projetos
em curso e a participagao de docentes e estudantes em
eventos cientificos e de criagao artistica.

3.1.4. Criacao de condicOes para a organizagao, realizacao e/ou
acolhimento de encontros, congressos ou conferéncias,
nacionais ou internacionais.

3.1.5. Colaboracdo na criacdo de uma Comisséo de Etica da
ESELx.



3.2.

Articular as tomadas de decisao, no ambito da gestao da
Escola, com as agoes previstas pelo Centro Interdisciplinar
de Estudos Educacionais (CIED) para as suas linhas de
investigacao.

3.2.1. Definicao da verba a atribuir, no quadro de viabilidade
financeira da ESELX, para apoio a concretizagao de uma
nova edicao do Concurso dos Projetos de Investigagao e
Criagao Artistica (PI&CA).

3.2.2.Criagao de condigoes logisticas e financeiras para apoiar
a participacao de docentes e estudantes em congressos
nacionais e estrangeiros.

3.2.3.Criagaode condi¢oesparaapolar arealizacaodoEncontro
anual do CIED e de outras iniciativas deste ambito.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

PLANO ANUAL 2023
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

ESELx

3.3.

Apoiar iniciativas de envolvimento dos estudantes em
projetos de investigagao e de criagao artistica, consolidando
a articulacao entre formacao e investigacao.

3.3.1. Colaboragao com o CTC, o CIED e as Coordenacoes de
Curso, na criagao de oportunidades para uma efetiva
integracao dos estudantes em atividades de investigagao,
desenvolvimento e criacao artistica no ambito dos
respectivos cursos de licenciatura, mestrado ou pos-
-graduacao.

3.4.

Investir na criagao de condig¢oes para publicagao/divulgacao
de trabalhos resultantes da atividade de investigacao e
criagao artistica de docentes e estudantes.

3.4.1. Definicao de agoes que promovam a visibilidade interna
e externada criagao artistica e da investigacaorealizadas
na ESELx.

3.4.2. Manutencao da atualizacao do Repositorio da ESELx e do
apoio dado a publicagao da Revista Da Investigacao as
Praticas.
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ESELx

4.

INFRAESTRUTURAS
E RECURSOS

4.1.

Dar continuidade a manutencao e reabilitacao de espacgos e
infraestruturas da Escola, viabilizando melhores condigoes
de trabalho e de convivio.

411. Reorganizacgao dos espagos de trabalho dos servicos da
Escola de acordo com as funcoes e necessidades de cada
setor.

412 Rentabilizacao de espacos de convivio e de trabalho
individual e coletivo para docentes, estudantes e pessoal
técnico de administracao e gestao.

413.Intervengao nos espagos comuns interiores e
exteriores da ESELx para a melhoria da sua qualidade e
funcionalidade.

414 Criacao de espagos multimédia em colaboragao com o
Ensino a Distancia do IPL (EaD@IPL).



4.2

Implementar procedimentos que rentabilizem a aquisi¢ao de
recursos da ESELx e a sua utilizagao por docentes, estudantes
e pessoal técnico de administragao e gestao.

4.2.1.Criacao de melhores condic¢oes de acesso e de utilizacao
das plataformas digitais (Moodle, netPA) e da rede
wireless.

42.2.Gestao das verbas necessarias para a aquisicao
e/ou manutengao de recursos/equipamentos para a
melhoria dos servicos e das atividades de lecionacao e
Investigacgao.

43.

Pugnar pela manuteng¢ao do espago envolvente da Escola e
pela sua sustentabilidade social e ambiental, em articulagao
com o Conselho Eco-Escolas.

4.3.1.Diminuicao das barreiras arquitectonicas ou dos
obstaculos a acessibilidade nos espacos interiores e
exteriores da ESELx.

4.3.2.Articulacao com os servigos da Presidéncia do IPL para
a melhoria dos espacgos verdes e dos equipamentos
exteriores do Campus de Benfica.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

PLANO ANUAL 2023
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ESELx

5.
RELACAO COM A

COMUNIDADE E )
INTERNACIONALIZACAO

5.1

Criar condigoes para a organizacgao de atividades cientificas,
culturais e artisticas, em ligagao com a comunidade alargada
da ESELX.

5.1.1. Criacao de condicOes para apoiar iniciativas das diversas
estruturas estudantis da ESELX promotoras de ligacao
com a comunidade.

5.1.2. Criagaodecondi¢oes paraapoiariniciativascomunitarias
individuals ou coletivas propostas por docentes, por
pessoal técnico de administragao e gestao ou por outros
intervenientes da comunidade ESELx-IPL.

5.1.3. Promocaodeiniclativas para consolidar o papel da ESELx
enquanto instituicao acolhedora de eventos nacionais e
internacionais nas mais diversas areas de intervencao.

5.14. Colaboragao da ESELx com os Servigos da Presidéncia
do IPL no ambito da organizacao e realizacao de eventos
cientificos, culturais e/ou artisticos.



5.2.

Desenvolver estratégias de gestao e promoc¢ao da imagem da
ESELX no exterior.

5.2.1. Consolidacao da relagcao de trabalho entre a equipa da
Presidéncia da ESELX e o Servigo de Comunicagao e
Imagem da Escola.

5.2.2.Diversificagao da divulgacao da oferta formativa da
ESELX.

5.2.3.Participacao na Futuralia, em feiras de empregabilidade
e em iniclativas congéneres.

5.2.4.0rganizacao do Dia Aberto da ESELx para captagao de
candidatos aos cursos de licenciaturas, mestrados e pos-
graduacoes.

5.2.5.Divulgacao na pagina da Escola e nas redes sociais de
eventos da ESELX, organizados internamente ou por
entidades externas.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

PLANO ANUAL 2023
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

ESELx

5.3.

Consolidar a rede de parcerias com instituigoes nacionais
no ambito da iniciagao a pratica profissional, da formagao
continua e da investigacgao.

5.3.1. Identificacao das necessidades emergentes ao nivel da
realizacao de estagios de iniciagao a pratica profissional,
no sentido de manter e/ou alargar o estabelecimento das
parcerias mais adequadas.

5.3.2.Criagcao de condicOes para apolar a manutencao,
renovacgao ou estabelecimento de novas parcerias para
desenvolvimento de projetos de investigagao e/ou
criacao artistica.

5.3.3. Prossecucao da oferta de projetos e agoes de formacao
continua nos ambitos de intervengao da ESELx.



5.4.

Incrementar o estabelecimento de parcerias internacionais
e consolidar a rede das ja existentes, incentivando a
insergao de equipas de docentes e estudantes em programas
internacionais e a participagao em foruns europeus e/ou fora
da Europa.

5.4.1. Colaboragao com o Gabinete de Relagoes Internacionais
e Mobilidade Académica (GRIMA) para o funcionamento
eficaz dos processos de Mobilidade ao abrigo do programa
Erasmus+ para estudantes, docentes e pessoal técnico
de administragao e gestao.

5.42.Gestao rigorosa dos procedimentos de recegao e
acompanhamentodosestudantes Incomingdoprograma
Erasmus+, bem como dos processos dos estudantes
Outgoing.

5.4.3.Criagao de mais oferta formativa lecionada em lingua
inglesa para os estudantes Incoming do programa
Erasmus+.

5.4.4.Definigcao de apoios para o estabelecimento de parcerias
Internacionais no ambito do desenvolvimento de
programas formativos, de projetos ou de criagao artistica.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

PLANO ANUAL 2023
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

ESELx

5.5.

Apoiar politicas e praticas de sustentabilidade ambiental
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
2030.

5.5.1. Articulagao com o Conselho Eco-Escolas da ESELx para
manter a atribuicao da Bandeira Verde a ESELX.

5.5.2. Concretizacao de acoes no ambito da sustentabilidade
ambiental na Escola e junto da comunidade alargada da
ESELx.

5.6.

Criar oportunidades para o incremento da participagao ativa
dos estudantes em momentos diversificados da vida da
Escola.

5.6.1. Definicao de estratégias que motivem os estudantes a
serem mais participativos nas diversas atividades da
Escola ao longo do ano letivo.

5.6.2.Promogao do programa +Apoio SAS/IPL junto da
comunidade estudantil.

5.6.3.Criacao de condi¢Oes para apoiar a participagao dos
estudantes no Desporto Académico e na organizagao
de atividades desportivas e de lazer com e para a
comunidade educativa.



5.7.

Reforcar a relagdo com os diplomados (Alumni),
proporcionando oportunidades para se tornarem mais ativos
na Comunidade ESELx-IPL.

5.7.1. Promoc¢ao das atividades desenvolvidas pelo Gabinete
de Insercao Profissional da ESELx.

5.7.2.Criagao de oportunidades para a participacao dos
diplomados em acgdes promovidas pela Escola,
nomeadamente no ambito dos cursos de origem.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E AGOES

PLANO ANUAL 2023
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RECURSOS HUMANOS
E FINANCEIROS

A informacao constante nesta seccao
foi produzida pela Diretora de Servigos
da ESELx, Dr2 Claudia Valente.

ESELx

Os Recursos Humanos sao fundamentais para a
prossecucao dos objetivos institucionalis e para o0
desenvolvimento das competéncias atribuidas a Escola.
No caso da ESELY, torna-se necessario assegurar que o0s
recursos humanos possuem uma elevada especializagao
e diferenciagcao em termos cientificos, pedagogicos,
artisticos e técnicos, de modo a responder a todas as
areas de intervencao.

Para fazer face as referidas competéncias, a distribuicao
de efetivos foi planeada, para o ano de 2023, de acordo
com a distribuicao expressa no Quadro 1.

Com esta distribuigao pretende-se salvaguardar, para
além dos postos de trabalho ocupados, a possibilidade
de abertura dos concursos de promogao para a categoria
de Professor Coordenador (ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 112/2021, de 14 de dezembro) e de procedimentos
concursais para técnicos superiores.



Pessoal Docente

1 Presidente da ESELx

2 Vice-Presidente da ESELx

1 Presidente Conselha Técnico Cientifica
1 Presidente Conselho Pedagogico

Professor Coordenador Principal 1
Professor Coordenador (com e sem agregagao) 17
Professor Adjunto 40
Professor Coordenador Convidado 0,5
Professor Adjunto Convidado 17
Assistente Convidada
Professores do EB em Mobilidade 1
Subtotal 84,5

Pessoal Técnico de Administragao e Gestao
Diretor de Servicos

Chefe de Diviséo 1
Técnico Superiar 12
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 1
Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 8
Assistente Operacional 2

Subtotal 27

Tatal 111,5

O orcamento inicial da ESELx para 2023 ¢ de 4.887.778
euros e distribui-se do seguinte modo: 4.004.749
euros para pessoal, 45.899 euros para a concretizagao
das atividades de investigacao e desenvolvimento e
837.130,00 euros para o funcionamento e manutengao da
Escola, de acordo com o Quadro 2.

O orcamento inicial aprovado € manifestamente inferior
as necessidades previstas, nomeadamente no que se
refere as despesas de pessoal, estimadas no valor de
4.399.216 euros.

O ano de 2023 afigura-se, assim, como um ano repleto de
desafios ao nivel da gestao.

RECURSOS HUMANOS
E FINANCEIROS

Quadro 1.
Distribuicao de efetivos da ESELX,
planeados para 2023.

PLANO ANUAL 2023
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RECURSOS HUMANOS
E FINANCEIROS

Agrupamento Dotagdes Iniciais
Esforgo Financeiro Nacional 3626 656,00 ¢
01.00.00 Despesas com pessoal 3 626 656,00 €
01.01.00 Remuneragdes certas € permanentes 281503000 €
01.02.00 Abonos varldvels e eventuais 770,00 €
01.03.00 Segurango Soclal 81085600 €
02.00.00 Aquisicao de bens e servigos - €
02.01.00 Aquisicdo de bens - €
02.02.00 Aquisicio de Servigos o
Financiamento da Unido Europeia e s
{Fundo Social Europeu, Outros e Saldos de Fundos Europeus)
01.00.00 Despesas com pessoal - €
01.02.00 Abonos varigveis ¢ eventuais - €
02.00.00 Aquisicdo de bens e servigos 39 399,00 €
02.01,00 Aquisigdo de bens 2000000 €
02.02.00 Aquisigdo de Servicos 1939900 €
04.00.00 Transferéncias correntes 2 500,00 €
04.08.00 Outros 250000€
06.00.00 Outras despesas correntes - €
06.02.00 Outros - €
07.00.00 Aquisicio de bens de capital 4 000,00 €
1215223,00€
Receitas Préprias (RP) N3o Afeta a Projetos Cofinanciados
(RP do ano - com outras origens)
01.00.00 Despesas com pessoal 378 093,00 €
01.01.00 Remunerogdes certos € permanentes 37359300 €
01.02.00 Abonos varidveis € eventuais 350000 €
01.03.00  Seguronco Social 1000,00 €
02.00.00 Aquisicdo de bens e servigos 788 670,00 €
02.01.00 Aquisiglo de bens 1725200 €
02.02.00 Aquisicdo de Servigos /7141800 €
04.00.00 Transferéncias correntes 820,00 €
04.07.00 Institulcdes Sem Fins Lucrathvos 820,00 €
04.08.00 Outros - €
04.05.00 Resto do Mundo - €
06.00.00 Outras despesas correntes 24 500,00 €
06.02.00 Outros 24 500,00 €
07.00.00 Aquisigao de bens de capital 23 140,00 €
07.01,00 Investimentos {nformdtico « Bdsico) 23 140,00 €
Total 4887 778,00 €
Quadro 2.

ESELX

Orcamento inicial da ESELx para 2023.
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