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NO

ESELX

PREAMBULO

O Plano Anual de Atividades da Escola Superior de Educagao de
Lisboa para o ano 2025 foi elaborado com base na experiéncia
adquirida pela equipa da Presidéncia até ao momento,
continuando a assumir a Missao e Valores definidos nos
Estatutos da Escola. Para a sua estruturacao, foi tida em conta
a informacao disponivel no Relatorio Anual de Atividades da
ESELx 2023 e no Relatério Anual do Sistema Interno de Garantia
da Qualidade 2022/2023, que congrega contributos de analise dos
varios orgaos de governo, das estruturas cientifico-pedagogicas
e dos servigos.

Com estePlano pretendemos preservar os objetivos operacionais
tracados no documento de orientagao plurianual e expressar
a nossa intengao em fazer mais e melhor, reafirmando o
compromisso estabelecido para este mandato, de acordo com
0s cinco elxos de Intervencao que alicercam a nossa visao
estratégica para a Escola.

As agoes continuam a ser definidas de modo a permitirem, por
um lado, sustentar com objetividade as tomadas de decisao no
decurso de 2025 e, por outro lado, tracar itinerarios flexiveis e
comamplitudede solucoes, paramelhor podermos corresponder
as reais necessidades, desafios e oportunidades da ESELX.

Ao longo do proximo ano, manteremos firme a intencao
de garantir o rigor ao nivel da gestao financeira da Escola,
aliando-o a premente promogao da qualificagao, aumento e
estabilizacao do pessoal técnico de administragao e gestao, o
que consideramos ser uma condi¢ao essencial para um maior
desenvolvimento desta Unidade Organica do IPL.

Para a boa prossecucao das acoes apresentadas neste Plano,
o trabalho colaborativo — entre os orgaos de governo, as
estruturas cientifico-pedagogicas, as estruturas estudantis, os
servicos da Escola e do IPL ou 0s parceiros externos, bem como
com cada docente, estudante ou técnico de administracao e
gestao — continua a ser um dos desafios e prioridades que a
equipa da Presidéncia defende e assume enquanto motor para
o desenvolvimento e afirmacao da ESELx como instituigao de
referéncianos diversos ambitos de agcao da sua oferta formativa.






ESELX

1.

GESTAO i
E ORGANIZACAO

1.1.

Contribuir para a melhoria da comunicagao e do trabalho
colaborativo entre os orgaos de governo, as estruturas
cientifico-pedagogicas, os servigos da Escola e as estruturas
representativas dos estudantes.

1.11. Realizacao de reunioes periodicas de planeamento
e monitorizacao com 0s orgaos de governo e com as
estruturas cientifico-pedagogicas.

11.2.Realizagao de reunides gerais e/ou setoriais, com o
pessoal técnico de administragao e gestao, com o intuito
de divulgar informacoes, partilhar dificuldades vividas
no dia-a-dia da Escola e propor medidas de melhoria.

11.3.Definicao de calendarios de funcionamento que
viabilizem a concretizacao de agoes articuladas entre
as varias estruturas da Escola, nomeadamente no que
se refere aos procedimentos inerentes a distribuigao de
servigo docente, aos prazos para os atos académicos e as
acoes do Gabinete de Comunicacao e Imagem.

1.1.4. Colaboracao com a Associagao de Estudantes, com
a Tuna Académica, com os representantes de turma,
com o grupo do Programa de Mentoria IPL-ESELX e
com os demais representantes estudantis, para uma
participagao mais efetiva dos estudantes na organizagao
e funcionamento da Escola.

1.15. Elaboracao do Regulamento Eleitoral da ESELx.



1.2.

Definir condig¢oes de funcionamento da Escola que permitam
manter/melhorar o seu equilibrio financeiro.

1.2.1.

Caracterizacao e analise rigorosa dos custos associados
a oferta formativa de 2024-25, considerando a relacao
entre a Distribui¢cao de Servigo Docente, as despesas ao
nivel dos Recursos Humanos, as despesas de aquisi¢ao
de bens e servicos e as receitas da Escola.

1.2.2. Viabilizacao da oferta formativa a considerar para o ano

letivo 2025-26 tendo como critério base o nao aumento
do numero de ETI face ao ano letivo 2024-25.

1.2.3. Alocagao rigorosa de verbas, consoante os fundos

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

disponiveis mensais atribuidos e eventuais reforcos de
dotacao, para a aquisicao de bens e servigos essenciais
ao funcionamento da Escola, ao desenvolvimento das
atividades de investigacao, bem como de outras despesas
correntes.

Elaborar um Plano Anual de Compras, em funcao do
orgcamento aprovado para 2025.

Fazer a revisao dos contratos de bens e servicos em
execugao e aferir a possibilidade de otimiza-los.

Celebrar contratos de bens e servicos com uma duragao
superior a um ano, para o caso de despesas que se
repetem todos os anos e que ainda nao se encontram
neste sistema.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

PLANO ANUAL 2025



OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

ESELX

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

Celebracao de contratos de docentes em tempo parcial
privilegiando as condi¢goes que melhor potenciem o
numero de horas de lecionagao por contrato.

Viabilizagao da abertura de trés concursos para pessoal
téecnico de administragcao e gestao, priorizando as
areas de gestao Académica e Financeira, sem descurar
oportunidades nas areas de Recursos Humanos, da
Qualidade e da Producao de Recursos Educativos.

Realizacao de recrutamento por mobilidade de pessoal
técnico de administragao e gestao que permita colmatar
necessidades de funcionamento da Escola, otimizando
0s concursos abertos pelo IPL nos recrutamentos gerais.

1.2.10.Elaboracao de normas e procedimentos para a realizacao

de eventos na Escola, com e sem custos para a instituigao.



1.3.

Garantir o planeamento e a gestao eficiente de todas as
dimensoes relacionadas com o funcionamento de cada ano
letivo.

1.3.1. Implementacao de calendarios e procedimentos que
organizem as tarefas e otimizem os diversos campos
de agcao dos varios orgaos de governo, das estruturas
cientifico-pedagogicas, dos servicos da Escola e do
GRIMA.

1.3.2. Elaboragao de propostas de horarios letivos para os
cursos garantindo uma melhor otimizacao dos espacos
da Escola e uma gestao mais equilibrada de todos os
dias/periodos da semana.

1.3.3. Divulgacgao dos horarios para o 1.° semestre de 2025-26 a
comunidade escolar até ao final do més de julho.

1.3.4. Divulgagao dos horarios para o 2.° semestre de 2025-26
a comunidade escolar até ao final do més de dezembro.

1.3.5. Contratagao atempada de docentes em regime de tempo
parcial, garantindo o exercicio de fung¢des no inicio dos
1.9 e 2.9 semestres.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

PLANO ANUAL 2025



OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

ESELX

1.4.

Operacionalizar de forma faseada a reestruturacao dos
diversos servigos da ESELX.

141 Otimizagao da gestao dos recursos humanos,
reorganizando as fungoes do pessoal técnico de
administragao e gestao afeto aos varios servigos da
ESELX.

1.4.2. Informatizacao da entrada e saida de expediente da
ESELx, através do sistema de gestao documental
existente no IPL.

1.4.3.Gestao mais eficaz dos horarios de trabalho do
pessoal técnico de administracao e gestao, de forma a
corresponder as efetivas necessidades da Escola nos
seus diversos ambitos de acgao.

1.4.4.Criagcao de uma estrutura de apolo e acompanhamento
administrativo e financeiro para projetos de investigagao
e desenvolvimento da ESELX.

1.4.5. Elaboragao de diretrizes orientadoras para a execugao
fisica e financeira dos projetos de investigagao e
desenvolvimento da ESELX.

1.4.6. Avaliacao das massas documentais (arquivo geral) da
ESELX, para que se proceda a respetiva reorganizagao
nos espagos fisicos que lhes estao alocados.



1.5.

Consolidar o funcionamento do Sistema Interno de Garantia
da Qualidade da ESELx.

1.5.1. Implementacao das estratégias definidas pelo Conselho
Consultivo da Qualidade no sentido de um aumento da
taxa de resposta aos questionarios semestrais/anuais
realizados a estudantes.

1.5.2. Definigcao de estratégias, com o Conselho Consultivo
da Qualidade, que permitam o aumento da taxa de
resposta aos questionarios semestrais/anuais realizados
a docentes, pessoal técnico de administracao e gestao,
diplomados e empregadores.

15.3. Articulagao com a medidas tomadas pelos Servigos
da Presidéncia do IPL no ambito da gestao dos proce-
dimentos do Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

1.6.

Reforcar as relagoes institucionais e de trabalho com
os Servigos da Presidéncia do IPL e as demais Unidades
Organicas do IPL.

1.6.1. Manutengao da colaboragao e do cruzamento de
sinergias entre a ESELx, o IPL e as demais Unidades
Organicas, para a otimizacao dos respetivos recursos,
nomeadamente em acoes inerentes a implementacao de
Projetos, a gestao de espacos e equipamentos e no ambito
da Comunicacao e Imagem.

1.6.2. Cooperagao entre as Unidades Organicas do IPL
protocolando, sempre que possivel, a contratagao de
docentes entre as instituigoes.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

PLANO ANUAL 2025






OBJETIVOS
OPERACIONAIS

E ACOES
2.

FORMACAO

21.

Dar resposta as necessidades e/ou interesses de alargamento
ou reestruturacao da oferta formativa sempre que a mesma,
a par da sustentagao cientifico-pedagogica, seja viavel face a
conjuntura interna e externa.

2.11 Aplicagao do critério definido em 122. de forma
concertada com a Comissao Coordenadora de Mestrados
e Pos-Graduagoes e com o Conselho Técnico-Cientifico,
para a tomada de decisao sobre o conjunto da oferta
formativa de 2.° ciclo e pos-graduada a considerar para
2025-26, garantindo a sua sustentabilidade ao nivel dos
recursos humanos e financeiros previstos para a ESELX.

2.1.2. Participacao ativa na discussao e reflexao sobre as
tomadasdedecisaodaEscolanoambitodaslicenciaturas,
mestrados e pés-graduacgoes, promovendo adinamizagao
de momentos de discussao em colaboracao com o0s
orgaos de governo, as estruturas cientifico-pedagogicas
e a Associacao de Estudantes.

2.1.3. Colaboragao com a Associagao de Reflexao e Intervencao
Educativa na Politica das ESE (ARIPESE) e com as
instituicoes de ensino superior congéneres, reforcando
as respetivas relacoes institucionais.

2.1.4.Criagao de estruturas e mecanismos institucionais
que enquadrem a formacao de docentes e promovam a
Inovacao pedagogica.
PLANO ANUAL 2025
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

ESELX

2.2

Viabilizar a concretizagcao das formagoes pods-graduadas
abrangidas pelo Projeto Next Level Higher Education for
All@ Politécnico de Lisboa na ESELX, no ambito do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

2.2.1. Gestao da contratagao de docentes em regime de tempo
parcial e prestacao de servigos para lecionacao em
formacoes PRR.

2.2.2.Avaliacao da execucao da oferta formativa realizada no
ambito dos requisitos firmados pelo PRR.

2.2.3.Concretizagao de cursos conducentes a Microcredenciais
no ambito das metas definidas no Projeto Next Level
Higher Education for All@ Politécnico de Lisboa.



Garantircondi¢oesdefuncionamentodaEscolapotenciadoras
do sucesso académico dos estudantes.

2.3.1. Elaboragao de horarios em regime diurno e pos-laboral e

contratacao de docentes em tempo util para o inicio de
cada semestre.

2.3.2.Colaboracao com os Servigos de Apoio Psicologico

e Educativo (SAPE-IPL) para o acompanhamento de
estudantes, nomeadamente na implementacao do
Projeto de Promoc¢ao da Saude Mental e Bem-Estar do
IPL.

2.3.3.Levantamento e analise dos percursos acadéemicos

dos estudantes internacionais e dos estudantes
bolseiros nacionais de paises africanos de lingua oficial
portuguesa, continuando a colaborar com o Conselho
Pedagogico e entidades externas para o apoio/mentoria
a estes estudantes.

2.3.4.Caracterizagao e analise das situagoes dos estudantes

associadas ao cancelamento de inscricao nos cursos e ao
Insucesso escolar, no sentido de uma melhor intervencao
preventiva.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

PLANO ANUAL 2025
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

ESELX

24.

Assumir como responsabilidade institucional e social a
inclusao e integracao de estudantes com necessidades
educativas especificas.

2.4.1. Articulacao da equipa da Presidéncia com 0s Servigos
de Acao Social do IPL, as Coordenagoes de Curso e o
Conselho Pedagogico para a plenainclusao de estudantes
com estatuto de estudante portador de deficiéncia.

2.5.

Investir no desenvolvimento profissional do pessoal técnico
de administragao e gestao.

2.5.1. Viabilizagao de condigoes para a formacao individual
do pessoal técnico de administracao e gestao, de acordo
com as necessidades de desenvolvimento dos varios
servigos da ESELx, em colaboragao com os Servi¢os da
Presidéncia do Politécnico de Lisboa.

2.5.2.Promocao de visitas de pessoal técnico de administragao
e gestao a outras Unidades Organicas do IPL, de forma
a aferir praticas e metodologias de trabalho com vista a
introducao de eventuais melhorias na ESELX.

2.5.3.Realizagao de uma atividade de team building de forma
a criar e fortalecer as relagdes entre as varias equipas
técnicas.



5
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ESELX

3.

INVESTIGACAO E
CRIAGAO ARTISTICA

3.1.

Apoiar o desenvolvimento da investigacao e da criagao
artistica no ambito de projetos realizados quer na ESELx
quer em parceria com outras Unidades Organicas do IPL
ou com outras institui¢coes de ensino superior nacionais ou
estrangeiras.

3.1.1. Continuacao do apoio as agoes a realizar pelo Polo da
ESELx no Centro de Estudos em Educacgao e Inovacao
(CI&DEL).

3.1.2.Prestacao de apoio institucional e logistico/servigos
aos docentes para a realizagao e/ou desenvolvimento
de parcerias/projetos de investigagao, desenvolvimento
e criagao artistica com entidades nacionais ou
Internacionais.

3.1.3. Viabhilizagao de condi¢oes para a organizacao, realizacao
e/ou acolhimento de encontros, congressos ou
conferéncias de ambito nacional ou internacional.

3.1.4. Definicao de apoios logisticos para a participagao de
docentes em eventos cientificos e de criagao artistica.



3.2.

Articular as tomadas de decisao, no ambito da gestao da
Escola, com as agoes previstas pelo Centro Interdisciplinar
de Estudos Educacionais (CIED) para as suas linhas de
investigacao.

3.2.1. Definicao de verba a atribuir, no quadro da efetiva
viabilidade financeira da ESELx em 2025, para apoio a
concretizacao da 3.2 edigao do Concurso dos Projetos
de Investigagao e Criagao Artistica (PI&CA), com vista
a potenciar 0 maior numero possivel de projetos e
atividades de investigacao em funcao da verba a
disponibilizar.

3.2.2.Gestao de condigoOes logisticas para corresponder a
solicitagcoes de apoio a docentes e estudantes no ambito
de congressos nacionais e estrangeiros.

3.2.3.Levantamento e analise dos recursos digitais da ESELx
com vista a aquisi¢cao e/ou renovagao de licencgas de
utilizagao de software de apoio a investigagao/formacao,
contemplandoasuaexecugaonoplanoanual decompras.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

PLANO ANUAL 2025
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

ESELX

Apoiar iniciativas de envolvimento dos estudantes em
projetos de investigacao e de criagao artistica, consolidando
a articulacao entre formacao e investigagao.

3.3.1. PromocgaodereunioescomoCTC,o CIED,as Coordenacgoes

de Curso e os representantes dos estudantes para a
definicao de estratégias e criacao de oportunidades
que visem uma efetiva integracao dos estudantes em
atividades de investigacao, desenvolvimento e criagcao
artistica no ambito dos respetivos cursos de licenciatura,
mestrado ou pos-graduacao.

Investir na criagao de condigoes para publicagao/divulgagao
de trabalhos resultantes da atividade de investigacao e
criagao artistica de docentes e estudantes.

3.4.1. Mobilizacao de apoios para a divulgacao e realizacao

de atividades de criacao artistica e/ou investigagao
organizadas pelo CIED, pelos Departamentos, pelas
Coordenagoes de Curso e pelos Dominios Cientificos,
bem como de outros eventos realizados em colaboracao
com o IPL e outras Unidades Organicas.

3.4.2. Manutencao da atualizacao do Repositorio da ESELx e do

apoio dado a publicacao da Revista Da Investigagao as
Praticas.



PLANO ANUAL 2025
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ESELX

4.
INFRAESTRUTURAS
E RECURSOS

41.

Dar continuidade a manutencgao e reabilitagcao de espacos e
infraestruturas da Escola, viabilizando melhores condigoes
de trabalho e de convivio.

4.1.1. Reabilitagao de espagos de trabalho individual e coletivo
para o pessoal técnico de administracao e gestao,
nomeadamente ao nivel do pavimento e mobiliario.

4.1.2.Reabilitacao de espagos de lecionagao/trabalho que
carecem de uma Intervengao mais premente.

4.1.3. Substituicao de equipamentos técnicos de som eimagem,
nomeadamente nas salas 222, 226 e 300.

414 Promogao de agoes de manutencao e/ou criacao de
equipamentos e servigos no ambito da seguranga, saude
e acessibilidade, em articulagao com o Servigo de Saude
Ocupacional do IPL.

4.15.Continuagao da intervencao nos espagos Ccomuns
interiores da ESELx para a melhoria da sua qualidade e
funcionalidade.



42

Implementar procedimentos que rentabilizem a aquisi¢ao de
recursos da ESELX e a sua utilizagao por docentes, estudantes
e pessoal técnico de administragao e gestao.

4.2.1.Manutencao e melhoria das condi¢coes de acesso e
utilizacao das plataformas digitais netPA (com o apoio
da Digitalis) e Moodle (em colaboragao com a equipa do
EaD@IPL), e reforco junto do IPL Net da necessidade de
melhoria da rede wireless.

47272 Gestao de verbas, em fungao do orgamento aprovado
e do Plano Anual de Compras, para a aquisicao e/ou
manutencao de recursos/equipamentos com vista a
melhoria dos servigos e das atividades de lecionacao e
investigagao.

43.

Pugnar pela manutenc¢ao do espago envolvente da Escola e
pela sua sustentabilidade social e ambiental, em articulagao
com o Conselho Eco-Escolas.

431 Diminuicao das barreiras arquitetonicas ou dos
obstaculos a acessibilidade nos espacos interiores e
exteriores da ESELx, nomeadamente a construgao de
uma rampa de acesso ao P1.

4.3.2.Articulacao com os servigos da Presidéncia do IPL para
a melhoria dos espacos verdes e dos equipamentos
exteriores do Campus de Benfica.

4.3.3.Continuacao da analise regular dos consumos efetivos
da ESELX no que concerne a eletricidade e a agua, com
vista a acOes promotoras de maior sustentabilidade
ambiental e economica.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

PLANO ANUAL 2025
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ESELX

5.
RELACAO COM A

COMUNIDADE E .
INTERNACIONALIZACAO

5.1.

Criar condigoes para a organizacgao de atividades cientificas,
culturais e artisticas, em ligagao com a comunidade alargada
da ESELX.

511 Continuacao do apoio a Iniclativas comunitarias
individuals ou coletivas propostas por docentes, por
estudantes e por pessoal técnico de administracao e
gestao, ou por outros intervenientes da comunidade
ESELx-IPL.

5.1.2. Continuacgao da criacao de condigoes para o acolhimento
de eventos nacionais e internacionais, nas mais diversas
areas de intervencao, reforcando o compromisso da
ESELx como instituicao de referéncia neste ambito.

5.1.3. Colaboragao da ESELx com os Servi¢os da Presidéncia
do IPL no ambito da organizacao e realizacao de eventos
cientificos, culturais e/ou artisticos.

51.4.0rganizacao de um programa comemorativo dos
40 anos da ESELx, envolvendo docentes, pessoal
técnico de administragao e gestao, estudantes e outros
intervenientes da comunidade ESELx-IPL.



5.2.

Desenvolver estratégias de gestao e promocao da imagem da
ESELX no exterior.

5.2.1. Consolidacao da relagao de trabalho entre o Servigo
de Comunicacao e Imagem da Escola e o Gabinete de
Comunicacao do Politécnico de Lisboa.

5.2.2. Participacao na Futuralia, no Centro Inspiring Future, em
feiras de empregabilidade e em iniciativas congeneres,
enquanto canais de divulgacao da ESELx e da sua oferta
formativa.

5.2.3.Continuacao da divulgacao da oferta formativa da ESELx
mobilizando os canais disponiveis, nomeadamente o
website da Escola, as redes sociais, as mailing lists, o
contactodireto com escolas e a organizagao do Dia Aberto
da ESELX para os cursos de licenciatura, mestrado e pos-
graduacao.

5.2.4.Continuacao da divulgagao dos eventos realizados
interna e externamente pela ESELx e/ou em colaboracao
com outras entidades no website da Escola e nas redes
sociais.

5.2.5.Criagcao de merchandising para a ESELx em fungao
do orgamento aprovado para 2025 e o Plano Anual de
Compras.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

PLANO ANUAL 2025
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES

ESELX

5.3.

Consolidar a rede de parcerias com instituigoes nacionais
no ambito da iniciagao a pratica profissional, da formacao
continua e da investigagao.

5.3.1. Manutencao, renovagao e/ou estabelecimento de
novas parcerias para desenvolvimento de projetos de
investigagao e/ou criagao artistica, em articulagao com
os docentes, as Coordenagoes de Curso e/ou o CIED.

5.3.2. Caracterizagao da oferta atual de acoes e/ou projetos de
formagao continua da ESELx, no sentido de melhorar
procedimentos Inerentes a estes processos e a
disponibilizagao de informagao aos docentes.

5.3.3. Prossecucao da oferta de projetos e agoes de formacao
continua nos diversos ambitos de intervenc¢ao da ESELx.

5.3.4. Manutengao e reforgo de parcerias com instituigoes e
redes da comunidade.



5.4.

Incrementar o estabelecimento de parcerias internacionais
e consolidar a rede das ja existentes, incentivando a
insercao de equipas de docentes e estudantes em programas
internacionais e a participagao em féruns europeus e/ou fora
da Europa.

5.4.1. Identificacao de oportunidades para o estabelecimento
de parcerias e/ou projetos no ambito de candidaturas a
programas internacionais.

5.4.2.Manutencao do apolo a parcerias internacionals no
ambito do desenvolvimento de programas formativos,
de projetos ou de criacao artistica que estejam a decorrer.

5.4.3. Divulgacao do programa Erasmus+ junto dos estudantes,
em colaboragao com as Coordenacoes de Curso,
o Conselho Pedagogico e o Gabinete de Relagoes
Internacionais e Mobilidade Académica (GRIMA), em
Iniciativas presenciais e a distancia.

5.4.4.Colaboracao com o Gabinete de Relacoes Internacionais
e Mobilidade Académica (GRIMA) para o funcionamento
eficaz dos processos de Mobilidade ao abrigo do programa
Erasmus+ para estudantes, docentes e pessoal técnico
de administracao e gestao.

5.4.5.Gestao rigorosa dos procedimentos de recegao e
acompanhamentodosestudantes Incomingdoprograma
Erasmus+, bem como dos processos dos estudantes
Outgoing, em articulacao com as Coordenacgoes de Curso/
Coordenadores ECTS.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES
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5.5.

Apoiar politicas e praticas de sustentabilidade ambiental
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
2030.

55.1. Articulagao com o Conselho Eco-Escolas da ESELXx
para manter a atribuicao da Bandeira Verde a Escola,
continuando a apoiar as demais iniciativas previstas no
plano de agao desse Conselho.

5.5.2. Concretizagao de a¢oes no ambito da sustentabilidade
ambiental na Escola, em colaboragao com os Servicos da
Presidéncia do IPL e junto da comunidade alargada da
ESELx.

5.6.

Criar oportunidades para o incremento da participacgao ativa
dos estudantes em momentos diversificados da vida da
Escola.

5.6.1. Promocgao de iniciativas que motivem os estudantes
a serem mais participativos nas diversas atividades
da Escola ao longo do ano letivo, em articulagao com a
Associacao de Estudantes, o Conselho Pedagogico e as
Coordenacoes de Curso.

5.6.2.Promocao do programa +Apoio SAS/IPL junto da
comunidade estudantil.

5.6.3.Manutencao do apoio aos estudantes para a organizagao
de atividades desportivas e de lazer com e para a
comunidade educativa, bem como a Associagao de
Estudantes para a participacao no Desporto Académico.



5.7.

Reforgar a relagaio com os diplomados (Alumni),
proporcionando oportunidades para se tornarem mais ativos
na Comunidade ESELx-IPL.

5.7.1. Articulacao com as medidas tomadas pelos Servigos
da Presidéncia do IPL no ambito das agoes nas areas da
empregabilidade e Alumni da ESELX.

5.7.2.Criacao de oportunidades para a participacao dos
diplomados em acOes promovidas pela Escola,
nomeadamente no ambito dos cursos de origem.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
E ACOES
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RECURSOS HUMANOS
E FINANCEIROS

A informacao constante nesta seccao
foi produzida pela Diretora de Servicos
da ESELx, Dr2 Tania Figueiredo

ESELX

A informacao constante nesta sec¢gao do Plano de
Atividades da ESELx reflete a situagcao da Escola em
junho de 2024 e as perspetivas para 2025 aquando da
submissao da proposta de Orcamento de Estado para
2025 a Direcao Geral do Orgamento.

Os Recursos Humanos sao fundamentais para a
prossecucao dos objetivos institucionais e para o
desenvolvimento das competéncias atribuidas a Escola.
No caso da ESELX, continua a ser necessario assegurar
que 0S recursos humanos possuem uma elevada
especializacao e diferenciagao em termos cientificos,
pedagogicos, artisticos e técnicos, de modo a responder
a todas as areas de intervencgao.

Persiste na ESELxX a escassez de recursos humanos nas
areas de administracao e gestao, mais concretamente
nos Servigos Administrativos (contabilidade e
aprovisionamento), bem como nos Servigos Académicos.

Para fazer face as referidas competéncias, a distribuigao
de efetivos foi planeada, para o ano de 2025, de acordo
com a distribuicao expressa no Quadro 1. Com esta
distribuicao pretende-se salvaguardar, para além dos
postos de trabalho ocupados, a possibilidade de abertura
de procedimentos concursais para técnicos superiores.



Pessoal Docente

RECURSOS HUMANOS
E FINANCEIROS

Quadro 1.
Distribuicao de efetivos da ESELX,
planeados para 2025.

Presidente da ESELx J
~Vice-Presidente da ESELx 2
Presidente Conselho Técnico Cientifico 1
Presidente Conselho Pedagogico 1
Professor Coordenador Principal ] 1
Professor Coordenador (com e sem agregacao) 17
Professor Adjunto 33
Professor Coordenador Convidado 5 0
Professor Adjunto Convidado 26
Assistente Convidado 8
Professores do EB em Mobilidade 0
Subtotal 85
Pessoal Técnico de Administra¢do e Gestao
Diretor de Servicos 1
Chefe de Divisao 1
Técnico Superior 9
_Especialista de Informatica i
Técnico de Informatica i1
Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 5
Assistente Operacional _ 2
Subtotal 21
Total ) 106

Nota: Quadro sujeito a alteracao em
fungao da abertura de procedimentos de
contratacao

A proposta de orgamento inicial da ESELx para 2025 foi
elaborada de acordo com as necessidades, em despesa,
para o ano de 2025, atendendo a previsao de arrecadacao
dereceita, tantode Orgamento de Estado como dereceitas
proprias.

Orcamento de receita

O orgamento, em receita da ESELx, € de 5 207 478 euros e
distribui-se do seqguinte modo: 3 951 448 euros de verbas
provenientes de Orgcamento de Estado, 19 500 euros de
verbas provenientes de projetos comunitarios e 1 236 530
euros de receitas proprias, de acordo com o Quadro 2.
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E FINANCEIROS

Rubrica Agrupamento

Previsoes Iniciais

Esforgo Financeiro Nacional

(Receitas de Impostos Nao afetas a Projetos Cofinanciados) SRS

10.03.00 Transf. Capital - Administ. Central 3951448,00€
10.03.08.01.99 Servicos e fundos auténomos 395144800€

Financiamento da Unido Europeia
(Fundo Social Europeu, Outros e Saldos de Fundos Europeus) i

06.09.00 Transf. Correntes - Resto do Mundo 19 500,00 €

06.09.01.99.78 Outras instituigdes/UE-Instituicbes 19500,00€
Receitas Proprias (RP) Ndo Afeta a Projetos Cofinanciados 1236 530,00 €
(RP do ano - com outras origens)

04.01.00 Taxas 1089641,00€
04.01.22.01.78 Propinas 12 Ciclo - Ensino Superior - Licenciatura 607 087,00 €
04.01.22.02.78 Propinas 12 Ciclo - Ensino Superior - Mestrado 291 240,00 €
04.01.22.06.78 Propinas 182 Ciclo - Ensino Superior - Pés-Graduagées 44 000,00 £

34 04.01.99.02.78 Rec. proprias - Emalumentaos 147 314,00 €

04,02.00 Multas e Outras Penalidades 97 889,00 €
04.02.01.01.78 luros de mara 6 595,00 €
04.02.99.99.78 Outras multas e penalid. diversas 91 294,00 €

07.01.00 Venda de bens 10824,00 €
07.01.99.99.78 Venda bens/Outros 1082400 €

07.02.00 Prestagao de servigos 38 176,00 €
07.02.01.01.78 Aluguer de espagos e equipam. 8 500,00 €
07.02.99.03.78 Serv. prestados o terceiros/Qutros servicos 29 676,00 £

Total 5207 478,00 €

Quadro 2.

Orcamento inicial, em receita, da ESELx para 2025

Tendo em consideragao a origem dareceita, 75,88% sao de transferéncias correntes com
origem do Esforgo Financeiro Nacional — Receitas de Impostos Nao Afetas a Projetos
Cofinanciados, conforme apresentado no Grafico 1.

ESELX



0,37%

75,88%

No ambito das transferéncias, a ESELx inscreveu em
receitadeimpostosaverbaobtidanoOrgamentode Estado
de 2024, com o reforco, acrescida de aproximadamente
3%, e inscreveu as verbas a transferir pela Diregao Geral
do Ensino Superior para o Projeto Next Level@IPL -
Impulso Adulto (PRR).

Para 2025 propOs-se um valor de receitas proprias
1déntico ao ano de 2024. Este valor resulta nao sé6 do valor
expectavel de cobranca de propinas e emolumento dos
anos letivos 2024-2025 (de janeiro a junho) e 2025-2026
(de julho a dezembro), bem como da receita que resultara
no ambito do processo de recuperagao de dividas dos
anos letivos anteriores. As notificagdes aos alunos, tal
como o envio a Autoridade Tributaria e Aduaneira, para
cobranca coerciva, terao continuidade em 2025.

Para apuramento do valor a obter em receita (propinas,
taxas, emolumentos e juros), para além do anteriormente
exposto, considerou-se, para efeitos de calculo, o numero
de candidatos e os alunos previstos para o ano letivo de
2024-2025.

O maior desafio para a concretizagao do orgamento
proposto sera garantir a captagao de receitas, em
particular no que se refere a receitas proprias.

W Financiamento Nacional (FF311)

B Financiamento Unido Europeia (FF483)

M Receitas propias (FF513)

Grafico 1.
Orcamento proposto para 2025:
Origem da Receita
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Orcamento de despesa

O orgamento, em despesa da ESELx, é de 5 207 478 euros
e distribui-se do seguinte modo: 4 635 677 euros para
pessoal, 475 658 euros para aquisicoes de bens e servigos,
e 29 088 euros para transferéncias correntes e outras
despesas correntes, de acordo com o Quadro 3.

Rubrica Agrupamento Dotacdes Iniciais
Esforgo Financeiro Nacional
(Receitas de Impostos Nao afetas a Projetos Cofinanciados) iR
01.00.00 Despesas com pessoal 3951448,00€
01.01.00 RemuneracOes certas e permanentes 3273303,00€
01.02.00 Abonos varidveis e eventuais 840,00 €
01.03.00 Seguranca Social 677 305,00 €
02.00.00 Aquisi¢cdo de bens e servigos - €
02.01.00 Aquisi¢do de bens - £
02.02.00 Aquisi¢do de Servicos - £
Financiamento da Unido Europeia
(Fundo Social Europeu, Outros e Saldos de Fundos Europeus) et
01.00.00 Despesas com pessoal - €
01.01.00 Remuneracdes certas e permanentes
01.02.00 Abonos varidveis e eventuais - €
01.03.00 Seguranca Social
02.00.00 Aquisi¢cdo de bens e servigos 19500,00 €
02.01.00 Aquisicdo de bens 9500,00 €
02.02.00 Aquisicdo de Servicos 10 000,00 €
04.00.00 Transferéncias correntes - €
04.08.00 Outros
06.00.00 Outras despesas correntes - €
06.02.00 Outros - €
07.00.00 Aquisicdo de bens de capital - €
Receitas Préprias (RP) Ndo Afeta a Projetos Cofinanciados
(RP do ano - com outras origens) iENaans
01.00.00 Despesas com pessoal 601 499,00 €
01.01.00 Remuneracgdes certas e permanentes 379 069,00 €
01.02.00 Abonos varidveis e eventuais 20 000,00 €
01.03.00 Seguranca Social 202 430,00 €
02.00.00 Aquisicdo de bens e servigos 463 351,00 €
02.01.00 Aquisicdo de bens 15 500,00 €
02.02.00 Aquisicdo de Servicos 447 851,00 €
04.00.00 Transferéncias correntes 6 460,00 €
04.07.00 Instituigbes Sem Fins Lucrativos 1140,00€
04.08.00 Outros 5000,00€
04.09.00 Resto do Mundo 320,00 €
06.00.00 Outras despesas correntes 35220,00€
06.02.00 Outros 35220,00€
Quadro 2. 07.00.00 Aquisicdo de bens de capital 130 000,00 €
Orcamento 07.01.00 Investimentos (Informdtica e Bdsico) 130 000,00 €
inicial, em receita, Total 5207 478,00 €

da ESELx para 2025

ESELX




As despesas com pessoal continuam a ter o0 maior peso
no or¢camento da ESELx. As verbas de Orcamento de
Estado (Receitas de Impostos) nao sao suficientes para
cobrir os encargos com pessoal. Para fazer face a restante
despesa a ESELx tem de alocar cerca de metade do valor
das Receitas Proprias.

Contrariamente ao que foi previsto para 2024, para 2025
estao propostas verbas para aquisi¢oes de bens de capital,
nomeadamente para a aquisicao de equipamentos e
software.

Em 2025 o Projeto Next Level Higher Education For All
@Politécnico de Lisboa (PRR) tera pouca expressividade
em termos financeiros, uma vez que se aproxima do seu
fim.

Importa salientar que o presente projeto de orcamento foi
construido tendo por base as orientagoes orgamentais
comunicadas pelo Politécnico de Lisboa em julho de 2024,
podendo vir a sofrer alteragcoes aquando da aprovagao
do Orcamento de Estado para 2025 pela Assembleia da
Republica. Assim, o orgamento efetivo (aprovado) para o
IPL e, consecutivamente, para a ESELX, s6 sera conhecido
em janeiro de 2025.

No que se refere a despesa prevista para 2025, prevé-se

que 87,43% das despesas sejam com pessoal, conforme se
pode verificar no Grafico 2.

11,77%

37

Grafico 2.
Orcamento proposto para 2025:
Tipologia da Despesa.

m Despesas com pessoal
W Aquisi¢do de bens e servigos

MW Transferéncias
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A orcamentacao das despesas com pessoal foi realizada
com base nos dados existentes na ESELx em junho de
2024 (pagamentos efetuados no 1.° semestre e encargos
previstos para o 2.° semestre de 2024), acrescida da
previsao dos recrutamentos a efetuar em 2025.

A distribuicao de verbas com a massa salarial encontra-
-se com maior detalhe no Quadro 4.

A ESELxtemnecessidade derecorrer aaquisigoesdebens
e servicos que lhe permitam assegurar o funcionamento
da Escola. Assim, no agrupamento 02 — Aquisicao bens
e servicos correntes — foram, essencialmente, inscritas
as verbas dos contratos que terao execucao em 2025,
as decorrentes dos consumos de eletricidade e agua
(estimativas apuradas através do consumo mensal dos
ultimos meses) e 0s bens necessarios a conservagao do
edificio. Foram inscritas, por sua vez, verbas a transferir
para instituigoes parceiras (quotas e protocolos).

No referente a outras despesas correntes, fol feita a
inscrigao de verbas para pagamento de IVA e de outros
encargos de entidades bancarias.

No que diz respeito aos valores inscritos em vendas de
bens/outros, estes resultam dos contratos em vigor, dos
quais se destaca o Contrato de Concessao de Exploracao
de Loja de Conveniéncia da ESELx (CP 02/2022)-
MiniCampus IPL. No que concerne aos servi¢os prestados
a terceiros/outros, foram considerados e inscritos os
valoresdecorrentesdosprotocolosecontratoscelebrados.

No que se refere ao Saldo Global, a proposta de despesa
inscrita tem como limite o valor inscrito em receita.

Pretende-se que o valor orcamentado seja executado
integralmente (100%), sequindo com rigor os eixos de
trabalhos definidos.

Quadro 4.
Fundamentacao de despesas
com pessoal.



6298 T 00985 T BEEER I 0£999 ¢ 0Z'000 91 00 Wioi
OpPOPIALIO) IUIISISSY
opopIAuU0) 0JuUnipy J0SSaf0id
ounipy 10ss3f0.i4 i m_“u,mu%mmmn_
10pDUBPI00) 10553J0id wod esadsaq
jodpuild 10ppUBPI00) 10553014 __”Uwﬂm 9P BAlIJEWIIST
00 00’0 00 000 000 00 031U2231/0d 10113dnS OUISUF 33U330Q - sagiung Eddl
0211pWOfuj W2 siRal
[DUCIIDIad0 3IUIISISSY MHHWM SEpies
021U33] IUIISISSY b ap oesiaaad
62°980 ¥Z 00°985 T 65EEP B 0£999 £ 0Z°000 91 00°s {spppua) J0iiadns 021UI3 ] 29
npib sz ap 1P} 23UBDIIG R
6'98% ¥T 00°98E T BECER ¥ 0£999 ¢ 0Z000 91 00 2}U320( 0PN [P0sSad
£0'LE6 ZES T 86°Tet #5T ¥S'6£8 6£8 FI68E £0S LE9SZIE0E 60901 WioL
66'666 £2T 0Z'006 £ £LI8T €T ZI'eeL £T 0652008 008 OPOPIALIOY) IUIISISSY
0£°2T6 £08 06T6E TE IL°€6Z OFT Z969¢ 26 £0'998 £55 0092 0pOPIAUD) OJUNIPY 10553014
OF'SLLELET B9BST S bSL0L TEE #2027 86T FF959 68T T 00'EE ounlpy J0ssajoid
G8TESBHO T ¥9°69¢ 62 GE'EHE L61 8691 LTT 88T0S #0L 00°ST 0DI003.DYy WIS JOPPUPI0OT) J0SS014
¥8'066 IST 007LL T 96°2£9 87 $8°67Z LT FO'SSE £0T 00°¢ 00300310y WD JOpLUBPI00) 10553014
vS'thL 26 00°98€ T WEES LT P95 0T F9BLZ £9 00°T [0dDULI4 JOpOUaPI00) J0SSajoid  1P0ssed SZ0z-Zop
96°¢96 866 £ Zv'6L6 5TT £8°269 85L ¥L€C9 6 L6'E99¥8I T 00°s8 021U23110d J0L13dns ousug juazroq M“MQ& -1€ wo |eossad
= wo3 esadsag
Z8'640 £9 007LL T 85°290 5T 2969t 9 ZL182 8% 00'¢ o2puiofuy HN.M\H... 9p eAlleWSY
8450 L€ 00'7LL T 80085 9 06456 £ ov'ivL £C 007 joUOIIDIAdO 2IUISISSY  :sagidp
I$690 S€T 0095T 6 £°9ZE b PETIS #T FIPL0LE 009 0DIUD3] IUBISISSY
£2°907 £bT 9§ TOT T 19185 SF 85412 22 85508 £9T 006 10i4adns 021U22]
£T695 IS 001692 IT'IE96 98CI9 5 9IE89 £€ 00'¢ npib 57 3 5T ap Olpawiaul a1uabiig
20286 ££5 95Tkt 82 IZI8T 10T 0r°S9L LS 0t°765 9p€ (11 4 U0 0PN |DOSsSad
Wi0L
|eossad wWod (p) |eossad woa {2) jeuoaied {q) |eaen @ {e) epinbyj| a5eg  soanaje/oyjeqesy (301S el2qel) OAIlOJO
sesadsag sep |[ej0L  Sesadsa( S9Uelsay IpepIiud ep S0BAEIU]  Selpd Sp SoIpIsqns opjeJaunway 3p s0150d 3p 5N odnig/felies/o31es ep oedeusdisaqg apodiL

PLANO ANUAL 2025



DIRETORA DE SERVIQOS DA ESEL
TANIA FIGUEIREDO



