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“Uma escola livre e unida
na sua diversidade
Uma escola onde é bom

estudar, ensinar,

trabalhar e viver”




APRESENTACAO

O ano de 2022 é um ano atipico para a Escola, ndo tendo sido apresentado
atempadamente o Plano Anual de Atividades da ESELx para este ano civil. A nova equipa
da Presidéncia assumiu as suas fungdes apenas em abril, apds um processo que se
considera conturbado, que se refletiu na Escola, nomeadamente em certos
procedimentos, que sofreram atrasos, e servigos que evidenciavam dificuldades. Nao
obstante, estabelece-se um plano de atividades tdo ambicioso quanto real, que sem
ruturas, pretende claramente abrir novos horizontes a Escola e, sobretudo, preparar o
Futuro.

Trata-se do primeiro plano de atividades submetido ao Conselho de Representantes
pela atual equipa da presidéncia, incorporando desde ja varias ideias que foram
apresentadas na candidatura.

Nesse sentido, sempre no estrito cumprimento da Missdo e Valores estabelecidos nos
Estatutos da Escola sobretudo na assung¢do da ESELx como instituicdo de referéncia na
sua area de intervengdo: o ensino, a investigagdo, a prestagao de servigos a comunidade
e a colaboracdo com entidades nacionais e estrangeiras surge o plano de atividades para
2022.

Centra-se em cinco eixos principais: Oferta Formativa; Investigagcdao, Desenvolvimento,
Inovacdo e Criagdo artistica; Organizagdo; Infraestruturas e Recursos; e por fim, a
Relacdo com a Comunidade e Internacionalizagdo, fixando-se depois, para cada eixo, os
objetivos estratégicos.

Foi estruturado um plano particularmente realista, fruto das circunstancias politico-
econdémicas que se vivem, nomeadamente inflagdo e constrangimentos orgamentais,
antevendo-se algumas dificuldades no cumprimento total de todos os objetivos, pelo
que se entende que qualquer plano, que merece o respeito e o cumprimento obrigatorio
por forca da sua aprovacao em Conselho de Representantes, jamais pode ser

considerado imutavel.



Importa agradecer a toda a comunidade escolar: discentes, professores e técnicos
administrativos e de gestao, cujo empenho e generosidade serdao fundamentais a
prossecugao do que aqui fica ambicionado.

Fica ainda muito por fazer e afirma-se que esta equipa jamais estara satisfeita e que

trabalhara sempre para uma escola melhor, mais participada e mais inclusiva.

Paulo Morais-Alexandre



MISSAO E VALORES

«[...]— A ESELx tem como miss@o:

a) Contribuir para a qualidade e eficdcia da educa¢do publica, assumindo-se como

instituic@o de referéncia nas suas dreas de intervengdo;

b) Orientar-se, nas suas atividades de formagéo e de investigagdo, por valores de

cidadania, inovagdo e exigéncia;
¢) Apostar numa formagdo centrada em grandes problemas ou projetos;

d) Defender uma relagdo estratégica entre a formagdo e o trabalho e um ethos
formativo significante que estruture as dimensGes emocional, ética, estética e

intelectual dos formandos.

2 — O seu projeto educativo centra-se no desenvolvimento de competéncias
cientificas e profissionais dentro de um contexto auténtico e significativo de
formagdo e na prdtica profissional supervisionada, enquanto pdlo aglutinador e
mobilizador de toda a formagdo e espago permanente de questionamento e
reflexdo.»

“Estatutos da Escola Superior de Educagdo de Lisboa” in Didrio da Republica, Lisboa, 2018, outubro,

19, 2.2 série, n.2 202, p. 28231

VISAO DE FUTURO

Um plano é sempre meramente um plano. Existirdo certamente limitagdes que impedirdo certos

desideratos propostos, nomeadamente a prevista escassez de recursos materiais e financeiros,

mas acredita-se que este Plano, em certos quesitos, também podera e devera ser ultrapassado.

Fica, no entanto, ainda muito por fazer. Acredita-se que no ano de 2023 serdo estabelecidos

planos ambiciosos em varias areas que ndo constam do presente documento, estando certos

que, apesar das contrariedades, ha condigdes para que seja reconhecida a Escola Superior de

Educacdo de Lisboa a importancia que deve ter no panorama do Ensino Superior, mas nao so,

em Portugal, pelo seu patriménio, pela sua histéria, mas também pela sua modernidade.



Tendo como pano de fundo a missdo e os valores da Escola, o Plano de Atividades
para 2022 assenta em cinco eixos estratégicos de atuagdo, para os quais foram

tragados os seguintes objetivos estratégicos (O.E.):

EIXOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. OFERTA FORMATIVA O.E. 1 - Dar resposta a necessidade de docentes da Educacao Pré-
Escolar e do 12 e 22 ciclos do ensino basico, dando prioridade a oferta
formativa ao nivel do 22 ciclo e estudos profissionalizantes

O.E. 2 - Criar condicbes materiais e organizacionais necessarias a
diversificagdo da formagdo continua, pés-graduada e de 22 ciclo de
estudos para as modalidades de e-learning e b-learning

0.E.3 Criar condigdes para a implementacdo de um terceiro ciclo de
estudos em associagao

O.E. 4 - Garantir uma oferta formativa sustentdvel ao nivel dos
recursos humanos e financeiros

O.E. 5 — Equilibrar o corpo docente do mapa de pessoal, no estrito
cumprimento da legislagdo em vigor

Il.  INVESTIGACAO, 0.E.1 -Promover pratica continuada de atividades de investigacdo e
DESENVOLVIMENTO, ecenol e te
INOVAGAO E CRIAGAO
ARTISTICA o . .
O.E. 2 - Gerar condigbes para o desenvolvimento de projetos de
intervengao social, cultural e artistica
O.E. 3 - Promover ag0es que permitam a criacao de um Pélo de um
Centro de Investigagao avaliado pela FCT
.  ORGANIZACAO 0.E. 1 - Consolidar e melhorar o Sistema Interno da Garantia da
Qualidade
0.E. 2 - Aumentar a eficdcia dos Servigos da Escola
O.E. 3 - Implementar uma estrutura administrativa para gestdo da
bolsa de instituicGes cooperantes, no ambito da iniciagdo as praticas
profissionais e estagios.
IV.  INFRAESTRUTURAS E O.E.1 - Reabilitar as infraestruturas e melhorar as condigbes de
RECURSOS

trabalho recorrendo, para além do orgamento, a programas de
financiamento, mecenato e a apoios extraordindrios do IPL.




O.E.2 - Estabelecer procedimentos facilitadores de acesso e
utilizagao dos recursos educativos.

V.  RELACAO COMA 0.E.1 - Incentivar a participagdo dos estudantes em modalidades

(e[ A S - desportivas no ambito do Desporto Escolar.
INTERNACIONALIZAGAO

0.E.2 - Desenvolver a internacionalizagdo, através de parcerias
estratégicas que promovam a cooperagdo cientifica, pedagégica,
artistica e cultural.

0.E.3 - Promover iniciativas agregadoras que contribuam para
desenvolver e atualizar a identidade da escola e reforgar o
sentimento de pertenga a comunidade académica.

Por forma a dar resposta aos objetivos estratégicos de cada eixo, definiram-se os
respetivos objetivos operacionais (0.0.), consubstanciando-se nas ag¢des (A) a

implementar e concretizar em 2022.

OFERTA FORMATIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

O.E. 1- Dar resposta a
necessidade de docentes niimero de vagas nos
da educagao pré-escolar e Mestrados Profissionalizantes vagas, cumprindo o designio do
do 12 e 22 ciclos do ensino XXl Governo para o incremento
bésico, dando prioridade a do nimero de professores 12 e 22
oferta formativa ao nivel ciclos do ensino basico

do 29 ciclo e estudos

0.0.1.1 - Aumentar a ofertae o A.1.1- Elaboragdo de proposta

fundamentada de aumento de

0.0.1.2 - implementar o
Projeto Next Level Higher

Education for All@ Politécnico
profissionalizantes. de Lisboa na ESELx (PRR) A.1.2 - Aquisigdo dos recursos

educativos imprescindiveis ao
fomento da qualidade formativa,
com verbas do Impulso Jovem
STEAM

Impulso Jovens STEAM




O.E. 2 - Criar condigdes
materiais e
organizacionais
necessarias a
diversificagdo da formacdo
continua, pos-graduada e
de 22 ciclo de estudos
para as modalidades de e-
learning e b-learning.

0.E.3 —Criar condigbes
para a implementacdo de
um terceiro ciclo de
estudos em associagao

O.E. 4 - Garantir uma
oferta formativa
sustentavel ao nivel dos
recursos humanos e
financeiros

O.E. 5 - Equilibrar o corpo
docente do mapa de
pessoal, no estrito
cumprimento da
legislagdao em vigor

0.0.2.1 - Implementar o
Projeto Next Level Higher
Education for All@ Politécnico
de Lisboa na ESELx (PRR)
Impulso Adultos

0.0.2.2 - Estreitar relagdes com
todos os Orgdos de Governo e
estruturas Cientifico
Pedagdgicas da ESELx

0.0.3.1 - Promover um
programa em associagao com
outros estabelecimentos do
Ensino Superior

0.0.4.1 - Efetuar o diagndstico dos
custos da oferta formativa da
Escola

0.0.5.1 - Potenciar o incremento
do namero de horas de docentes
por contrato

A.2.1 - Criagao das condigdes
administrativas/financeiras para a
concretizagao das formagoes pos-
graduadas abrangidas pelo projeto

A.2.2 - Aquisigdo dos recursos
educativos imprescindiveis ao
fomento da qualidade formativa,
com verbas do Impulso Adultos

A.2.3 - Implementagdo de
reunides periddicas com: Conselho
de Representantes, Conselho
Técnico Cientifico, Conselho
Pedagogico, Dominios Cientificos,
Coordenagdes de Curso e
Unidades de Estudo e Investigacao

A.3.1. - Articulagdao com o
Conselho Técnico-Cientifico/CIED

A.3.2.- Promogao de contactos
com possiveis instituicbes
parceiras

A.4.1 - Analise financeira e de gestdo
dos custos associados a cada oferta
formativa

A.5.1. - Articulagdo estreita com o
Conselho Técnico Cientifico e a
Presidéncia do Politécnico de Lisboa




0.0.5.2 - Promover a abertura de
concursos de promogao as
categorias de professor/a
coordenador/a e professor/a
adjunto/a

0.0.5.3 — Melhorar os processos de
selecdo e contratagdo de docentes.

A.5.2. Articulagdo estreita com o
Conselho Técnico Cientifico e a
Presidéncia do Politécnico de Lisboa

A.5.3.1. Cumprimento integral das
medidas previstas no plano de
prevengdo de riscos de corrupgao e
infragcBes conexas do Politécnico de

Lisboa

A.5.3.2. Articulagdo com com o
Conselho Técnico Cientifico e os
Dominios Cientificos.

A Oferta Formativa da ESELx é reconhecida e valorizada, tanto no universo IPL, como no panorama
nacional das instituicdes de Ensino Superior, destacando-se pela singularidade e pela diversidade
das suas &reas de formacdo, bem como pela exceléncia dos seus docentes e de outros
profissionais.

O dialogo entre todos os Orgdos de Governo e as estruturas Cientifico Pedagdgicas constitui-se
como um fator essencial para reforgar a qualidade de Ensino e da Vida da nossa Escola.
Pretendemos também estreitar ligagdes com as outras unidades orgéanicas do Politécnico de
Lisboa, bem como estabelecer maior didlogo com outras ESEs, potenciando uma visao global e
integradora, com o intuito de ganharmos maior massa critica, ampliando as possibilidades de

desenvolvimento de projetos em comum.

Ha clara intencdo de dar resposta a crescente necessidade de docentes da educagdo pré-escolar
e 12 e 22 ciclos do ensino basico, dando prioridade a oferta formativa ao nivel do 22 ciclo de
estudos profissionalizante e procuraremos ter um papel ativo junto da tutela na procura de
condigdes que permitam incrementar e melhorar a formagdo de professores.

A sustentabilidade da oferta formativa é um dos pilares da nossa intervengdo e essencial para
estabilizar o corpo docente e o corpo dos técnicos administrativos e de gestdo da nossa escola.
Sera fundamental realizar um levantamento detalhado do custo da oferta formativa para uma

otimizagdo da gestdo orgamental.
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Apoiar a implementagado do Projeto Next Level Higher Education for All@ Politécnico de Lisboa na

ESELx (PRR), honrando os compromissos anteriormente firmados, mas tendo sempre como pano

de fundo o desenvolvimento da ESELx, sera uma das nossas prioridades de intervengao.

Reconhecemos também a importancia da criagdao de um terceiro ciclo de estudos em associagao,

pelo que apoiaremos as iniciativas dos o6rgdos cientifico-pedagogicos, criando as condigdes

necessarias para o efetivar.

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO, INOVACAO & CRIACAO ARTISTICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O.E. 1 - Promover pratica
continuada de atividades
de investigacao e
desenvolvimento

O.E. 2 - Desenvolver
projetos de intervengao
social, cultural e artistica

O.E. 3 - Criar um poélo de
um Centro de
Investigagao avaliado

pela FCT

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

0.0.1.1 - Criar sinergias através
de projetos que visem a
investigacao em Educagao,
Intervencdo Social e Pratica
Artistica

0.0.2.1 -Apoiar a criagao
artistica e a sua visibilidade

0.0.2.2 -Dar continuidade a
projetos existentes e incentivar a
criagdo de novas parcerias e/ou
projetos

0.0.3.1 - Estabelecer contatos
internos e externos com o
intuito de estabelecer parcerias

ACOES

A.1.1- Apoio a organizagdo de
encontros, congressos,
conferéncias (entre outros)
nacionais e internacionais.
A.1.2 - Implementagao de
reunioes periddicas com as
Unidades de Estudo e
Investigacao

A.2.1. Promocgdo da inclusdo
das criag0es artisticas, quer no
ambito académico, quer as
realizagdes dos professores, no
Repositorio Cientifico/Artistico
do IPL.

A.2.2. Criagao de novas
parcerias e projetos

A.3.1. Promogao da discussao
interna com os 6rgaos de
governo e as Unidades de
Estudo e Investigagao da ESELx
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A.3.2. Promogao de contatos
com entidades externas
nacionais e internacionais

A.3.3. Apoio ao
estabelecimento de protocolos

As atividades de Investigagdo, Desenvolvimento, Inovagdo & Criagdo Artistica sdo essenciais para
qualquer instituigdo de ensino superior, em particular para a ESELx, sendo fulcral para todas estas
atividades a existéncia de um centro de investigacdo avaliado pela Fundagdo da Ciéncia e
Tecnologia, mas também o registo de atividades de docentes, de discentes e a ligagdo dos cursos
as graduagdes. Neste ambito, a atividade e “saude” do Centro Interdisciplinar de Estudos
Educacionais (CIED) é basilar para a Escola.

Pretende-se, assim, criar as condi¢des para a instalagdo na Escola de pelo menos um polo de um
centro de investigacdo avaliado pela Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia que permita,
posteriormente, a criagao de um doutoramento em associagao.

Importa ainda gerar condigdes para o desenvolvimento de projetos de intervengao social, cultural
e artistica, de ambito curricular e extracurricular que reforcem a ligacdo da Escola com a
comunidade, estabelecendo contatos e protocolos, desde logo com a Junta de Freguesia de
Benfica, mas também com outras entidades.

Paralelamente, procurar-se-a apoiar a criagdo artistica na Escola e a sua visibilidade permitindo
que as produgGes em contexto académico, bem como as realizagdes dos professores, possam ser
integradas no Repositério Cientifico/Artistico do Politécnico de Lisboa e serem criadas as
evidéncias relativas a relagao Ensino/ Investigagdo.

Considera-se também muito importante apoiar a valorizagdo do corpo docente, seja em
doutoramentos, pds-doc, agregagdes, entre outros.

Pretende-se ainda estabelecer parcerias com outras Escolas Superiores de Educagao,
reconhecendo que as aliangas estratégicas e a ampliagdo da rede de conhecimento sdo fatores
determinantes para a criagdo de projetos de investigacdo em parceria. Alarga-se deste modo a
visibilidade do CIED e ndo s6, sendo neste particular a ARIPESE, de que a ESELx faz parte dos
corpos sociais, um parceiro fulcral.

lgualmente serd dado todo o apoio a organizagdo de encontros, congressos, conferéncias

nacionais e internacionais.

12




ORGANIZAGCAO

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS

O.E. 1 - Consolidare
melhorar o Sistema
Interno da Garantia da
Qualidade

0.E. 2 - Aumentara
eficacia dos servigos da
Escola

O.E. 3 - Implementar uma
estrutura administrativa
para gestdao da bolsa de
instituic6es cooperantes,
no ambito da iniciagdo as
praticas profissionais e
estagios.

0.0.1.1 - Garantir o integral
cumprimento dos requisitos e
documentos afetos ao Sistema

0.0.2.1 - Reorganizar os servigos
da ESELx

0.0.3.1 - Reorganizar a gestdo de
Protocolos de Estagio

A.1.1 - Nomeacdo do Conselho
Consultivo da Qualidade e do
Gabinete de Gestao da Qualidade

A.1.2 - Recuperagao de um
Técnico Superior para o Gabinete
de Avaliagdo e Qualidade

A.1.3 - Elaboragao dos Relatérios
da Qualidade em atraso

A.2.1 - Promogdo de recrutamento
de técnicos administrativos e de
gestao

A.2.2 - Reafectagdo de técnicos
administrativos e de gestao nos
diversos servigos

A.2.3 - Reafectagdo de espacos de
trabalho, potenciando a relagao
servigos e comunidade

A.2.4 - Adesdo ao Programa +
Apoio SAS/IPL

A.2.5 - Contratualizar uma nova
plataforma de gestdo de
calendarios / horarios letivos

A.3.1 - Otimizagdo dos processos
adotados

A.3.2 - Reestruturagdo e
reafectagao de técnicos
administrativos e de gestao
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A garantia do sistema interno de qualidade é parte integrante dos objetivos da equipa da
Presidéncia e estabelecemos, como meta alcangar este ano a dotagdo dos recursos humanos
adequados a este sistema, bem como recuperar e melhorar todo um bom processo que foi criado

anteriormente.

Reconhecemos a importancia fundamental do corpo administrativo e técnico, das condi¢8es de
trabalho em que opera e da adequagdo das fungdes as competéncias e qualidades pessoais e
profissionais. Neste sentido estabelecemos como prioridade dar oportunidades de promogao nas
carreiras, contribuir para um bom relacionamento pessoal, ouvir as suas preocupagdes e anseios,
condi¢cbes que julgamos essenciais para promover uma Escola eficiente, participada e
democratica.

Pretendemos reorganizar os servigos da ESELx, adotando estratégias de trabalho colaborativo,
proporcionadoras do bom desempenho profissional, com o intuito de fomentar a eficicia
operacional. Procuraremos também promover a abertura de concursos para técnicos
administrativos e de gestdo, e/ou a mobilidade, de acordo com as necessidades dos diferentes
servigos.

E ainda nossa intencdo implementar uma estrutura administrativa para a gestdo dos protocolos
com as instituigdes cooperantes.

O +Apoio SAS/IPL é uma modalidade de apoio aos estudantes do IPL, ndo abrangidos pelas
modalidades tradicionais. Traduz-se em apoios sociais feitos através da redugdao do valor da
propina e/ou atribuicdo de senhas de refeicdo, a usar nas Unidades Alimentares sob gestao dos
SAS/IPL. Para usufruto do +Apoio SAS/IPL, basta que o estudante participe, em regime de
voluntariado, em iniciativas de reconhecida relevancia para as Escolas e Servigos do Politécnico
de Lisboa, compativeis com as competéncias e disponibilidade, sem comprometer as atividades
académicas. E neste contexto que se perspetiva a adesdo a este programa, nomeadamente na
participacdo de estudantes do Politécnico de Lisboa em alguns Servigos/Laboratdrios

indispensaveis ao bom funcionamento das diversas areas da escola.
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INFRAESTRUTURAS E RECURSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS

O.E. 1 - Reabilitar as
infraestruturas e
melhorar as condigOes
de trabalho

O.E. 2 - Implementar
uma estrutura
agregadora dos recursos
educativos existentes

0.0.1.1 - Recorrer, para além do
orgamento, a programas de

financiamento, mecenato e a
apoios extraordinarios do IPL

0.0. 2.1. - Criar condigdes fisicas
e humanas

0.0.2.2 - Estabelecer
procedimentos facilitadores de
acesso e utilizagdo dos recursos
educativos.

A.1.1 - Promogao da eficiéncia
energética (instalagdo de novos
quadros elétricos, colocagdo de
lampadas de alta eficiéncia- LED
e substituicdo de janelas)

A.1.2. - Reabilitagao e
manutenc¢ado dos edificios e
espacos verdes da Escola
(jardinagem, cornijas, rede voip,
rede wireless P1, P2 e edificio
principal)

A.1.3. - Abertura de um bar / loja
de conveniéncia com hordrio
alargado

A.1.4. - Substituicao dos quadros
das salas de aula

A.2.1 - Aquisicao de
materiais/equipamentos
especificos

A.2.2 - Reestruturagdo de
espacos existentes

A.2.3 - Definicdo e reformulagdo
de regulamentos e modelos de
utilizagao de recursos

15




A recuperacdo, manuten¢do e modernizagdao dos espagos e recursos educativos contribuem
para que a comunidade da ESELx usufrua de condigGes dignas de trabalho e lazer. Para tal é
necessario reabilitar as infraestruturas e melhorar as condigdes de trabalho.

Pretendemos a reabilitacdo e manutencgdo dos edificios e espagos verdes da Escola, a abertura
de um bar/loja de conveniéncia com hordrio alargado que cubra as necessidades que
atualmente o refeitério ndo consegue.

E nossa intencdo concluir processos previamente iniciados, nomeadamente: a conclusdo da
substitui¢do das janelas, reabilitagdo do pavimento do P2 com calgada e reabilitagdo do jardim
interior junto ao refeitdrio, entre outros.

Face as necessidades atuais dos diversos recursos educativos existentes, pretendemos
implementar uma estrutura agregadora e criar um conjunto de procedimentos que facilitem a
requisi¢do e utilizagdo de recursos educativos de acordo com as suas caracteristicas e fungdes,

bem como a aquisi¢do de material/equipamento que permita enriquecer o servico prestado.
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RELAGAO COM A COMUNIDADE E INTERNACIONALIZAGAO

OBIETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

O.E. 1- Desenvolver a 0.0.1.1 - Avaliar, renovar e criar
internacionalizagao, protocolos de cooperagao
através de parcerias

estratégicas que 0.0.1.2 - Melhorar a eficiéncia
promovam a cooperagao dos processos de Erasmus
cientifica, pedagégica, (Incoming, outgoing staff and
artistica e cultural. students...)

O.E. 2 - Promover 0.0.2.1 - Promover e organizar
iniciativas agregadoras iniciativas em ligagdo com a

que contribuam para comunidade

desenvolver e atualizar a
identidade da escola e
refor¢ar o sentimento de
pertenga a comunidade
académica.

0.0.2.2 - Reforgar as relagdes
entre Escola, Politécnico de
Lisboa e outras Unidades
Organicas

A.1.1 - Criagao de um repositério
Unico dos protocolos celebrados

A.1.2 - Avaliagdo de consecugdo
dos protocolos celebrados

A.1.3 - Promogdo de novos
protocolos e parcerias

A.1.4 - Criagao de procedimentos
no dmbito do Programa
Erasmus+ entre a ESELx e 0
GRIMA

A.2.1.1 - Comemoragao do Dia
da Escola, Natal, Abertura Oficial
do Ano Letivo e outras
efemérides

A.2.1.2 - Promogao do
envolvimento da Associagao de
Estudantes e a Tuna Académica
na vida da escola

A.2.2.1 - Criagdo e manutengao
de um sistema de comunicagao
interna eficaz, melhorando a
relagdo entre os diversos 6rgaos
de gestdo da escola.

A.2.2.2 - Refor¢o do didlogo com
o Provedor do Estudante
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0.0.2.3 - Reforgar a visibilidade
da escola

0.0.2.4 - Incentivar a

A.2.3.1 Implementagao de uma
comunicagao integrada, forte e
regular.

A.2.3.2 Participagao da ESELx em
iniciativas destinadas a
candidatos, do 1.2 e 2.2 ciclo de
estudos, tais como feiras e visitas
a escolas secunddrias e
profissionais,

A.2.3.3 Criagdo de iniciativas na

ESELx para potenciais candidatos
(Dias abertos e visitas guiadas).

A.2.4.1 Apoio as equipas, bem

participacao dos estudantes em como apoiar iniciativas de

modalidades desportivas no atividade fisica e de lazer

ambito do Desporto Escolar. organizadas pela comunidade
estudantil.

Reconhecendo a importdncia da internacionalizacdo, pretende-se estabelecer parcerias
estratégicas que promovam a cooperacdo cientifica, pedagdgica, artistica e cultural. Para tal,
serd necessario proceder-se a uma avaliagdo dos protocolos previamente estabelecidos e a

criagdo de um repositorio Unico que facilite a consulta dos mesmos.

E necessario também a criagdo de procedimentos no dmbito do Programa Erasmus + que
agilizem a comunicagdo e o workflow entre a Escola e o Gabinete de Relagdes Internacionais

(GRIMA).

Através de iniciativas como a comemoracao do Dia da Escola, Abertura Oficial do Ano Letivo,
Natal, entre outras, pretendemos reforgar o sentimento de pertenga para com a comunidade
onde estamos inseridos, promovendo também o envolvimento da Associa¢do de Estudantes e

da Tuna Académica, nestas e noutras a¢des a desenvolver.

Esta identidade de Escola também sera reforgada através da implementagcdo de um sistema de
comunicac¢do interna entre os diversos érgaos de gestdo, bem como com o Provedor do

Estudante.
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Tendo consciéncia que no presente uma boa comunicagdo para o exterior é imprescindivel para
uma boa perce¢ao publica da Escola, pretendemos implementar uma comunicagdo integrada,
gue exprima a nossa missao e valores. Sera importante também a continuagao da participacao
da ESELx em feiras e visitas a escolas secundarias e profissionais, e internamente, estimular
iniciativas para potenciais candidatos.

Pretendemos a promogao das modalidades desportivas no ambito do Desporto Escolar através

do apoio as equipas, bem como a atividade fisica e de lazer.
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RECURSOS FINANCEIROS E HUMANOS

DISTRIBUICAO DE EFETIVOS DA ESELx, PLANEADOS PARA 2022

Os Recursos Humanos sao fundamentais para a prossecugao dos objetivos institucionais e para

o desenvolvimento das competéncias atribuidas. No caso da ESELx, torna-se necessdrio

assegurar gue os seus recursos humanos possuem uma elevada especializagdo e diferencia¢ao

em termos cientificos, pedagdgicos, artisticos e técnicos e de competéncias, de modo a

responder a todas as dreas de intervengdo. Para fazer face as mencionadas competéncias, a

distribuicdo de efetivos foi planeada, para o ano de 2022, de acordo com o quadro seguinte:

Pessoal Docente

Presidente da ESELx

Vice-Presidente da ESELx

Presidente Conselho Técnico Cientifico
Presidente Conselho Pedagégico

R RN

Professor Coordenador Principal 1
Professor Coordenador (com e sem agreg) 11
Professor Adjunto 39
Professor Coordenador Convidado 0,5
Professor Adjunto Convidado 17
Assistente Convidado 8
Professores do EB em Mobilidade 3

Subtotal 79,5

Pessoal Administrativo e de Gestao
Diretor de Servigos

Chefe de Divisdo

Técnico Superior 10
Especialista de Informatica
Técnico de Informatica
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional

(IO

N 0O R R

Subtotal 2

l|

Total 104,5
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ORGCAMENTO INICIAL DA ESELx PARA 2022

No orgamento para 2022 a ESELx prevé, essencialmente, alocar: * 4 567 925,00 € em despesas

com pessoal; * 512 830,00 € em aquisi¢des de bens e servigos essenciais ao funcionamento da

escola e ao desenvolvimento das atividades de investigacdo e desenvolvimento; * 64 259,00 €

em aquisi¢do de equipamentos de informatica, de software e outros equipamentos.

Rubrica Agrupamento ‘

Receitas de Impostos

01.00.00
02.00.00

Fundos Europeus
02.00.00
04.00.00
07.00.00
Receitas Proprias
01.00.00
02.00.00
04.00.00
06.00.00
07.00.00

Total

Despesas com pessoal
Aquisigdo de bens e servigos

Aquisi¢cdo de bens e servigos
Transferéncias correntes

Aquisicao de bens de capital

Despesas com pessoal
Aquisicao de bens e servigos
Transferéncias correntes
Outras despesas correntes

Aquisi¢dao de bens de capital

3882710,00€
3881216,00€

1494,00 €

67 259,00 €

33 000,00 €

25 000,00 €

9 259,00 €
1293 395,00 €
686 709,00 €
478 336,00 €

6 350,00 €

67 000,00 €

55 000,00 €
5243 364,00 €
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EQUIPA

PRESIDENTE

Paulo Morais Alexandre

VICE-PRESIDENTES

Carla Rocha -

Cétia Rijo A‘
z JZ

DIRETORA DE SERVICOS

Claudia Valente @\&&Q
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