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ESELx

PREAMBULO

O Plano de Desenvolvimento Plurianual da Escola Superior
de Educacao de Lisboa foi elaborado pela equipa da
Presidéncia da ESELx para os anos 2023, 2024 e 2025, com
o proposito de firmar intengoes para o desenvolvimento
estratégico desta Unidade Organica. Nesse sentido, este
plano define metas e antecipa desafios, constituindo-se
como um mapa que, a medio prazo, estruturara e orientara
a acao da equipa da Presidéncia da Escola.

Enquanto visao estratégica para o planeamento de acoes,
possibilitara, de forma integrada, a criagao de condigoes
para um desenvolvimento mais estavel e sustentavel da
Escola no contexto do Politécnico de Lisboa e no panorama
nacional.

Os cinco eixos de interveng¢ao em que se estrutura este plano
estratégico estao interligados e reforcam-se mutuamente,
procurando tornar evidente o que deve/podera ser o
desenvolvimento da Escola e, sobretudo, contribuir para a
sua afirmacao numa comunidade que se guia por valores
democraticos, de solidariedade, de responsabilidade e
de sustentabilidade social e ambiental. Considerando,
também, os desafios a que a ESELx tera de responder, este
plano contribuira para a necessaria articulacao entre a
reflexao, a analise fundamentada e as tomadas de decisao
para a acao.
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ESELX

VISAO E
COMPROMISSO

A 1dentidade da ESELx esta indelevelmente ligada ao
servigo publico e a formacao socioeducativa e artistica,
tendo como referéncia o contexto social e institucional
em que se insere. Assumindo o seu papel como uma
escola de ensino superior politécnico, tem como pano
de fundo os seus Estatutos, bem como a missao e os
valores do Politécnico de Lisboa, contribuindo para
o desenvolvimento do ‘pais através da formacao de
profissionais de reconhecida competéncia e larga
empregabilidade no espaco nacional e Internacional”
e preconizando ‘um ensino que privilegia a formagao
integral do individuo, promovendo a cidadania,
incentivando a participacao ativa dos estudantes na
institui¢ao e na comunidade™.

E neste ambito que a concecdo de um conjunto de
intencionalidades se suporta e aponta para o que podera/
devera ser o futuro da Escola num periodo de trés anos.

Acreditando no maior alcance de um trabalho
colaborativo e no respeito pelas competéncias de todos
0s orgaos de governo, estruturas cientifico-pedagogicas



e outras estruturas permanentes, a Escola nao podera
deixar de ser um local de encontro(s), de dialogo(s) e de
desenvolvimento.

Valorizar a comunicagao aberta e transparente — com
uma equipa da Presidéncia coesa e eficaz, aberta a
inovacao, a adaptacao as mudancas e aos desafios —,
tera contributos para a consecucao partilhada da missao
da ESELx e de uma visao globalizante do papel desta
instituicao publica de ensino superior orientada para as
necessidades do presente e do futuro.

Chamar para o dialogo todos os intervenientes da Escola
— estudantes, pessoal técnico administrativo e de gestao,
docentes e todos os que colaboram com a ESELx — é
um compromisso essencial para a boa comunicacao e a
colaboracao planeada, constituindo-se como requisitos
essenciais para a coesao e desenvolvimento de uma
instituicao em que a liberdade para pensar, discutir,
participar, construir e decidir, é forgca motriz nao so
para a construgao de conhecimento, mas também para
experiéncias de vida mais alargadas e significativas.
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ESELx

E responsabilidade da equipa da presidéncia da ESELX,
no ambito das suas competéncias, liderar e administrar
a Escola.

Em articulagao com a tutela, o Politécnico de Lisboa e
as demais instituicoes de ensino superior, assume-se 0
compromisso de:

1.
Gerir o or¢camento da ESELX, garantir o equilibrio
financeiro e alocar recursos de forma eficiente.

ii.

Supervisionar a contratacao, formacao e avaliacao
de pessoal docente e nao docente, e criar condigcoes
para um ambiente de trabalho com qualidade.

iii.

Estabelecer e manter relagoes com outras insti-
tuicoes de ensino nacionais e estrangeiras, com
instituigoes artisticas e culturais, com entidades de
relevo no ambito das suas areas de formacao e com
a comunidade em geral.

iv.

Garantir o bem-estar dos estudantes, disponibili-
zando-lhes apoio académico, servicos e recursos
que potenciem o seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

V.
Consolidar o sucesso escolar, monitorizar e prevenir
o abandono escolar.



Vi.

Assegurar que a instituicao funciona em conformi-
dade com as diretrizes legais e segundo os padroes
de qualidade exigidos para o seu ambito de agao.

vil.

Atender a mudancas no cenario educativo nacional,
sendo uma Escola interlocutora ativa na discussao
das politicas educativas do ensino superior.

viii.

Incentivar a que a producgao cientifica e a criacgao
artistica contribuam paraaformacgaodeprofissionais
relevantes para a sociedade, comprometidos com
valores de democracia, respeito pelo bem comum e
igualdade de oportunidades.

iX.

Promover a sustentabilidade ambiental, economica,
social e cultural, indo ao encontro dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 2030.

X.
Liderariniciativas que permitam manter arelevancia
da instituicao nas suas diversas areas de atuacao.

Enqguanto escola publica com responsabilidades sociais e
culturais, sendo uma ‘instituicao de referéncia” nas suas
‘areas de intervencgao’, assumem-se como pressupostos
maiores de agao ‘contribuir para a qualidade e eficacia
da educacao publica e defender valores de cidadania,
1novacgao e exigéncia em todas as atividades de formacgao
e de investigagcao”?.

1 Os excertos de texto em italico sao
retirados da Missao e Valores do IPL
disponiveis no website do IPL.

2 Excertos retirados dos Estatutos da
Escola Superior de Educacao de Lis-
boa, in Diario da Republica, Lisboa,
2018, outubro, 19, 2.2 série, n.° 202.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O desenvolvimento que a equipa da Presidéncia projeta
para a ESELx no decorrer do triénio 2023-25 assenta nos
objetivos estratégicos que a seguir se apresentam por
eixo de intervencgao.

ESELX



1. Gestao e Organizacao

Investir num modelo de gestao e organizacao sustentavel
que valorize a colaboragao, a inovagao e a transparéncia,
contribuindo para reforgar a relevancia da ESELX
enquanto instituicao publica de ensino superior que dé
resposta aos desafios societais atuais.

2. Formacao

Garantir elevados padroes de qualidade e adequacao
da oferta formativa da ESELx, com produgao de
conhecimento relevante, 1novacao pedagogica e
atualizacao das tecnologias educativas no ambito das
especificidades de cada curso.

3. Investigacao e Criagao Artistica

Investir em estruturas que garantam o desenvolvimento
da investigacao e da criagao artistica, reforcando a
colaboragcao em rede e com parceiros estratégicos, com
efetivos contributos para a sociedade.

4. Infraestruturas e Recursos

Pugnar pela preservagcao do edificio da ESELx e
a atualizacao das suas infraestruturas fisicas e
tecnologicas, atendendo as necessidades da oferta
formativa e a melhoria das condig¢oes de trabalho de toda
a comunidade da Escola.

5. Relagao com a Comunidade e Internaciona-
lizacao

Assumir responsabilidades nos ambitos social e de
sustentabilidade ambiental, promovendo uma cultura
de inclusao e diversidade, mobilizadora da comunidade
da ESELx em prol da cidadania ativa e da igualdade de
oportunidades.

PLANO PLURIANUAL 2023-2025
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1.

GESTAO i
E ORGANIZACAO

Numa Escola com multiplas dimensdes no que a
organizagao e funcionamento diz respeito, com uma
enormediversidade de situagoes, nem sempre previsiveis
e diariamente desafiantes, pretende-se consolidar
processos de funcionamento em curso e implementar
outros que visem uma melhoria da eficacia organizativa
e das formas de trabalho.

Nesta area, assume-se a importancia de trabalhar num
ambiente motivador, perspectivando-se uma construcao
coletiva de solugoes.

ESELX



1.1.

Contribuir para a melhoria da comunicacao e do trabalho
colaborativo entre os ¢6rgaos de governo, as estruturas
cientifico-pedagogicas, os servigos da Escola e as
estruturas representativas dos estudantes.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

1.2.

Definir condicoes de funcionamento da Escola que
permitam manter/melhorar o seu equilibrio financeiro.

1.3.

Garantir o planeamento e a gestao eficiente de todas as
dimensoes relacionadas com o funcionamento de cada
ano letivo.

1.4.
Operacionalizar de forma faseada a reestruturacao dos
diversos servigos da ESELx.

1.5.

Consolidar o funcionamento do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade da ESELx.

1.6.

Reforgar as relacoes institucionais e de trabalho com
os Servigos da Presidéncia do IPL e as demais Unidades
Organicas do IPL.

PLANO PLURIANUAL 2023-2025
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2.
FORMACAO

Tendo como pano de fundo os Estatutos e o Projeto
Formativo da ESELX, importa nao perder uma visao de
conjunto que potencie a agao formativa e transformadora
desta Unidade Organica do IPL.

A definicao de intencoes neste campo de agao devera
passar pela criagao e/ou manutencao de modos de
funcionamento que garantam a sustentabilidade da
oferta formativa e dos seus diversos campos de acao.

As decisoes tomadas nesta area terao, necessariamente,
de ser norteadas por grande rigor e transparéncia, sem
que se perca o equilibrio entre a realidade possivel e a
vontade de crescimento.
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2.1

Dar resposta as necessidades e/ou interesses de
alargamento ou reestruturacao da oferta formativa
sempre que a mesma, a par da sustentacao cientifico-
pedagogica, seja viavel face a conjuntura interna e
externa.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

2.2.

Viabilizar a concretizacao das formacgoes pos-graduadas
abrangidas pelo Projeto Next Level Higher Education for
All@ Politécnico de Lisboa na ESELx, no ambito do Plano
de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

2.3.
Garantir condi¢oes de funcionamento da Escola poten-
ciadoras do sucesso académico dos estudantes.

24.

Assumir como responsabilidade institucional e social a
inclusao e integragao de estudantes com necessidades
educativas especificas.

2.5.

Investir no desenvolvimento profissional do pessoal
técnico de administracao e gestao.

PLANO PLURIANUAL 2023-2025
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3.

INVESTIGACAO E
CRIAGAO ARTISTICA

A dimensao investigativa de uma instituicao de ensino
superior é central para o crescimento e visibilidade
das diferentes areas cientificas em que radica a oferta
formativa, bem como do percurso académico de docentes
e estudantes.

Afirma-se, portanto, a necessidade de encontrar
estratégias que ajudemaconsolidagaodestadimensaona
Escola,bem comogarantir o funcionamentode estruturas
de apoio para o desenvolvimento da investigacao, da
inovacao e da criacao artistica de docentes e estudantes.

Neste ambito, € essencial uma estreita articulagao com o
Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais (CIED) e
com o Conselho Técnico-Cientifico, procurando envolver
tambem toda a comunidade ESELx-IPL.

ESELX



3.1

Apoiar o desenvolvimento da investigagao e da criacao
artistica no ambito de projetos realizados quer na ESELx
quer em parceria com outras Unidades Organicas do IPL
ou com outras instituigoes de ensino superior nacionais
ou estrangeiras.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

3.2.

Articular as tomadas de decisao, no ambito da gestao da
Escola,comasagoesprevistaspelo CentroInterdisciplinar
de Estudos Educacionais (CIED) para as suas linhas de
Investigagao.

3.3.

Apoilar 1niciativas de envolvimento dos estudantes
em projetos de investigagao e de criagao artistica,
consolidandoaarticulacaoentreformacaoeinvestigagao.

3.4.

Investir na criacao de condigdes para publicagao/
divulgacao de trabalhos resultantes da atividade de
Investigagao e criagao artistica de docentes e estudantes.

PLANO PLURIANUAL 2023-2025
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4.
INFRAESTRUTURAS
E RECURSOS

Estando a ESELx sediada num edificio de caracter
historico, a sua manutengao e reorganizacao requerem
uma agao atenta e permanente. Por outro lado, quer a
multiplicidade de ambitos de acao inerentes aos cursos
lecionados quer os requisitos de funcionamento dos
servigos da Escola, impdem uma necessaria atualizagao
e/ou melhoria de infraestruturas e recursos.

Desta forma, a recuperacao, manutencao e modernizacao
dos espacos e dos recursos técnicos e educativos
contribuem para que a comunidade da ESELx possa
usufruir de condicoes dignas de trabalho e convivio.

ESELx



4]1.

Dar continuidade a manutencao e reabilitacao de espacos
e Infraestruturas da Escola, viabilizando melhores
condi¢oes de trabalho e de convivio.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

42.

Implementar procedimentos que rentabilizem a aquisicao
de recursos da ESELX e a sua utilizacao por docentes,
estudantes e pessoal técnico de administragao e gestao.

4.3.

Pugnar pela manutencao do espago envolvente da
Escola e pela sua sustentabilidade social e ambiental, em
articulagao com o Conselho Eco-Escolas.

PLANO PLURIANUAL 2023-2025
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5.
RELAGCAO COM A

COMUNIDADE E )
INTERNACIONALIZACAO

Uma Escola que visa formar para o futuro necessita de
estar proxima da comunidade que a rodeia, bem como de
se fazer proxima da comunidade internacional.

Quantomaisestruturada e abrangente foraacaodaEscola
neste ambito, maior sera o beneficio para os estudantes,
os docentes e o pessoal técnico de administracao e
gestao.

ESELX



5.1.

Criar condicOes para a organizacao de atividades
cientificas, culturais e artisticas, em ligagao com a
comunidade alargada da ESELx.

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

5.2.

Desenvolver estratégias de gestao e promogao daimagem
da ESELx no exterior.

5.3.

Consolidar arede de parcerias com instituigoes nacionais
no ambitodainiciagao a pratica profissional, da formacao
continua e da investigagao.

5.4.

Incrementar o estabelecimento de parcerias interna-
cionais e consolidar arede das ja existentes, incentivando
a insercao de equipas de docentes e estudantes em
programas internacionais e a participacao em foruns
europeus e/ou fora da Europa.

PLANO PLURIANUAL 2023-2025
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS

5.5.

Apoiar politicas e praticas de sustentabilidade ambiental
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel 2030.

5.6.

Criar oportunidades para o incremento da participagao
ativa dos estudantes em momentos diversificados da
vida da Escola.

ESELX

5.7.

Reforcar a relacao com os diplomados (Alumni),
proporcionando oportunidades para se tornarem mais
ativos na Comunidade ESELx-IPL.






