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Apresentacao

No ambito da sua Autonomia Administrativa (Artigo 9.2 dos Estatutos), a Escola Superior
de Educacdo de Lisboa (ESELx) elabora o seu proprio plano anual de atividades apreciado
e aprovado pelo Conselho de Representantes. Compete essa elaboracdo ao/a
Presidente da Escola e, no dmbito das suas competéncias, decidir o que entender por

conveniente a sua concretizacgao.

Tal como no ano anterior, o presente Plano de Atividades para 2021 tem como
referencial o conjunto dos eixos estratégicos que orientam a atividade e funcionamento
da ESELx: ensino e oferta formativa; investigacdo e criacdo artistica; internacionalizacdo;

relagdo com a comunidade; e organizagao e gestao.

Pese embora a existéncia destes eixos de orientacdo, importa ter em consideracdo que
o planeamento de um novo ano (2021) reporta-se as concretizacbes e ndo
concretizacOes do planeado para o ano anterior (2020). Ora, a situacao de pandemia
gue vivemos, obrigou a tomadas de decisdo altamente contingenciais e naturalmente
desviantes do plano tracado. Por seu lado, a instauracdo de um quadro de
imprevisibilidade relativamente a 2021 imp0de restri¢cdes e o delineamento mais realista
e comedido de a¢Ges e atividades que nos propomos desenvolver, impondo-se, assim,
a manutencado dos objetivos e atividades tracadas para 2020. Por sua vez, o habitual e
necessario alinhamento com o Plano Estratégico de acdo para todo o IPL — para cuja
concretizagdo anual, o plano de cada uma das Unidades Organicas contribui —, ndo é
exequivel por aquele ja ter terminado em 2019 e nao ter sido aprovado um novo, tendo
conta a coincidéncia com o encerramento adiado do ciclo do mandato dos érgaos de

governo do IPL e o inicio de um novo ciclo.



Face ao exposto, o Plano de Atividades para 2021 mantém, no essencial, os objetivos e
as atividades tracados para o ano anterior. Em cada um desses eixos atras referidos, sao
recuperados objetivos do Plano de 2020, acdes e atividades ai previstas: umas com vista
a sua continuidade, ampliagdo ou aperfeicoamento; outras com vista a sua

implementacgdo, por ndo ter sido possivel fazé-lo em 2020.

No dmbito do ensino e oferta formativa as principais preocupac¢des recaem sobre o
funcionamento dos cursos e das UC, a promocdo do sucesso educativo (académico,
pessoal e social) dos estudantes, a melhoria das condi¢des de trabalho e da organizacao
e gestdo dos recursos e dos apoios a atividade letiva. Incidem ainda na consolidacdo da
oferta formativa decorrente da promogao dos cursos da ESELx e da sua atratividade, das
suas reconfiguragcdes e ainda na compreensdo das reais necessidades formativas dos

publicos-alvo.

Quanto a Investigagdo e criagdo artistica, preconiza-se a consolidacdo e
sustentabilidade da investigacdao centrada na valorizagdo dos cursos e na melhoria do

seu funcionamento e nas areas e dominios em que assenta a missao da ESELx.

No que respeita a Internacionalizagdo, procurar-se-a consolidar e monitorizar a
mobilidade de estudantes, professores e staff da ESELx, melhorar as condi¢des de
acolhimento e integracdo dos estudantes estrangeiros e melhoria da organizagao da

formacgao que lhes é oferecida.

No ambito da relagdo com a comunidade, pretende-se promover uma interagao
permanente e responsavel com os parceiros académicos, sociais e institucionais da
ESELx, pugnando por uma melhor organizacao, gestdao e monitorizacdo dessas parcerias;

construindo as condi¢cBes necessarias para garantir a sua sustentabilidade.

No eixo da organizagdo e gestdo, enquadra-se a construgdo e implementa¢dao de
condicBes que permitam o melhor funcionamento da ESELx, ao nivel da sua estrutura,
das interacbes entre pessoas, e da sustentabilidade em diversos dominios

organizacionais:

Sdo mantidos os seguintes objetivos gerais:



Obj.

Obj.
Obj.

Obj.
Obj.

1 - Promover a melhoria do ensino, garantindo o sucesso educativo de
todos os estudantes e o reconhecimento e a visibilidade académica e
social dos cursos.

j. 2— Consolidar e atualizar a oferta formativa, garantindo a sua

sustentabilidade, qualidade e atratividade.

j. 3 — Fortalecer a investigacdo e a criacdo artistica, através do apoio a

projetos e a producgado cientifica.
4 — Consolidar a articulagdo entre investigagao e formacgao.

5 — Consolidar a internacionalizacdo, garantindo a sua relagdo com os cursos
e com a investigacao.

j. 6 — Consolidar a rede de parcerias através da garantia da sua

sustentabilidade e focalizacdo no ambito da missdao da ESELx.

j. 7—Promover a visibilidade social da ESELx, enquanto organizagao educativa

de referéncia, nas comunidades.

j. 8 — Promover a coesdo e o espirito identitario da ESELx.

j. 9 — Aperfeicoar os processos e as estratégias de comunicacdo interna e

externa.

j. 10 — Consolidar a qualificacdo dos recursos humanos da ESELx.
j. 11 — Consolidar o sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ).

j. 12 — Aperfeicoar a estrutura organizacional para atender as reais

necessidades da ESELx.
13 — Garantir a sustentabilidade ambiental na/da ESELx.

14 — Melhorar infraestruturas, espacos e equipamentos e a seguranca.

j. 15 — Equilibrar o orgamento.



1. Ensino e Oferta Formativa

Enguanto organizagdo educativa publica por exceléncia, a ESELx tem como referencial
uma ideia de ensino que pugna pela formacao integral do individuo, ao nivel pessoal,
social, cognitivo, cultural, ético e civico, que se fundamenta no conhecimento, nas

praticas e na investigacao.

Neste ambito, importa intensificar a mobilizacdo para a melhoria do funcionamento dos
cursos e das UC, através da consolidacdo de metodologias de ensino que contribuam
para a promogao da inclusdo, do sucesso educativo e da autonomia dos estudantes e
gue coloquem a ESELx num patamar de referéncia naquele dominio. Assim, neste eixo
estratégico, procura-se ter em linha de conta o estabelecido na dimensdo pedagdgica
do “Projeto Formativo da ESELx”, em que é proposto “identificar e debater novas
maneiras de ensinar (...), que devem estar associadas a necessidade de formacdo dos/as
professores/as para fortalecer a inovagdo e a qualidade das suas praticas (por exemplo,
em Desenho e Tecnologias do Ensino Superior, Metodologias no Ensino Superior, entre

outras)”.

No ambito da oferta formativa, procurar-se-a zelar pela promocdo e atratividade dos
cursos da ESELx, indo ao encontro das reais necessidades formativas das comunidades,
mantendo o dificil equilibrio entre a diversidade e atualizagdao dessa oferta formativa e

a sua sustentabilidade.

Ainda que procurando pugnar pela concretizacdo destes propdsitos, num contexto
altamente contingencial, que a imprevisibilidade da evolugdo da pandemia podera
impor em 2021, torna-se necessario equacionar a continuidade de cenarios de
organizacado das atividades letivas, ndo letivas e formativas e do funcionamento da
ESELx, que poderdo obrigar a reconfiguracdes (ou mesmo a inviabilizar) a

operacionalizacdo das acbes planeadas.



Com base nestas consideracdes, para 2021, sdo mantidos os seguintes objetivos:

Obj.1 — Promover a melhoria do ensino, garantindo o sucesso educativo de todos
os estudantes e o reconhecimento e a visibilidade académica e social dos cursos.

Obj.2 — Consolidar e atualizar a oferta formativa garantindo a sua
sustentabilidade, qualidade e atratividade.

Obj.1 — Promover a melhoria do ensino, garantindo o
sucesso educativo de todos os estudantes e o
reconhecimento e a visibilidade académica e social dos
cursos

A operacionalizacdo deste objetivo, foca-se no reconhecimento da importancia das

metodologias de ensino e avaliacdo, na sua fundamentacao, partilha e divulgacdo, quer

para o sucesso educativo, quer para a visibilidade dos cursos ESELx. Neste ambito, sdo

definidos os seguintes objetivos e a¢les:

Promover a melhoria do ensino, através da mobilizacao e consolidacao de

metodologias promotoras de aprendizagens.

a) Criacdao de condigBes para a realizagao de momentos formativos de partilha de
praticas entre os professores da ESELx, relacionadas com metodologias de
ensino e de avaliacdo, com base nas caracteristicas dos processos de

aprendizagem dos estudantes atuais.

b) Realizagdo de sessdes formativas promovidas pela ESELx, com formadores
internos e/ou externos, para conhecimento da investigacdo produzida e

fundamentacdo de praticas pedagdgicas no ensino superior.

c) Criacdo de condicOes para a prestacdo de apoio técnico e mobilizacdo de
recursos potenciadores do uso de tecnologias e ambientes digitais e plataformas
de formacao a distancia.

d) Apoio a iniciativas de producdo de recursos educativos.
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1.2.

Promover o reconhecimento e a visibilidade académica e social dos cursos

da ESELx, através das praticas pedagogicas e das metodologias de ensino e de

avaliacao

a)

b)

1.3.

a)

b)

d)

Recolha, organiza¢cdo e monitorizacao da informacdo que permita conhecer e
apreciar o funcionamento dos cursos da ESELx e das UC ao nivel das praticas

pedagdgicas e das metodologias de ensino e de avaliacao.

Divulgacdo junto das comunidades educativas, académica e cientifica de praticas
pedagdgicas de qualidade e de metodologias de ensino e de avaliagdo adequadas
ao ensino superior desenvolvidas na ESELx, através de féruns de reflexao,

partilha e debate, de publicacdes e de solu¢cdes multimédia.

Melhorar as condi¢Oes de integracdo e de sucesso dos estudantes

Reorganizacdo dos espacgos e melhoria das condi¢des de estudo/trabalho dos
estudantes, através da reabilitacdo de espacos e equipamentos,
nomeadamente, para o trabalho em grupo (quando a situacdo pandémica o

permitir) ou atividades especificas relacionadas com as unidades curriculares.

Monitorizacdo do sucesso dos estudantes e detecdo precoce de casos de
abandono escolar, através da recolha de informacao sistematizada nos servicos
académicos e promocao de a¢des de acompanhamento e orienta¢cdao da sua

atividade académica.

Consolidacdo de mecanismos de apoio educativo a estudantes que dele
necessitam, nomeadamente ao nivel do dominio da lingua portuguesa e das
tecnologias de informagao e comunicagao.

Criacdo de condicdes para a aquisicao de equipamento para apoio a estudantes
com necessidades educativas especiais.



Obj.2 — Consolidar e atualizar a oferta formativa,

garantindo a sustentabilidade, qualidade e atratividade

dos cursos.

Tal como para 2020, a operacionalizacdo deste objetivo passa pela focalizacdo nos

cursos de mestrado e pds-graduacdes, sendo priorizados e definidos os seguintes

objetivos e agbes relacionados com a procura e sustentabilidade dos cursos e com a

reflexdo fundamentada sobre a atualizacdo da oferta formativa.

2.1. Promover o aumento da procura dos cursos de mestrado profissionalizantes,

assegurando a subida da taxa de preenchimento de vagas.

a)

b)

Definicdo e implementacdo de uma estratégia de intensificacdo da divulgacdo
dos cursos, através de meios que demonstrem a sua atratividade, qualidade,
importancia e atualidade, atribuindo maior visibilidade e mediatizacdo ao

trabalho realizado nos/sobre os cursos.

Na medida em que a taxa de preenchimento destes cursos esta dependente da
procura pelos/as licenciados/as em Educac¢do Basica, importa criar e garantir
condi¢cdes que permitam a sustentabilidade do crescimento deste curso na

ESELx, enquanto oferta formativa estruturante.

2.2. Garantir a sustentabilidade do funcionamento dos cursos de mestrado nao

profissionalizantes e pds-graduacdes.

a)

b)

Definicdo e implementacdo de uma estratégia assente em critérios e
fundamentacdo que orientem a tomada de decisdo sobre a oferta, em
2021/2022, de cursos de mestrado e de pds-graduacdo e o claro

estabelecimento de prioridades.

Definicdo e implementacdo de uma estratégia de intensificacdo da divulgacdo
planeada e atempada dos cursos a abrir em 2021/2022, através de meios e

recursos atrativos, que demonstrem a sua qualidade, importancia e atualidade.



c) Estabelecimento de protocolos com instituicdes que possibilitem a grupos de
trabalhadores/profissionais/associados frequentarem cursos de mestrado ou

pos-graduacdes da ESELx.

d) Promocdo da frequéncia dos cursos de mestrado e de pds-graduagdo por

estudantes internacionais.

2.3. Atualizar a oferta formativa

a) Tendo em conta a avalia¢do dos ciclos de estudos pela A3ES no inicio de 2021,
na esteira do constante do referido “Projeto Formativo da ESELx”, apoiar-se-a a
reflexao sobre possiveis reformulacdes “de planos de estudo, tendo em conta as
necessidades identificadas por cada coordenacdo e eventuais possibilidades de

concertacao entre diversos cursos”.



2. Investigacao e Criacao

Artistica

No ambito deste eixo, importa pugnar pela construcdo de um plano estratégico para a
investigacdo operacionalizado, entre outras medidas, por planos de atividades
cientificas. Como alicerce para essa construcdao adota-se o propdsito, constante do
“Projeto Formativo da ESELx, de “fortalecer as linhas de investigacdo definidas e
potenciar a pesquisa ligada aos cursos”, garantindo algumas condi¢des que o viabilizem,
nomeadamente, através do apoio ao desenvolvimento de projetos de investigacdo e a
producdo e divulgacado cientifica e artistica.

Para o eixo da investigacdo e criacdo artistica sdo retomados os objetivos tracados para
2020:

O3 — Fortalecer a investigacdo e a criacdo artistica, através do apoio a projetos e a
producdo cientifica.

04 — Consolidar a articulagdo entre investigacdo e formacao.

Obj.3 — Fortalecer a investigacao e a criacao artistica

O propdsito do fortalecimento da investigacdo e da criacdo artistica, tendo ficado por
cumprir em 2020, é agora retomado e devera assentar prioritariamente no apoio
financeiro a investigagdo sediada na ESELx e enquadrada no ambito da sua missao e no
apoio a producdo e divulgacdo cientifica e artistica, operacionalizado pelos seguintes

objetivos e agdes:



3.1. Financiar projetos de investigacdo sediados no CIED/ESELx

a) Financiamento de seis projetos de investigacdo (dois por cada linha de
investigacdo), com atribuicdao de 5 000,00 € a cada projeto, em conformidade
com as orientacodes e critérios definidos no regulamento aprovado pela comissdo

cientifica do CIED.

3.2. Apoiar a participacao em projetos de investigacao e de criagao artistica que
se enquadrem no ambito da missao e objetivos da ESELx, financiados por

entidades externas.

a) Prestagdo de apoio técnico na gestdo de projetos de investigacao e de criagao

artistica financiados por entidades externas.

b) Apoio a participagdo de docentes/investigadores da ESELx em projetos
financiados, através da redugao de hordrio docente proporcional a alocagdo de

financiamento afeto ao pagamento de trabalho realizado no ambito do projeto.
c) Apoio a organizacdo e divulgacdo de informacao relacionada com a captacdo de
financiamento para projetos.
3.3. Apoiar as producgdes cientificas e artisticas no ambito do CIED/ESELx

a) Apoio a indexacdo e divulgacdo da revista “Da Teoria as Praticas: estudos de
natureza educacional”, nomeadamente, através dos servicos prestados por

técnicos superiores afetos aos servigos da ESELx.
b) Apoio a organizag¢do e publicacdo de e-books tematicos.

c) Garantia de condi¢bes para o trabalho a realizar por bolseiros de investigacdo

alocados ao apoio ao CIED e/ou aos projetos.

d) Disponibilizacdo de software e equipamentos para apoio a investigacdo e

desenvolvimento de processos formativos sobre os mesmos.
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3.4. Promover a divulgacao da producao cientifica realizada sobre as areas de

formacao e intervengdo da ESELx

a)

b)

d)

Divulgacdo sistematica das atividades de investigacdo desenvolvidas pela/na
ESELx, pelos docentes, ndo docentes ou estudantes, através de iniciativas
proprias ou da participacdo em iniciativas promovidas por outras entidades,

nacionais e internacionais.

Incentivo a colocagdo das producgbes cientificas e de criagdo artistica no
Repositério Cientifico do IPL, com o apoio de técnicos superiores afetos aos

servigos da ESELx.

Apoio no acesso, preenchimento e dinamizagao de plataformas de inscricdao de

dados de investigador e de experiéncia profissional/académica.
Apoio a realizacdo e divulgacao:

* do Encontro do CIED/ESELx.

* do Encontro de Mestrados em Educacdo e Ensino da ESELXx.

* dos outros eventos periddicos organizados pelos cursos, dominios
cientificos ou departamentos, enquadrados na missdo e objetivos da

ESELx.

* de outros eventos, homeadamente, os realizados no ambito do IPL, em

cuja organizacgdo participam docentes/funciondrios da ESELx.

3.5. Apoiar a coordenacdo e a acao do CIED, no ambito das suas competéncias

a)

b)

c)

Apoio a coordenagdo do CIED com a atribuicdo de horas de servigo docente e
através da alocacdo de servicos prestados por técnicos superiores afetos a

ESELx.

Contratacao, quando se justifique, de servigos de traducdo para o apoio a

producdo cientifica em lingua estrangeira.

Promocdo do apoio as atividades cientificas prestado por estudantes

abrangidos pelo Programa +Solidariedade+ promovido pelo IPL.

11



Obj.4 — Consolidar a articulacao entre investigacao e
formacao

E objetivo da ESELx, em conformidade com o estabelecido nos seus estatutos, assegurar
condicGes de apoio a iniciativas de formacdo centrada em grandes problemas ou
projetos promotores da relagdo entre a formagao e a investigagao. Este propdsito passa

pelo desenvolvimento dos seguintes objetivos e acdes:

4.1. Apoiar a criacdo de projetos de carater interdisciplinar, estabelecendo uma

estreita ligacao entre as atividades de investigacao e as atividades de formacao.
a) Incentivo a realizagdo de estudos relacionados com os cursos da ESELx.

b) Reflexdo sobre a redefinicdo de formas de articulacdo entre pratica pedagdgica

e investigacdo nos cursos de mestrado que habilitam para a docéncia.

c) Incentivo a criacdo de linhas tematicas nos cursos de mestrado que habilitam

para a docéncia.

4.2. Promover a participacdo dos/as estudantes em atividades de investigagdo e

divulgacao cientifica e artistica.

a) Promocdo da integracdo dos/as estudantes em projetos de investigacdo e de
criacdo artistica, tendo em conta as linhas de investigacdo e as temadticas

definidas.

b) Promocdo da participacdo dos/as estudantes em eventos de carater cientifico,

nomeadamente, os constantes da alinea d) do objetivo 3.4.
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3. Internacionalizacao

Tal como para 2020, no eixo da Internacionalizagcdo sdo identificadas trés dimensdes que
tipificam as ag¢des desenvolvidas e a desenvolver na/pela ESELx: i) parcerias; ii)

mobilidade; iii) e oferta formativa.

Ao nivel das parcerias, € possivel contar a informacgdo sobre os contactos estabelecidos
e com o mapeamento dos protocolos existentes para ser efetivada a celebracdo de
parecerias e respetivo desenvolvimento gradual. No ambito da mobilidade, atendendo
a que se assistiu, em 2020, a melhoria dos instrumentos de gestdo e monitorizagao,
entende-se que estd consolidada a estrutura e os processos de organizacdo e gestdo da
mobilidade, procurando assegurar-se, em 2021, a sua manutencdo. Quanto ao
incremento dos fluxos de mobilidade e grau de satisfagdo com a mesma, as atividades
planeadas para 2020 foram, globalmente, cumpridas, nomeadamente a promogdo de
acoes de divulgacdo e sensibilizacdo, de condicdes para a diversificacdo dos tipos de
mobilidade e melhoria da informacao prestada aos estudantes estrangeiros. Importa,
no entanto, assegurar a sua manutencdo. Jd o propodsito de reforcar a
internacionalizacdo da oferta formativa ndo foi cumprido, em 2020. Como tal, apesar

das dificuldades e contingéncias, o objetivo mantém-se para 2021.

Tendo em conta aquelas consideragfes, bem como estabelecimento de uma linha de

coeréncia com o planeado para 2020, é mantido o objetivo tracado:

OES5 — Consolidar a internacionaliza¢do, garantindo a sua relagdo com os cursos.
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Obj.5 — Consolidar a internacionalizacao, garantindo a sua
relacdo com os cursos

Partindo do que ja foi realizado em 2020, procurar-se-a continuar a envidar esforgos no
sentido contribuir para alargar e intensificar a relacdo com instituicOes estrangeiras,
assegurando a sua sustentabilidade, incentivar o incremento de fluxos de mobilidade
gue a situacdo pandémica permitir, garantindo iniciativas de acolhimento e integracao

dos estudantes estrangeiros e reforgar a internacionalizagdo da oferta formativa.

5.1. Intensificar a relagao entre a ESELx e institui¢cdes estrangeiras

— Partindo dos contactos internacionais ja identificados e dos protocolos

existentes (entretanto mapeados) procurar-se-a celebrar parcerias:

o bilaterais com instituicdes de ensino superior estrangeiras,

designadamente do espaco da CPLP;

o com instituicoes sedeadas em paises estrangeiros com vista a

realizacdo de estagios curriculares dos/as estudantes da ESELx;

— Identificacdo de projetos e parceiros estratégicos para candidaturas

institucionais e apoio a submissao de candidaturas a programas europeus.

5.3. Incrementar os fluxos de mobilidade, bem como o grau de satisfacao com a

mesma.

a) Manutencdo e atualizacdo das acbes de divulgacdo e sensibilizacdo sobre a

importancia da mobilidade:

— realizacdo de sessdes de divulgacdo e esclarecimento e de partilha de
experiéncias de mobilidade, bem como de uma campanha para divulgar a

mobilidade Erasmus na ESELx.

— Manutenc¢do da base de dados com estudantes que ja realizaram mobilidade
Erasmus e a mobilizagdo daqueles/as que se disponibilizarem para ajudar

outros/as estudantes na fase de preparacdo da mobilidade.
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b) Promocao de condicGes para a diversificagcdo dos tipos de mobilidade:

d)

— consolidagdo, em parceria com as coordena¢des de curso, do plano de

viabilizacdo das mobilidades para estagio curricular;

— manutencdo da divulgacdo das parcerias estabelecidas com “escolas
europeias”, no ambito do Programa coordenado pela Inspecdo Geral de

Educacdo e Ciéncia para a mobilidade de recém-diplomados da ESELx;

Promocdo de iniciativas de acolhimento e integracdo dos estudantes
estrangeiros na ESELx, em funcdo das condicionantes impostas pelo contexto

pandémico:

— organizacao de um programa de soft landing (incluindo a sessdo de boas

vindas e outras atividades de integracdo cultural);

— implementacdao do programa Buddys em parceira com a associacao de

estudantes;

— organizacao de sessbes de orientacdo e apoio para a construcdo do horario

e a escolha das turmas por parte dos estudantes incoming;

— organizagao de visitas de estudo para os estudantes Erasmus incoming em

parceira com unidades curriculares;

— realizacdo de iniciativas de formacdo e apoio especificamente dirigidos a

estudantes da CPLP.
Manutenc¢ado da informacao prestada aos estudantes estrangeiros:
— disponibilizacdo de informacdo bilingue no portal da ESELx;
— disponibilizagao atempada das UC eletivas a funcionar em cada ano letivo;
— disponibilizacdo de FUC aos estudantes estrangeiros;
— atualizacdo e divulgacdo de um handbook para estudantes internacionais;

— disponibilizacdo dos questionarios de avaliagdo das UC e dos docentes em

inglés;
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5.4. Reforgar a internacionaliza¢ao da oferta formativa.

a) Apoio a criacdo de condi¢Bes para a lecionacdo de UC em lingua inglesa, de

acordo com as competéncias e a disponibilidade dos/as docentes.

b) Apoio a promocao de oferta formativa desenhada para paises do espaco da

CPLP, ao nivel dos cursos de mestrado pés-profissionalizacao.
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4. Relacao com a
Comunidade

No eixo da Relagdo com a Comunidade sdo priorizadas a¢des promotoras da criagdo e
desenvolvimento de redes de colaboracdo, da intensificacdo da prestacdo de servicos e
da participa¢cdo comunitdria. Neste ambito, assumem relevancia as iniciativas realizadas
ao nivel das praticas de interacdo interinstitucional, da formacdo, da realizacdo de
eventos para/com a comunidade cientifica, cultural e artistica, de uma residual
prestacdo de servicos e de um intenso processo de celebrac¢do de protocolos. Contudo,
como tem vindo a ser registado, sobretudo no ambito do sistema interno de garantia da
qgualidade, evidencia-se a necessidade de construcdo de um sistema de monitorizacdo e

avaliagdo desta relagao com a comunidade.

No intuito de dar sustentabilidade a este propdsito e viabiliza-lo, ainda que
parcialmente, e tendo em conta que em 2020 os objetivos e as a¢des planeadas nao
foram concretizados, propGe-se a sua manutenc¢do com as prioridades e dominios entdo
estabelecidos: a iniciagdo a pratica profissional dos/as estudantes (estagios) com
implicagbes na sua inser¢cdao profissional e na sustentabilidade dos cursos; a
responsabilidade e utilidade sociocomunitdria da ESELx enquanto organizacdo educativa
e entidade formadora publica; a sustentacdo da legitimidade da ESELx como referéncia

nas comunidades, em campos especificos relacionados com a sua missao.
Assim, mantém-se o seguinte objetivo geral:

Obj.6 — Consolidar a rede de parcerias através da garantia da sua

sustentabilidade e focalizagdao no ambito da missao da ESELx

Obj.7 — Promover a visibilidade social da ESELx, enquanto organizacdo educativa

de referéncia, nas comunidades
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Obj.6 — Consolidar a rede de parcerias através da garantia
da sua sustentabilidade e focalizacdo no ambito da
missao da ESELx

6.1. Promover a sustentabilidade da iniciacdo a pratica profissional dos/as

estudantes da ESELx com o apoio das entidades formadoras “cooperantes”.

Na perseguicao deste objetivo propde-se a consolidacdo de uma rede de entidades
formadoras que garantam, de forma comprometida, sustentada e holistica (a nivel
organizacional), uma iniciagdo a pratica profissional de elevada qualidade aos/as
estudantes de licenciatura e de mestrado. Esta consolidacdo deverd assentar numa
sélida base de confiangca cimentada na competéncia dos/as docentes/técnicos
cooperantes num contexto organizacionalmente comprometido com a formacgao,
nomeadamente, sob a forma de estagio, dos/as estudantes da ESELx. Neste ambito

prevéem-se as seguintes iniciativas:

a) construgdo de uma microrrede de entidades parceiras formadoras

“cooperantes”;

b) construcdo de uma plataforma de formacao e desenvolvimento profissional de

cooperantes;

c) realizacdo de jornadas conjuntas de reflexao, formacao e divulgacdo cientifica,

cultural e artistica;

d) incentivo a participacdo dos/as cooperantes nos eventos ja planeados, da

iniciativa da ESELx.

e) integracdo das organizacOes parceiras e dos seus profissionais em projetos de

investigacdo, desenvolvimento ou intervencgao.

f) prestacdo de apoio e consultoria em dreas de especializa¢do da ESELx.
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6.2. Apoiar a construcdo de uma estratégia de formagao continua de profissionais

da educacao e de outras areas de intervencgao da ESELx

Neste ambito, procurar-se-a apoiar e incentivar a formulacao e afirmacao de um
politica de formacdo continua de profissionais da educacdo e de outras areas de
intervencdo da ESELx, através da criacdo de um sistema de planeamento,
formulacdo e implementacdo de a¢des de formacdo, da sua monitorizacdo e
avaliacdo e da ligagdo a processo investigativos, aproveitando o conhecimento e as
experiéncias produzidos na escola e as sinergias decorrentes da articulagdo com
outras entidades responsdveis pela formagao continua. Esta acdo concretiza-se, em

2021, nas seguintes iniciativas:

a) formalizacdo e funcionamento de um grupo de trabalho responsavel pela

definicdo de estratégias para a formacao continua;

b) estudo e definicdo de medidas que permitam aos/as docentes-formadores/as
ter maior disponibilidade para a promocéo e realizacdo acdes de formacdo que

representem contrapartidas, nomeadamente financeiras, para a ESELx;

c) experimentacdo de novas modalidades de formacdo, nomeadamente,

modalidades a distancia;

d) intensificagdo de contactos e estabelecimento de parcerias com autarquias

locais, para a construcao de dispositivos de formacgdo de agentes locais;

e) intensificacdo de parecerias com centros de formacgdo de associacbes de
escolas (CFAE), preferencialmente articulados entre si, para a producao de
conhecimento sobre a formacdo e para a consequente formulacdo e

implementacdo de a¢bes de formacgao.

6.3. Promover e incentivar a prestacdo de servicos a comunidade nas areas de

especializacdo da ESELx, em conformidade com a sua missao.

a) criacdo de condi¢des para aceder a candidaturas abertas promovidas por
instituicoes da comunidade e/ou apresentar propostas relacionadas com
prestacao de servigos, nomeadamente, os que se enquadram nas seguintes

tipologias: consultoria; monitorizacdo e avaliagdo; pareceres; estudos.
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b) participacdo da ESELx em projetos de desenvolvimento e de intervencao
sociocomunitaria no dmbito educativo, sociocultural e artistico e coorganizar
com entidades da comunidade, eventos de carater cientifico, cultural ou

artistico.

Obj.7 — Promover a visibilidade social da ESELX, enquanto
organizacao educativa de referéncia, nas comunidades

Promover a visibilidade social da ESELx assenta na procura e na legitimacdo do lugar que
ocupa nas suas areas de formacao e intervencdo, com respeito pela especificidade que
a caracteriza e a torna distintiva e ao mesmo tempo complementar de outras
organizagoes similares. Trata-se de zelar por uma “marca” de referéncia reconhecida
pelas comunidades em que se integra e de promover uma organizacdo educativa com

“voz” ativa no espaco e agao publicos.
7.1. Colocar a ESELx ao servigo da promocgao do Instituto Politécnico de Lisboa

a) Tratando-se de uma unidade orgdnica do IPL e assumindo a sua afiliacdo
institucional, procurar-se-d colocar a ESELx ao servico da promocdo daquela
instituicao de ensino superior, com o seu saber mais especifico e singular — o das

suas areas de formacao.

b) Contributo da ESELx para a construcdo da coesdo interna promovendo e
apoiando iniciativas conjuntas com outras UO do IPL, no ambito da acao dos
orgdos e estruturas, dos cursos e das unidades curriculares e da partilha de

experiéncias profissionais.
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7.2. promover a relagdo de cooperagdo, parceria e articulagdo com outras

instituicdes de ensino superior e nao superior

a)

b)

Articulacdo com outras instituicdes de ensino superior em areas de formacao e
intervencgdo afins as da ESELx, nomeadamente, no ambito de projetos de

investigacdo e intervencao, estudos, eventos, publicacdes...

Participacao na comunidade, em representacao da ESELx, nomeadamente, em
eventos promovidos por entidades locais ou em drgaos sociais ou de gestdo de
diversas institui¢oes, € uma forma de também contribuir para a visibilidade social

da Escola.

7.3. Atribuir maior visibilidade as iniciativas promovidas pela/na ESELx e pelos

seus atores

a)

b)

Elaboracao de produtos de apoio cientifico e técnico a concegao, implementagao
e avaliacdo de politicas publicas na area da educacdo e ensino e noutras areas

de formacdo desenvolvidas na ESELx.

Divulgacdo das praticas e da investigacdo produzidos na ESELx, em féruns (locais,
nacionais internacionais) de natureza diversa: cientifica, social, cultural, artistica,

profissional e politica.

Promocdo do debate e da reflexdo com especialistas internos e externos sobre
temas e problematicas da atualidade, nomeadamente no ambito das politicas

educativas, socioculturais e artisticas e divulgar os produtos dai resultantes.
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5. Organizacao e Gestao

No eixo Organizacdo e Gestao, faz-se referéncia as dimensdes organizacionais e de
gestdao, em que se enquadra a construgao e implementagdo de condi¢des que permitam
o melhor funcionamento da Escola, ao nivel das interacGes entre pessoas, da cultura
organizacional, dos processos e da estrutura, bem como, ao nivel das infraestruturas e
equipamentos e do orgamento. Nesse sentido, constituem preocupagdes a ter em
conta: o clima organizacional decorrente das interagdes formais e informais entre as
pessoas que estudam e trabalham na ESELx, contribuindo para a construcdo de uma
cultura organizacional que marque a identidade ESELx; os processos, no ambito da
comunicacao, da qualificacdo dos recursos humanos, do sistema interno de garantia da
qualidade e da sustentabilidade ambiental; o aperfeicoamento da estrutura
organizacional. Constituem também prementes dominios a priorizar: a segurancga; a

gestdo e manutencdo das infraestruturas e equipamentos e o equilibrio orcamental.
Mantém-se, em 2021, os objetivos a tracados para este eixo:
Obj. 8 — Promover a coesao e o espirito identitario da ESELx.

Obj. 9 — Aperfeicoar os processos e as estratégias de comunicacdo interna e

externa;
Obj. 10 — Consolidar a qualificacdo dos recursos humanos da ESELx.
Obj. 11 — Consolidar o sistema interno de garantia da qualidade.

Obj. 12 — Aperfeicoar a estrutura organizacional para atender as reais

necessidades da ESELx.

Obj. 13 — Garantir a sustentabilidade ambiental na/da ESELx.
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Obj. 14 — Melhorar infraestruturas, espagos e equipamentos e a seguranga.

Obj. 15 — Equilibrar o orcamento.

Obj. 8 — Promover a coesao e o espirito identitario da
ESELx

Neste ambito priorizam-se acdes que contribuam para a valorizacdo de uma “cultura

integradora”, caracterizada pelo sentido de partilha e identificagdo com a missao e

objetivos da ESELx. S3o exemplos das acdes que se pretende desenvolver, as seguintes:

a)

b)

d)

Promocdo da participacdo da comunidade educativa em eventos e momentos
simbdlicos do calendadrio escolar: abertura do ano letivo (2021/2022);

encerramento do ano letivo; “dia da ESELx".

Promogao de processos de comunicagdo e de interagdo com os/as estudantes, em
reunides periddicas com os seus representantes, em féruns de opinido em grupos
e num férum de reflexao, debate e partilha de questdes relacionadas com a ESELx,

com o seu funcionamento e com a sua missao.

Participacdo em eventos de carater institucional promovidos pelos estudantes,

através das suas estruturas representativas.

Promocgao da participagdo civica dos/as estudantes (no ambito das UC e dos cursos,
dos orgdos e dos processos eleitorais da ESELx e do IPL e na vida da escola em
geral), através de momentos de carater formativo com convidados internos e

externos e do envolvimento em ag¢des concretas promotoras da cidadania ativa.

Criacdo ou melhoria de zonas de convivio e de lazer, envolvendo os/as estudantes

na regulacdo da manutencgdo e preservagado dos espacos e equipamentos usados.
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f) Criacdo ou melhoria de espacos e condi¢cdes e a realizacdo de eventos, que
permitam momentos de encontro e convivio entre as pessoas (funcionarios/as

docentes e ndo docentes) que trabalham na ESELX.

g) Apoio a iniciativas e manifestagdes culturais, recreativas e desportivas que

concorram para a promocao das relacdes, do convivio e do bem-estar pessoal.

h) Promocdo e apoio a iniciativas de cooperacdo entre érgdos e entre servicos da

ESELx.

Importa ter em atencao que a maioria destas iniciativas que requerem a presenga fisica
de pessoas, estardao condicionadas pela evolucdo da pandemia e consequentemente
pelas regras sanitarias e de seguranca que estiverem em vigor. Se for esse o caso,

envidar-se-3o esforgos para as concretizar recorrendo a meios e recursos alternativos.

Obj. 9 — Aperfeicoar os processos e as estratégias de
comunicacao interna e externa

Devido a situagao pandémica em que nos encontramos, intensificou-se o uso meios de
comunicac¢ado a distancia, através de ferramentas virtuais de comunicac¢ao e o recurso
ao designado teletrabalho. Em 2021, torna-se inevitavel manter essa pratica, desde que,
a situacdo o exija, contribua para a introducdo de maior eficacia dos processos de
comunicacao, a rentabilizacdo do tempo, a desburocratizacdo e desmaterializacao dos
procedimentos e a adequagdo aos contextos e a natureza do trabalho a desenvolver.
Importa, ainda assim, aperfeicoar a mobiliza¢cdo dos recursos ja utilizados e introduzir o

uso de outros recursos. Nesse sentido, procurar-se-a promover as seguintes iniciativas:

— aquisicdao e mobilizagcdo de recursos facilitadores da eficacia dos processos de

comunicacao interna e externa;
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— promocgao e garantia de momentos informativos e formativos relacionados com

o uso adequado e potenciador daqueles recursos.

Num outro dmbito, atendendo a grande reducdo de iniciativas, resultante do contexto

pandémico e a consequente priorizacao de outros dominios da vida da Escola, em 2020,

os processos de comunicacdo relacionados com a divulgacdo de informacdo sofreram

uma grande quebra. Torna-se, assim, pertinente recuperar e priorizar as acoes

anteriormente previstas com vista a maior visibilidade da Escola e da a¢dao dos seus

atores:

a) Criacdo de uma plataforma que permita a inscricdo, organizacdo, gestdo e

divulgacdo criteriosa e categorizada de ac¢bes e iniciativas enquadrdveis no

ambito da missdo e objetivos da ESELx, que devera gradualmente promover:

— a melhoria da recolha, organizacdo e divulgacdo da informacao institucional

no interior da ESELx e para o exterior, neste caso, junto de outras instituicdes

e de diversas comunidades com as quais a ESELx interage.

a atribuicdo de maior relevancia e visibilidade as acdes individuais e coletivas
das pessoas (docentes, ndo docentes, estudantes) decorrentes da sua
atividade na ESELx, em sua representacao ou em féruns externos de ambito
local, nacional ou internacional, em diversos dominios (cientifico,

tecnoldgico, artistico, académico, cultural, comunitario...);

o aperfeicoamento dos processos de disseminacdo da informacdo
atribuindo maior visibilidade (local, nacional e internacional) as acdes

promovidas e desenvolvidas pela/na ESELx;

a organizacao e categorizacdao de eventos e outras iniciativas promovidas
pela/na ESELx, em conformidade com a sua natureza e publico-alvo
(reduzindo a dispersdo e a sobreposicdo), e a sua consequente publicitacao
enformada pela linha grafica que tem vindo a ser desenvolvida pelo servico

de comunicacdo e informacdo em articulagdo com o Designlab;

b) Criacdo e manutenc¢do de uma newsletter institucional em formato digital.
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c¢) Melhoria da organizacdo, categorizacdo e disponibilizacdo de informacdo
institucional, através do novo site institucional da ESELx (em fase de finalizacdo),

contribuindo para a melhoria da imagem da Escola

d) Aperfeicoamento dos meios e processos de partilha e publicitacdo de fluxos de
informacdo relacionados com procedimentos a ter em conta e a realizar em
diversos ambitos e dominios (com particular incidéncia nos administrativos), por
forma a que as pessoas envolvidas (internas ou externas) fiquem esclarecidas de
como atuar e que meios poderdo/deverdo utilizar, em diversas situagGes

guotidianas, de contacto com os servicos da ESELXx.

e) Aperfeicoamento e diversificacdo dos meios de divulgacdo da informacao,
tornando-os mais eficazes na promocgao da atratividade dos cursos da ESELx

(tutoriais, videos... uso de software de comunicacdo...)

f) Representacdo e participacdo ativa na “Futuralia”, no Projeto “Academia IPL” e

promocgao do “Dia Aberto” da ESELx.

g) Melhoria da sinalética de identificacdo dos espacos da ESELx e organizacdo de

informagao detalhada e pertinente sobre os mesmos.

Obj. 10 — Consolidar a qualificacao dos recursos humanos
da ESELx

Os indices de qualificacdo do corpo docente da ESELx sdo ja muito elevados,
considerando as percentagens e de Professores ETI com doutoramento ou titulo de
especialista. Esta tendéncia é acompanhada no caso dos funciondrios ndo docentes,
traduzida na elevada percentagem com habilitacGes ao nivel do ensino superior. Pese
embora a constatacdo desta consolidacao, importa insistir na realizacao das seguintes

agoes:
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a) Continuacdo da criacdo de incentivos para a aquisicdo do titulo de especialista e
obtencdo do doutoramento, nomeadamente, através da concessdo a
professores que o requeiram, de dispensa de algumas atividades de servico ndo

letivo.

b) Investimento no desenvolvimento profissional dos funciondrios ndo docentes,
promovendo, intensificando e diversificando a sua participacdo em processos
formativos, desenvolvidos internamente e no exterior, em dominios técnicos e
especializados relacionados com as necessidades decorrentes do trabalho e das
funcbGes desempenhados, ou em dominios transversais relacionados com as

dimensdes organizacionais e de gestao.

c) Para o enquadramento, organizacado e sustentabilidade desta formacado devera
ser elaborado um “plano de formacgdo” que permita tracar percursos formativos,
tendo em conta a missdo e objetivos da ESELx, os servicos ou areas funcionais,
as prioridades e a possibilidade de aloca¢do de financiamento para apoio a

formacao.
No que diz respeito a situacdo profissional e vinculo contratual procurar-se-a:

a) consolidar a promoc¢do da progressdo dos/as professores/as, terminando o
processo de Regularizagdo Extraordindria de Vinculos Precdrios na
Administragao Publica (PREV-PAP) e garantindo o desenvolvimento e conclusdo
dos concursos para Professor Coordenador (4 lugares: 2 na area de Artes Visuais
e 2 decorrentes da operacionalizagdao na ESELx do art.2 57.2 da Lei do Orgamento
do Estado para 2020). O preenchimento destes lugares projetard o niumero de
professores ETl do quadro para valores muito préximos do valor de referéncia
imposto pelo artigo 30.2 do Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior

Politécnico, em cada instituicdo de ensino superior.

b) Tendo em conta as necessidades dos servicos (em conformidade com a
organizacdo prevista nos Estatutos da ESELx), providenciar procedimentos

concursais para a integracdo de 2 funcionarios ndo docentes.
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Obj. 11 — Consolidar o sistema interno de garantia da
qualidade (SIGQ)

A consolidacdo do sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ) na ESELx reflete-se
na estabilizacdo dos ciclos avaliativos de recolha, organizacao, andlise e disponibilizacao
da informagdo, que proporcione as condi¢des necessarias para serem priorizados
processos reflexivos e de avaliacdo que contribuam para (re)pensar e implementar a
monitorizagdo do ensino, da investigacao, da internacionalizagdo, do funcionamento da

Escola e da sua relagdao com a comunidade.

O alcance deste propdsito alicerca-se, em grande medida, na desburocratizacdo de todo
0 processo através da automatizacao de procedimentos e de produc¢do de documentos.
Assim, em 2020, foi aumentada a eficacia dos mecanismos internos de gestdo e
acompanhamento, otimizando-se a producdo de relatérios e a articulacdo entre
programas, que permitiu a importacdo de hordrios e, consequentemente, a criagdo
automaticamente de sumdrios, a distribuicdo de servico ou os campos de geragao
automatica das FUC. Foi também implementada uma ferramenta integrada no portal
académico de suporte a gestdao do curriculo dos funcionarios da ESELx, que facilitara a

producdo de indicadores de atividade de IDI&CA.

Foi garantida a producdo de informacdo atempada, através da definicdo antecipada de
um calendario interno para os diversos procedimentos no ambito do SIGQ e o
cumprimento dos prazos relacionados com os procedimentos ligados ao ensino

estabelecidos no Regulamento da Qualidade do IPL.

Com vista a reformulacdo de metodologias e instrumentos de recolha de dados foram
auscultados/as os/as estudantes, cujas sugestdes foram apresentadas e discutidas com
a empresa responsavel pelo software utilizado para a producdo dos inquéritos, com vista

a potenciar desenvolvimentos de natureza tecnoldgica e, por isso mesmo, as mesmas
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foram apresentadas e discutidas com a empresa responsavel pelo software utilizado

para a producdo dos inquéritos.

Procurar-se-a manter e consolidar o conjunto das a¢des que permitiram, em 2020, o
aperfeicoamento do SIGQ, particularmente, ao nivel dos mecanismos internos de gestao
e acompanhamento. Por seu lado, continuar-se-a a apostar no desenvolvimento de
dominios como a monitorizacdo da empregabilidade dos diplomados e das parecerias
da ESELx, bem como da participacdao da comunidade na analise, reflexdao e debate sobre

a qualidade.

11.1. Consolidar os mecanismos internos de gestao e acompanhamento do SIGQ.

a) Manutencdo dos processos administrativos do SIGQ.

— Preenchimento e potencializacdo da ferramenta integrada no portal
académico de suporte a gestdo do curriculo dos funcionarios da ESELx, para

a producao de indicadores de atividade de IDI&CA,;

b) Melhoria da eficacia da informacdo sobre o SIGQ.

— Disponibilizacdo de calenddrio de procedimentos no ambito do SIGQ e

melhoria do sistema de alertas.

— Cumprimento dos prazos.

¢) Manutencdo das metodologias e instrumentos de recolha de dados.

— Continuidade na aplicacdo do inquérito pedagdgico reformulado com a

integracdo de novas funcionalidades

— Consolidacdo da aplicacdo dos questionarios sobre as UC de Iniciacdo a

pratica profissional.

— Criacdo e aplicacdo de guibes para focus groups sobre a avaliacdo dos/as

estudantes sobre os servicos da ESELx.

d) Apoio logistico e administrativo aos processos de acreditacao e avaliagao externa

dos cursos da ESELx, com o suporte da plataforma “compend”.
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e) Consolidacdo do funcionamento regular das estruturas do SIGQ
— Manutengao e funcionamento do “gabinete de gestdo da qualidade”.

— Manutencdo e funcionamento regular do “conselho consultivo” da

gualidade com a integracdo de todos os membros.

11.2. Consolidar o alargamento das areas de atuacado do SIGQ.

a) Monitorizacdo da empregabilidade dos diplomados da ESELx.
— manutenc¢do e melhoria da plataforma de insercdo profissional dos/as
diplomados/as da ESELx;

— Inquiricdo de empregadores de diplomados da ESELX;

b) Organizacdo e monitorizacdo dos protocolos estabelecidos e a estabelecer entre
a ESELx e outras instituigcoes.
— Construgdo de uma base de dados Unica com todos os protocolos
estabelecidos com outras institui¢cdes;
— Categorizacdo das iniciativas protocoladas;

— Acompanhamento e apreciacdo dos protocolos estabelecidos.

11.3. Promover a participacao da comunidade educativa na analise, reflexao e

debate sobre a qualidade da ESELx.

a) Consolidacdo dos processos de divulgacdo dos resultados obtidos a partir do

SIGQ.

— Elaboracdo de infografias sobre a avaliagdo dos cursos e dos servicos.
— Disponibilizacdo da informacdo no novo site da ESELx;
— Organizacdo de sessoes interativas com vista a divulgacdo dos resultados

obtidos a partir do SIGQ.

b) Promocdo da percecdo, por parte dos diferentes intervenientes, de que o seu

contributo é importante para o processo de melhoria e que produz resultados.
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— Realizacdo de uma andlise longitudinal de diferentes indicadores de ensino

e aprendizagem;

— Promocgdo de um semindrio sobre os “10 anos do SIGQ na ESELx: melhorias

e desafios”.

— Realizagdo de workshops com os/as estudantes sobre o impacto do SIGQ na

melhoria da qualidade dos diferentes cursos da ESELx.

Obj. 12 — Aperfeicoar a estrutura organizacional para
atender as reais necessidades da ESELx

Os desafios e as exigéncias colocados no melhor funcionamento da ESELx passam pela
consolidacdo da autonomia e da responsabilizacdo dos servicos da Escola, quer no
planeamento e desenvolvimento da acdo dos profissionais e das equipas quer no apoio
técnico e fundamentado a ser prestado em diversos dominios organizacionais. Para tal,
€ necessario criar condicoes e eventuais alteracGes na estrutura, particularmente, ao

nivel dos servicos da ESELx.

N3do tendo sido introduzidas essas alteracdes em 2020, propbe-se a manutencdo dos
seguintes objetivos e a¢des:
12.1. Melhorar a organizac¢ao dos servicos e o seu funcionamento

a) Reflexdo partilhada sobre a organizacao dos servigos, com o intuito de permitir
a construcdo fundamentada de propostas de reconfiguracdo de servicos

vocacionados para o apoio técnico e respetiva coordenacao.

b) Consolidacdo da desmaterializacdo dos atos administrativos e académicos, da

recolha e tratamento da informacéo.
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c) Consolidacdo da implementacdo de sistemas de gestdao documental através de

suportes digitais.

12.2. Consolidar a orientagdao da atividade dos servicos para o apoio aos

estudantes e ao ensino e formacao

d) Aperfeicoamento dos processos e condi¢cdes de atendimento aos/as estudantes,
com especial atengdo para os/as que frequentam os cursos em regime pds-

laboral e aos/as professores/as que exercem atividade letiva nesse regime.

e) Melhoria da prestacdo de apoio técnico especializado, ao nivel da concecao,
planeamento e desenvolvimento de ac¢des que respondam aos desafios, as
necessidades e aos problemas de forma fundamentada e articulada, ao nivel

tecnoldgico, logistico, da gestdo da informacdo e da comunicacao.

Obj. 13 — Consolidar a sustentabilidade ambiental na/da
ESELx

A ideia de desenvolvimento de um plano coletivo de garantia da sustentabilidade
ambiental da/na ESELx, passou a ser assumida no ambito da integra¢cdo no Programa
Eco-Escolas, bem como a de grande parte das a¢des planeadas para 2020. Assim, a
operacionalizacdo deste objetivo concretiza-se na continuidade dessa participagdo e no
apoio ao trabalho, as iniciativas e aos desafios decorrentes do Programa

(https://www.eselx.ipl.pt/comunidade/eco-escola).
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Obj. 14 — Melhorar infraestruturas, espacos e
equipamentos e a seguranca

A qualidade das infraestruturas, dos espacos e dos equipamentos, assim como a
seguranca, tem implicacdes diretas no dia a dia de quem trabalha e estuda na escola,

mas a sua melhoria esta muito dependente do financiamento disponivel.

Tendo em conta estes constrangimentos e as melhorias ja realizadas em 2020, elegemos

como acgdes prioritarias:

a) Melhorar, de forma progressiva, o funcionamento das janelas dos edificios P1 e

P2, as cortinas e as condi¢des de ocultacdo destes vaos.
b) Avaliar a possibilidade de substituicao e melhoria do sistema de ar condicionado.
c) Substituicdo da central de incéndio e dos detetores de fumos

d) Melhoria das condigdes de trabalho nas salas de pintura e da oficina no P2, com

a instalacdo de extratores de gases e amplia¢do da rede elétrica.

e) Renovar faseadamente o mobiliario, com especial relevancia as cadeiras, de
forma a adequar as salas de aula as novas exigéncias e melhorar o conforto dos

locais de trabalho.
f) Instalagdo de um novo reldgio na fachada do edificio.
g) Reorganizacdo e melhoria de espacos de trabalho e de laser para os estudantes.
h) Melhoria da eficacia da limpeza das instalagGes.
i) Renovacdo e aquisicdo de novos equipamentos de apoio as atividades letivas.
j) Continuacdo da renovacdo das instala¢des sanitdrias.

k) Ampliacdo do parqgueamento para bicicletas.
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[) Limpeza, pinturas e arranjos de paredes e tetos em elevado estado de

degradacao.
m) Requalificagdo dos atrios da Escola.

n) Continuacdo da reabilitacdo dos espacos na cave, no que diz respeito aos

revestimentos de pavimento, paredes e tetos.

o) Consolidacdo e execucdo das estratégias de aluguer e cedéncia das instalacdes,
relativamente a espacos e equipamentos, de forma a que se continue a apoiar
organizagdes ou entidades, cuja esfera de a¢ao se enquadre na missdao da ESE e

também a rentabilizar esta mesma utilizacdo.

p) Planeamento da prevencdo de situagGes de risco e atualizacdo das medidas de
seguranga, nomeadamente ao nivel do plano de emergéncia, desencadeando,

em concomitancia, processos formativos junto da comunidade escolar.

g) Manutencdo e atualiza¢do do plano de contingéncia, caso a situagdo o exija, em
conformidade com as orientacdes da autoridade de saude e dos servicos de

saude ocupacional do IPL

Obj. 15 — Equilibrar o orcamento

Em 2021 prevé-se uma receita de cerca de 5 150 711,00 € (ver anexo). A semelhanca de
anos anteriores, cerca de 90% da receita é consumida em custos com pessoal. Portanto,
a ESELx continua a ter grande dificuldade em estabelecer o necessario equilibrio
orcamental, tendo em conta o custo médio ETl/estudante, e consequentemente, o
custo associado a massa salarial. Nesse sentido, irdo ser mantidas/implementadas
medidas que, a curto/médio prazo, vdo contribuir para promover o equilibrio
orcamental. Algumas dessas medidas foram apontadas ao longo do presente plano,

designadamente:
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a)

b)

c)

d)

Otimizacdao dos consumos e a reducdao das despesas de eletricidade e de
abastecimento de dgua. Em particular, devido a instalacao de baterias no PT para
reducdo da energia reativa, e através de iniciativas junto da Presidéncia do IPL
para que sejam tomadas medidas de forma a compensar os encargos que
resultam dos fornecimentos a instalagdes que ndo estdo diretamente
dependentes da ESELx (cozinha, P3, tanto do lado dos SAS como do
IPLnet/AE/Tuna Sabes/FAIPL, campo de jogos, letreiro luminoso, postos de
carregamento elétrico de automdéveis, Saude Ocupacional, GRIMA, iluminagdao

exterior do Campus e atividades desenvolvidas nesses espacos exteriores).

Promocdo de processos de reflexao e discussdo conducentes a construcdo de

solugdes que viabilizem a sustentabilidade financeira dos cursos.
Consolidacao do n.2 de ETI docentes.

Promocdo da reducdo do consumo de fotocdpias e impressdes em papel, para

evitar valores suplementares ao contratado e a redugdao em futuros contratos.
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Previsao da

receita em 2021

Transferéncia do Orgamento de Estado

3862 129,00

Receitas Préprias 1238 582,00
e  Propinas 1007 229,00
e Emolumentos 134 953,00
e Juros 8 000,00
e  Aluguer de espacgos 5 000,00
e Estudos, pareceres, protocolos a) 83 400,00
Receitas de Investigacao 50 000,00
e Investigagdao — Projectos nacionais e internacionais 50 000,00

Total 5150711,00
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Previsao de despesa em 2021

Encargos com Pessoal Docente e ndo Docente 4 502 845,00
e Pessoal Docente - Vencimentos 3037981,00
. ZZZSSZE:LZE;;?EE._:;grg:;?)ga Social/Caixa Geral de 721 520,00
e Pessoal ndo docente - Vencimentos 604 971,00
. Z(Fa;ssoez::tl;lgégelz?gaEzir-oiz?)uranga Social/Caixa Geral de 138 373,00

Encargos com Atividade Cientifica 80 000,00
e Apoio a projetos de investigacdo no ambito do CIED 30 000,00
e Encargos no ambito de projetos de investigagdo nacionais

e internacionais (bolseiros, equipamento, materiais, 50 000,00
pagamento a conferencistas, tradutores

Apoio a formagdo do pessoal ndo docente 5 000,00

coour:tr:.:oast Zi;'vigos docentes (execugdo de protocolos e 83 400,00

Encargos com manutencao e funcionamento das instalagées 277 159,00
e Consumo de Agua 37 000,00
e Consumo de eletricidade 39900,00
e Limpeza 73 918,00
e Seguranga 54 440,00
e Assisténcia e manutencdo de elevadores 2 510,00
e Contrato de desinfestacdo do edificio 915,00
e Contrato de Manutengdo do edificio 21179,00
e Contrato de manutencgao dos jardins 4 305,00
e  Contrato de manutencao dos extintores 1 266,00
e Contrato de manutengdo da AVAC 10 504,00
. ?;EZTE?:ZST;SSMO (recuperagdo de espagos de 31222,00

Despesas de funcionamento Geral 123 757,00
) ?c?tgtcrc?:)ci)ajirr:sn/tilrziliisoras/consuml’veis de impressdo 28 142,00
. gzr;‘t;er\;(:i:;e) assisténcia de software (aplicagdo de gestdo 4200,00
e Consumiveis de economato (papel) 1465,00
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e Equipamento (Informatico, laboratorial, audiovisual,

ol 75 000,00
mobiliario, etc.)

Encargos fiscais (IVA) e ComissGes bancdrias (SIBS, MBWay, 13 630,00
PayPal, TPA)
Qyotlzago'es dé escola como membro de organismos nacionais 1320,00
e internacionais
Outras despesas no ambito do funcionamento da escola 78 550,00
Contrato de aluguer de autocarros e contrato de catering 11 150,00
Avaliagdo dos cursos (A3ES) 43 500,00
Transferéncia de 50% do valor da propina do curso de Musica

. 19 000,00
na Comunidade p/ ESML
Contrato para afinagdo dos pianos 1 800,00
Seguro dos estudantes 3100,00

Total

5150711,00
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