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PREAMBULO

O presente Relatério Anual de Atividades 2023 tem como objetivo apresentar
uma sistematizacao da execucao das agbes definidas para os objetivos
operacionais de cada um dos eixos de intervengdao do Plano Anual de
Atividades 2023, dando-se conta dos resultados alcancados e cumprindo-se,
assim, o estipuladono artigo 12.%,1n.° 1, alinea j) dos Estatutos da Escola Superior

de Educagao de Lisboa.

No primeiro trimestre de 2023 decorreu um processo eleitoral para a
Presidéncia da ESELx em consequéncia da interrupgao do mandato anterior,
tendo a nova Presidente, Carla Rocha, sido eleita em abril para o mandato de
2023/2026, constituindo equipa com os Vice-Presidentes Paulo Rodrigues e
Catia Rijo. Esta alteracao, como em todas as mudangas imprevistas, implicou
um maior processo de adaptagao a realidade da Escola e a diversidade de areas

de intervengao e procedimentos a que foi necessario dar resposta.

No que se refere a este Relatério, importa salientar, por um lado, a sua
importancia enquanto instrumento de avaliagao dos resultados alcangados e,
por outro, o seu papel relevante na estruturagao de informagao pertinente para
perspetivar o futuro préoximo, num compromisso reiterado com os principios

de qualidade e de organizagao que norteiam a equipa da Presidéncia da ESELXx.

Para além do proposito de caracterizar e monitorizar as agoes desenvolvidas
pela Presidéncia da Escola, a apresentagao e analise dos resultados alcangados
em 2023 permitiu, também, identificar as praticas organizativas e de gestao
gue devem ser mantidas e/ou ampliadas, bem como perceber quais os desafios
que requerem um olhar mais aprofundado e uma maior viabilizagdo de

solugoes.
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Além disso, este reporte do trabalho desenvolvido proporciona-nos uma visao
global do caminho percorrido ao longo do ano, permitindo-nos planear agoes e
ajustar estratégias adequadas ao arco temporal de um ano na vida da Escola,
com vista a alcancgar de forma mais eficaz os objetivos definidos no Plano de
Desenvolvimento Plurianual da ESELx 2023-2025, nomeadamente no que
concerne aos cinco eixos de intervengao — Gestao e Organizagao; Formagao;
Investigacao e Criacao Artistica; Infraestruturas e Recursos; Relacao com a

Comunidade e Internacionalizagao.

Numa perspetiva mais abrangente das varias dinamicas desta Unidade
Organica, as agoes descritas neste Relatoério articulam-se necessariamente
com todas as dimensoées de intervengao dos demais érgaos de governo e
estruturas cientifico-pedagégicas da ESELxX, com espagos proprios no ambito
do Relatdrio do Sistema Interno de Qualidade.

Relativamente ao desempenho orcamental de 2023, far-se-a a
devida demonstragao no que se refere a execucao da receita e a execugao da

despesa.

Gostariamos de salientar, por fim, que os resultados alcangados foram uma
realidade tornada possivel, fundamentalmente, gracas ao empenho de cada
uma das pessoas que, diariamente, deram o melhor de si em prol da ESELx e
da sua missao. Por esse motivo, expressamos um forte reconhecimento a todos
aqueles que, de muitas e diferentes formas, contribuiram para as
concretizagoes de 2023, nomeadamente: o pessoal técnico de administragao e

gestao, os docentes, os estudantes e as entidades parceiras.
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1. GESTAO
E ORGANIZACAO



1. GESTAO E ORGANIZAGCAO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS
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DEMONSTRACAO

1.1. Contribuir para a
melhoria da
comunicagao e do
trabalho colaborativo
entre os 6rgaos de
governo, as
estruturas cientifico-
pedagdgicas, os
servigos da Escola e
as estruturas
representativas dos
estudantes.

1.1.1. Realizagao de
reunioes peridédicas de
planeamento e
monitorizagdao com 0s
6rgaos de governo,
com as estruturas
cientifico-pedagogicas
€ com 0S Servigos.

Em 2023, a Presidéncia da ESELx realizou reunides formais de trabalho com:

- a Presidéncia do Conselho Técnico-Cientifico (5);

- a Presidéncia do Conselho Pedagdgico (3);

- a Presidéncia do Conselho de Representantes (2);

- a Coordenagao do CIED (4);

- algumas Coordenagdes de Curso (5);

- uma Coordenagao de Dominio Cientifico (1).

Para tratar de assuntos diversificados, procedeu-se também a realizagao de:

- reuniao geral de docentes e pessoal técnico de gestao e administragao (1);

- reuniao conjunta com os Presidentes do CTC e do CP, os Coordenadores de Dominio Cientifico,
as Coordenagdes de Curso, as Coordenadoras da CCMPG e do CIED e a Diretora de Servigos (1);

- reuniao com os Presidentes do CTC, do CP e dos Departamentos e a Coordenadora do CIED (1),

- reuniao com os Coordenadores de dominio (1);

- reunides com a Comissao de ADD (9);

- reunides com o Provedor do Estudante do IPL (4);

- reuniao do Conselho Consultivo da Qualidade (1);

- reunides do Gabinete de Gestao da Qualidade (2);

- reunides com o responsavel pelo Centro de Documentacgéo e Informagao / Biblioteca da ESELx (2);

- reunides com a coordenagao do FabLab (2);

- reunides frequentes com a Diretora de Servigos;

- reunioes frequentes com a Chefe dos Servigos Académicos;

- reuniodes frequentes com o Gabinete de Comunicagao e Imagem.

As reunioes foram sendo realizadas de acordo com as necessidades, tendo ficado por concretizar a definigao
de uma calendarizagao periodica das reunides com os 6rgaos e as estruturas cientifico-pedagogicas.



1.1.2. Definigao de
calendarios de
funcionamento que
viabilizem a
concretizagao de
agoes articuladas
entre as varias
estruturas da Escola.
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- Em colaboracado com a Presidéncia do CTC, foi elaborado o Calendario para a Distribuigao de Servigo Docente
2023-24,no qual se articularam as agoes da Presidéncia da ESELx, do CTC, dos Coordenadores de Dominio e,
quando necessario, das Coordenagdes de Curso e de Unidade Curricular (Anexo A - Calendario para a
Distribuicao de Servigo Docente 2023-24).

- Durante o0 ano 2023 o Gabinete de Comunicacao e Imagem da ESELX foi fazendo a calendarizagao das agoes
da sua responsabilidade, para articulagdo de procedimentos com as comissdes organizadoras e/ou
interlocutores dos varios eventos, os servigos da ESELx e 0s servigos externos a Escola.

- Foram elaborados e divulgados atempadamente os calendarios com os prazos para os estudantes realizarem
os varios atos académicos previstos para 2023-24, tendo-se procedido a uma antecipagao temporal de varios
desses atos, permitindo uma resposta mais eficaz dos Servigos Académicos as especificidades dos
estudantes, sobretudo na fase de arranque do ano letivo (Anexo B - Prazos Académicos 2023-24; Anexo C -
Calendario Matriculas Inscrigdes 2023-24).

1.1.3. Colaboragao com
a Associacao de
Estudantes e as
demais estruturas de
representagao
estudantil, para uma
participagdo mais
efetiva dos estudantes
na organizagao e
funcionamento da
Escola.

A Presidéncia da ESELx fez reunides com representantes da Associagdo de Estudantes (4) e reunido conjunta
com a Associagao de Estudantes, a Tuna Académica e a Comissao de Integragao Académica (1), nas quais se
discutiram e prepararam agoes como:

- a participagédo da AE na organizacgao e concretizagao do Dia da ESELX,;

- a participagao da AE, da Tuna e da CIA nas atividades de recec¢éo aos estudantes do 1.° ano;

- a colaboragao da AE na remodelagao de espagos para estudantes (salas de trabalho em grupo e individual);
- as condigbes de atribuicdao de uma sala para a AE no edificio da ESELX;

- aidentificagao de necessidades dos estudantes (como cacifos ou um centro de fotocépias).




1.1.4. Verificagao da
atualidade,
homologagao e
publicagéo em Diario
da Republica dos
diversos
Regulamentos
elaborados pelos
orgaos e estruturas da
Escola, e disponiveis
na pagina da ESELx.
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- Foi feito o levantamento de todos os Regulamentos elaborados por érgaos de governo e estruturas cientifico-
pedagdgicas da ESELx divulgados na pagina da Escola (20), tendo-se procedido posteriormente ao envio de

11 desses Regulamentos para homologagao por parte do Presidente do IPL e respetiva publicagdo em Diario

da Republica.




1.2. Definir condigoes
de funcionamento da
Escola que permitam
manter/melhorar o
seu equilibrio
financeiro.

1.2.1. Caracterizagao e
analise rigorosa dos
custos associados a
oferta formativa de
2022-23,
considerando a
relagao entre a
Distribuigao de
Servigo Docente, as
despesas ao nivel dos
Recursos Humanos e
as receitas da Escola.
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Procedeu-se a caracterizagao e analise da Distribuicao de Servico Docente de 2022-23, no que se refere:

- as horas de docéncia/ETI por curso, por dominio cientifico e de dominio cientifico por curso;

- ao calculo do custo de cada curso e do custo de cada estudante do curso;

- a distribuigao das propinas face ao custo de cada curso;

- a distribuigao das percentagens de contratagdao em tempo parcial;

- a diferenca entre as horas lecionadas e as horas contratualizadas para a totalidade dos docentes;

- a distribuigéo por curso e a distribuigao por dominio cientifico das horas de docéncia/ETI em tempo integral
e em tempo parcial;

- a distribuicado das horas de docéncia/ETI em tempo integral e em tempo parcial nas UC de cada curso com
estagio.

Procedeu-se a idéntica caracterizagao da DSD de 2021-22 e a comparagao com a DSD de 2022-23 no que se
refere as horas de docéncia/ETI por curso, por dominio cientifico e de dominio cientifico por curso. Constatou-
se um aumento global de 3,90 ETI entre a DSD de 2021-22 e a DSD de 2022-23, 0 que representou um importante
acréscimo dos encargos da Escola ao nivel dos vencimentos dos docentes.

A informagdo detalhada decorrente destas caracterizagoes/analises foi divulgada a Escola em varios
momentos do final do ano letivo de 2022-23 e no inicio do ano letivo de 2023-24.




1.2.2. Definicao de
critérios para a
tomada de decisao
sobre a viabilidade da
oferta formativa a
considerar para o ano
letivo 2023-24.
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Para a definigdo da oferta formativa a considerar para 2023-24, a Presidéncia da ESELx definiu como

principais critérios:

- aredugao de ETI da Distribuicdo de Servigo Docente para valores idénticos aos de 2021-22, considerando a
necessidade de contengado de despesa associada aos vencimentos decorrente da situagao premente de
défice financeiro perspetivado para 31 de dezembro, caso néo fossem tomadas medidas que contrariassem
a acentuada tendéncia de crescimento de encargos com o corpo docente nos trés ultimos anos;

- a manutencao das necessarias condi¢oes financeiras para dar continuidade ao funcionamento dos cursos
de Licenciatura e de Mestrado Profissionalizante;

- a garantia da oferta de cursos de Pés-Graduagao que permitissem responder as metas decorrentes do PRR;

- 0 compromisso assumido no final do ano letivo anterior de ser oferecido o Mestrado em Educagéo Social e
Intervengao Comunitaria em 2023-24;

- a articulagao de varias medidas ao nivel da contratagao docente e da gestao dos planos de estudo (a redugao

de 5 para 3 contratagbes em tempo integral, a redugao do numero de eletivas em varios cursos sem
comprometer as necessidades de vagas, o plano de redugao dos encargos com horas de docéncia na
licenciatura em Musica na Comunidade, a celebragdo de contratos em tempo parcial preferencialmente a
60%).

- Considerando que a Presidéncia da ESELx apenas teve condi¢des para fazer esta defini¢cao de critérios no
més de maio, ndo foi possivel promover uma desejavel discussao, mais alargada e participada, com as
Coordenacdes de Curso e a CCMPG no que se refere a definigao da oferta formativa para 2023-24 (Anexo D -
Despacho n.° 3/ MAIO/2023, Oferta Formativa 2023-24).
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1.2.3. Alocagao
rigorosa das verbas
disponiveis para a
aquisigao de bens e
Servigos essenciais ao
funcionamento da
Escola, ao
desenvolvimento das
atividades de
investigagao, bem
como de outras
despesas correntes.
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- Foi feita a alocagao das verbas necessarias para garantir os contratos de servigos essenciais ao
funcionamento da Escola: Vigilancia e Seguranga, Higiene e Limpeza, Manutengdo de Elevadores,
Manutengao do Edificio e Infraestruturas, bem como a Afinagao de Pianos e os custos associados ao
fornecimento de agua e eletricidade.

- Foram alocadas, ainda, as verbas necessarias para dar cumprimento aos compromissos assumidos para a
1.2 edicao dos PI&CA.

- No ambito dos projetos co-financiados INARTDis, ComPRA, DDP e STIMULI Economics, foram alocadas
verbas que permitissem corresponder aos compromissos previstos para cada projeto.

- Em 2023 a ESELx terminou o procedimento de aquisi¢ao de janelas para a edificio principal, iniciado no ano
transato.

- Foram iniciados procedimentos de aquisicao de computadores portateis para os servigos, video-projetores
para as salas de aula e realizagao de obras de requalificagéo da sala de reprografia.

- A alocagao de verbas para as agdes acima mencionadas fez com que a Escola atingisse totalmente a
capacidade de dotagao possivel para 2023.

1.2.4. Celebragao de
contratos de docentes
em tempo parcial

privilegiando as
condigbes que melhor
potenciem o numero

de horas de
lecionagao por
contrato.

- Para dar cumprimento as necessidades de lecionagao associadas a oferta formativa de 2023-24, procedeu-
se a contratacao de 90 docentes a termo certo, distribuidos pelas seguintes percentagens contratuais: 100%
(3), 60% (12), 55% (2), 50% (9),45% (5), 40% (9), 35% (2), 30% (6), 25% (3), 20% (18), 15% (13) e 10% (8).

- Numa comparagao entre o total de horas contratualizadas em tempo parcial (percentagem do contrato) e as
horas efetivamente lecionadas pelos docentes correspondentes a DSD de 2023-24, regista-se uma perda de
149 horas, sendo que em 2022-23 essa perda foi de 250 horas.

- Numa comparagao entre o total de horas de todos os docentes em tempo integral e tempo parcial
(percentagem do contrato) e as horas efetivamente lecionadas correspondentes a DSD de 2023-24, regista-
se uma perda de 328 horas, sendo que em 2022-23 essa perda foi de 684 horas.

(Os dados referentes a 2023-24 apresentarao ligeiras diferengas aquando do término do ano letivo.)
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1.2.5. Aferigao de
possibilidades para
viabilizar a
contratacgao e/ou
mobilidade de pessoal
técnico de
administragao e
gestao.
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- Em janeiro de 2023 iniciaram fungdes duas técnicas superiores para a area da gestdo académica. Esta agéao
revelou-se importante para responder, em parte, a necessidades prementes da Escola.

- Durante o ano de 2023 uma técnica superior regressou ao servigo de origem e uma técnica superior e uma
assistente técnica sairam em mobilidade.

-Apesar das tentativas de recrutamento de mais pessoal técnico de administragao e gestao, essas agoes foram
inviabilizadas devido a inexisténcia de candidatos e/ou a desisténcia dos candidatos colocados em
procedimentos concursais e em ofertas de mobilidade.

- Os recursos humanos ao nivel do pessoal técnico de administragao e gestao continuam a ser claramente
insuficientes face as exigéncias de trabalho deste sector da Escola.

1.3. Garantir o
planeamento e a
gestao eficiente de
todas as dimensoes
relacionadas com o
funcionamento de
cada ano letivo.

1.3.1. Articulagao de
calendarios e
procedimentos que
organizem as tarefas
partilhadas entre a
equipa da Presidéncia
da ESELX, 0s 6rgaos
de governo e as
estruturas cientifico-
pedagdgicas,
nomeadamente ao
nivel da Distribuigao
de Servigo Docente.

Foi elaborado, em colaboragdo com o CTC, o calendario para a Distribuigao de Servigo Docente 2023-24, tendo-
se como principais intuitos:

- a antecipagao da previsao de todas as necessidades de contratacdo docente em tempo integral e parcial,

- a elaboragao/divulgagéo de horarios até final de julho;

- a preparagao das propostas de contratagao em tempo util para o inicio de fungdes no 1.° semestre.

Embora num curto espago de tempo (3 de maio a 7 de junho), com a boa colaboragao dos 12 coordenadores de
dominio cientifico, foi possivel concretizar os procedimentos para a DSD e atingir os objetivos pretendidos.

A antecipacao da verificagdo e analise das DSD de cada dominio cientifico realizada pela Presidéncia da
Escola, em articulagdo com a Presidéncia do CTC, antes das reunides plendarias do CTC, revelou ser uma
estratégia fundamental para:

- a eliminagao prévia de gralhas;

- a gestao da articulagao entre dominios cientificos/Unidades Curriculares;

- a gestao de horas associadas a iniciagao a pratica profissional;

- a antevisao objetiva das necessidades de contratagao para a totalidade do ano de 2023-24.

Foram elaborados os mapas dos juris de exame e respetivos calendarios para as épocas normais dos 1.° e 2.°

semestres, para a época de recurso e para a época especial. Para o cumprimento destas agdes foi fundamental
a antecipada revisao por parte dos coordenadores de Unidade Curricular das propostas elaboradas pela
Presidéncia da ESELx.

Procedeu-se, também, como habitualmente, a elaboragao do Calendario Académico 2023-24, em articulagao
com o Conselho Pedagdgico.

12



1.3.2. Implementacgao
de calendarios que
organizem e
otimizem os diversos
campos de agao dos
servigos da Escola.

1.3.3. Definigao de
procedimentos que
aumentem a eficacia
do funcionamento
dos servigos da
Escola e as agbes dos
varios 6rgaos e
estruturas.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- A definigao, divulgagao e implementagéo de calendarios associados a atos inerentes ao funcionamento dos
Servigos Académicos, nomeadamente os que envolvem estudantes e docentes, é uma agao imprescindivel

para o funcionamento da Escola e a otimizagao da resposta dada a cada situagao.
-A Presidéncia da ESELx fez um trabalho muito préoximo de articulagao com a Chefe dos Servigos Académicos

e respetiva equipa, no sentido de definir calendarios com a necessaria antecipagdo e acompanhar
diariamente os trabalhos que lhe estdo associados, nomeadamente no que se refere a todos os atos que
obedecem a prazos.

- Estrategicamente, foi comunicado por e-mail institucional a todos os estudantes, em 10 de julho, o Calendario
Académico 2023-24, o Calendario de Matriculas/Inscrigoes 2023-24 e o documento com todos os Prazos
Académicos 2023-24 (Anexo B - Prazos Académicos 2023-24; Anexo C - Calendario Matriculas Inscrigoes
2023-24).

- Em articulagdo com as Coordenagdes de Curso, foram definidas num s6 documento todas as vagas a
considerar para UC eletivas e de aprofundamento, por curso e em funcdo de necessidades especificas,
permitindo aos Servigos Académicos uma adequada gestao das inscrigdes e esclarecimento de duvidas aos
estudantes (Anexo E - Unidades Curriculares Eletivas e de Aprofundamento - Vagas 2023-24).

- Foi estabelecido um procedimento de trabalho muito proximo entre a Presidéncia da ESELX e os Servigos
Académicos, nomeadamente na resposta a solicitagdes do IPL e na articulagdo de agdes que requerem o
envolvimento de docentes

- Para promover uma prestagdo de informacéo escrita mais clara e eficaz aos estudantes, procedeu-se
gradualmente a melhorias na informagao disponivel em diversas secgdes da pagina da ESELx, numa estreita
articulagao com o Gabinete de Comunicagao e Imagem.

- Foi reorganizada a lista de procedimentos dos Servigos Académicos sobre os diversos atos que requerem
assinatura e homologagéo por 6rgaos de governo, estruturas cientifico-pedagégicas ou juris.

- Procedeu-se a atualizagao/reformulacdao do documento de procedimentos netPA sobre a Formagao
Avangada.

- Procedeu-se a atualizagdo e uniformizacdo de 36 modelos de requerimentos e outros formularios para
estudantes e docentes disponiveis na pagina da ESELx.
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1.3.4. Divulgagao dos
horarios parao 1.°
semestre de 2023-24
a comunidade escolar
até ao final do més de
julho.
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- A elaboragao de horarios é uma atividade que se multiplica em variadissimas agdes interligadas que
requerem nao so a gestao dos requisitos da Distribui¢do de Servigo Docente global da ESELx e do Calendario
Académico, como também uma importante articulagao com as Coordenagdes de Curso e com as
Coordenacdes das Unidades Curriculares (horarios especificos de cursos, requisitos de UC eletivas,
calendarios de seminarios, UC partilhadas, necessidades especificas de salas, etc.). A boa articulagéo entre
todos os intervenientes tornou possivel a divulgagao dos horarios do 1.° semestre de 2023-24 no final de
julho.

- No entanto, o trabalho associado a elaboragao de horarios nao termina com a publicacdo dos mesmos,
havendo um trabalho continuo de gestdao de mudancas decorrentes de alteragdes a DSD, de pedidos de
mudancas de salas, de pedidos de mudangas do horario de Unidades Curriculares, etc. Salienta-se que as
indisponibilidades apresentadas por grande parte dos docentes contratados em tempo parcial e de alguns
docentes do mapa sao condicionantes que exigem a repetida introdugao de mudangas nos horarios. Acresce,
ainda, a dificil gestao técnica da associagao dos docentes aos sumarios e as turmas/listas de estudantes,
num trabalho diario que requer grande disponibilidade de tempo, com recursos humanos muito limitados.

1.3.5. Divulgagao dos
horarios para o 2.°
semestre de 2023-24
a comunidade escolar
até ao final do més de
dezembro.

1.3.6. Contratagao
atempada de
docentes em regime
de tempo parcial,
garantindo o
exercicio de fungoes
noiniciodos1°e?2.°
semestres.

- Os horarios para o0 2.° semestre nao foram divulgados a comunidade escolar no final de dezembro, embora
tenham sido divulgados as coordenagoes de curso, para revisdo na segunda quinzena de dezembro. Os
procedimentos para revisao de horarios tém de ser repensados, uma vez que importa reforgar a colaboragao
dos docentes da Escola (coordenagdes de UC, de curso e de dominio cientifico) para uma mais eficiente
verificagdo de horarios, considerando as multiplas especificidades que lhe sdo inerentes.

Foram realizadas 76 contratagdes de docentes em tempo parcial, dentro dos prazos necessarios para que
iniciassem as atividades letivas na primeira semana do 1.° semestre/anual. No entanto, 14 contratagoes para
0 1.° semestre ocorreram ja apoés o inicio das aulas, devido ao facto de os docentes nao terem procedido a
entrega atempada de toda a documentagao necessaria.

- A concretizagao desta agao foi possivel devido a conjugagao de esforgos estabelecida entre a Presidéncia da
ESELX, o CTC, os coordenadores de Dominio Cientifico, a Diretora de Servigos e os Recursos Humanos.
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1.3.7. Definigao de
procedimentos, em
articulagao com o
GRIMA e 0s
coordenadores ECTS,
para que os
estudantes Erasmus+
Incoming iniciem as
atividades letivas na
primeira semana de
cada semestre.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Foram definidos procedimentos de articulagao entre o Coordenador Erasmus da ESELX, os Coordenadores
ECTS e o GRIMA, plasmados na revisao do Regulamento de Mobilidade Académica da ESELX (aguarda
homologagao do Politécnico de Lisboa).

- Estabeleceu-se que a comunicagao ao GRIMA da atribuigao de coordenadores ECTS aos estudantes Incoming
é feita pelo Coordenador Erasmus ESELx.

- Perante a impossibilidade técnica de o GRIMA exportar atempadamente para os Servigos Académicos o0s
dados dos contratos de estudo dos estudantes Incoming, procedeu-se a inscricao manual desses estudantes,
de forma a terem numero de estudante e poder ser-lhes atribuido o enderego institucional de e-mail,
permitindo assim que acedessem a todas as informagdes que requerem login na pagina da ESELX,
nomeadamente a consulta de horarios.

- Foi definida e comunicada a data da sessao de boas-vindas aos estudantes do 1.° semestre de forma a
viabilizar alteragdes aos contratos de estudo e elaboragao de horarios pelos estudantes antes do inicio das
aulas.

- Foi feito um acompanhamento de grande proximidade a cada estudante pelo respetivo Coordenador ECTS,
numa constante procura de antecipagao e resolugao de problemas.

- Foi feito um acompanhamento préximo pelo Coordenador Erasmus da ESELx das agdes do GRIMA e dos
Servigos Académicos para a gestao dos processos dos estudantes.

1.4. Operacionalizar
de forma faseada a
reestruturagao dos
diversos servigos
da ESELx.

1.4.1. Otimizagao da
gestao dos recursos
humanos,
clarificando e/ou
redefinindo as
fungdes do pessoal
técnico de
administracédo e de
gestao afeto aos
varios servigos da
ESELx.

- Deu-se inicio a elaboragao de um plano de gestao das fungdes do pessoal técnico de administragao e de

gestao, sem que o mesmo tenha sido implementado até ao final de dezembro.
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1.4.2. Implementagao
de uma estrutura de
gestao da bolsa de
instituigoes
cooperantes, no
ambito da iniciagao
as praticas
profissionais/
estagios.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Deu-se inicio a elaboragao de um plano de gestao da bolsa de instituigdes cooperantes, sem que 0 mesmo
tenha sido implementado até ao final de dezembro.

1.4.3. Implementagao
de uma estrutura
para a gestao de
projetos de
investigagao e
desenvolvimento.

- Deu-se inicio a elaboragdo de um plano para uma estrutura para a gestao de projetos de investigagédo e
desenvolvimento, sem que o mesmo tenha sido implementado até ao final de dezembro.

1.4.4. Criagao de
condigOes para
aumentar o numero
do pessoal técnico de
administracédo e de
gestao.

- Esta area de agéo constitui um dos maiores desafios ao nivel da gestao da Escola, considerando a grande
limitagao orgamental para alocagdo de vencimentos, a morosidade dos procedimentos concursais, bem
como a instabilidade da fixagao de técnicos em mobilidade ou por colocagdao em concurso.

- Embora no mapa de pessoal estejam salvaguardados, para os servigos da ESELX, 8 postos de trabalho que se
encontram vagos, nao foi possivel operacionalizar o preenchimento dessas vagas devido ao aumento dos
encargos financeiros decorrentes da valorizagdo das carreiras dos docentes e dos encargos com as
necessidades contratuais para o funcionamento da oferta formativa.

- Deu-se inicio a um processo de oferta de mobilidade para um técnico superior para a area académica, cujo
procedimento transitou para 2024.
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1.5. Consolidar o
funcionamento do
Sistema Interno de
Garantia da

Qualidade da ESELX.

1.5.1. Definicao de
estratégias que
permitam o aumento
da taxa de resposta
aos questionarios
semestrais/anuais
realizados a
estudantes, docentes,
pessoal técnico de
administragao e de
gestao, diplomados e
empregadores.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Para que se desse continuidade ao trabalho inerente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade, a
Presidente da ESELx nomeou o Conselho Consultivo da Qualidade (CCQ) e o Gabinete de Gestdo da Qualidade
(GGQ) (Anexo F - Despacho n.° 6/MAI0/2023, CCQ; Anexo G - Despacho n.° 7/MAI0/2023, GGQ).

- O GGQreuniu a 16 de maio de 2023, tendo realizado um balango sobre o trabalho realizado.

- Foi realizada uma reunido do CCQ em 15 de setembro de 2023, na qual se aprovou o Relatério Anual do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade 2021/2022.

- Em ambas as reunioes, foi discutida a necessidade de aumentar a taxa de resposta aos questionarios, sem
que, no entanto, tenham sido definidas agoes concretas neste &mbito.

1.5.2. Revisado dos
instrumentos e
processos de recolha
de informagao, em

estreita relagdo com o

IPL, no sentido de
uma maior eficacia
quer na fase de
aplicagao quer na
consequente analise
de resultados.

- Embora a necessidade desta agéo esteja prevista ha bastante tempo, ndo se procedeu a reformulagao do
Regulamento da Qualidade da ESELX, pois isso depende do novo Regulamento/Manual da Qualidade do IPL
que esta em elaboragao. No entanto, correspondendo a uma solicitagao do IPL, o0 GGQ enviou um conjunto os
contributos para a elaboragao da proposta de Manual e sugeriu a realizagdo de uma reuniao conjunta entre
todas as UO para aferir procedimentos neste ambito.

- Constituiu-se um repositoério do GGQ na plataforma COMPEND, onde ¢ possivel a consulta de requlamentos
e legislagao, documentacao geral da A3ES, memorandos de reunides do CCQ e do GGQ, os relatérios do SIGQ
e 0s Relatorios sobre a Qualidade de Ensino da ESELx.

- Constituiu-se um repositério do GGQ na plataforma COMPEND, partilhado com as Coordenagdes de Curso,
para consulta do historial de toda a documentagao referente a cada curso no ambito dos processos de ASES.

- Numa acéo de sistematizacao dos procedimentos de recolha, organizagao e consulta de informagao diversa
gerida pelo GGQ, foi criada uma secgao de pastas partilhadas no OneDrive com o historial e atualizagao das
Coordenagodes de UC, Coordenagdes de Curso, Coordenagdes de Dominio Cientifico, Despachos, Nomeagdes
e Atas de EleigOes. A manutencao desta base de informagao requer um trabalho permanente, dificultado por
vezes por alguns problemas de comunicagao interna que ainda persistem.
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1.6. Reforcar as
relagoes
institucionais e de
trabalho com os
Servigos da
Presidéncia do IPL e
as demais Unidades
Organicas do IPL.

1.6.1. Contratacéo de
docentes em regime
de tempo parcial
mediante o
estabelecimento de
maior numero de
protocolos de
cooperagao com
outras Unidades
Orgéanicas do IPL.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Foi estabelecido um protocolo de colaboragao entre a ESELx e o Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao de Lisboa.

- Fora do ambito do IPL, foram estabelecidos protocolos de colaboragdo com o Instituto Politécnico de Setubal
e 0 ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa.

1.6.2. Promogao de

parcerias com os

Servigos da
Presidéncia do IPL que
viabilizem a partilha
de recursos, a
otimizacao dos
servigos prestados e a
redugéo de custos.

- Foi estabelecida uma parceria com o Ensino a Distancia do IPL para a criagao de um estudio de video e de
gravacao de Podcast nas instalagoes da ESELx, que ficou numa fase inicial de implementagéo em dezembro
de 2023.

- Estava previsto um gabinete presencial de apoio ao servigo Moodle, para ter inicio em setembro, que nao se
concretizou devido ao facto de a mobilidade prevista para um técnico nao se ter efetuado.
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2. FORMACAO



2. FORMAGCAO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

2.1. Dar resposta as
necessidades e/ou
interesses de
alargamento ou
reestruturagao da
oferta formativa
sempre que a mesma,
a par da sustentacao
cientifico-pedagdgica,
seja viavel face a
conjuntura interna e
externa.

AGOES

2.1.1. Definicao de
critérios paraa
tomada de decisao
sobre o conjunto da
oferta formativa a
considerar para 2023-
24, garantindo a sua
sustentabilidade ao
nivel dos recursos
humanos e
financeiros previstos
para a ESELx.

2.1.2. Concretizacao
das diligéncias
necessarias, em
articulagao com o
Conselho Técnico-
Cientifico e o Centro
Interdisciplinar de
Estudos Educacionais,
para a criagao de um
terceiro ciclo de
estudos em
associagao.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

DEMONSTRACAO

No ambito da aplicagao dos critérios explanados na agdo 1.2.2,, foi possivel:

- diminuir 3,74 ETI na DSD de 2023-24 (com um total de 76,60 ETI) face aos valores de 2022-23 (com
um total de 80,34), aproximando-se assim dos valores da DSD de 2021-22 (76,44 ETI), o que teve
efeitos positivos ao nivel da viabilizagdo financeira dos recursos humanos necessarios para
garantir as atividades letivas e os servigos da Escola;

- diminuir as necessidades efetivas de contratagdo em tempo parcial e/ou em tempo integral de
32,12 ETI (DSD de 2022-23) para 291 ETI (dados da DSD de 2023-24, podendo haver ligeiras
diferencas aquando do término do ano letivo);

- diminuigao do numero total de contratos a termo certo celebrados pela Escola de 119 contratos
referentes a DSD de 2022-23 para 90 contratos referentes a DSD de 2023-24 (podera haver ligeiras
diferencas aquando do término do ano letivo), o que teve reflexos positivos ao nivel da gestao do
trabalho dos Recursos Humanos.

- Procedeu-se a celebragao de um Protocolo de Cooperagao Cientifica e Académica entre a
Universidade NOVA de Lisboa, 0 ISPA e o Politécnico de Lisboa, em 18 de julho de 2023, para o qual
a Presidéncia da ESELX e a Presidéncia do CTC conjugaram esforgos e realizaram varias reunioes.
Ao abrigo da Clausula Segunda deste Protocolo foi criado, em associagao entre as trés Instituigoes,
o Ciclo de Estudos de Doutoramento em Educagéao.

- A versao final da proposta de Doutoramento em Educagéo foi apreciada e aprovada pelo Conselho
Técnico-Cientifico da ESELx na reunido de 27 de setembro de 2023, tendo posteriormente sido
submetido a acreditagao pela A3ES, para uma eventual entrada em funcionamento em 2024-2025.
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2.1.3. Participagao
ativa na discussao
sobre as politicas
educativas para o
ensino superior,
nomeadamente
acerca da formagao de
educadores/professor
es, em colaboragao
com o0s 6rgaos de
governo e as
estruturas cientifico-
pedagdgicas.

2.1.4. Colaboragao da
ESELx coma
Associagao de
Reflexao e
Intervencao Educativa
na Politica das ESE
(ARIPESE) e com as
instituigoes de ensino
superior congéneres,
reforcando as
respetivas relagoes
institucionais.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- A Presidente da ESELX participou em reunides do Grupo de Trabalho, criado pelo CTC, para a
discussao sobre a formacéao inicial de professores, nomeadamente no que diz respeito as propostas
da tutela relativas a Alteragdo do Regime Juridico de Habilitagdo Profissional para a Docéncia,
decorrente da falta de educadores e professores no Ensino Basico e Secundario. Nessas reunioes
foram analisadas as implicagoes de eventuais mudangas ao nivel da gestao dos planos de estudo
dos mestrados profissionalizantes e da qualidade da Pratica Profissional Supervisionada dos
estudantes, tendo-se elaborado um parecer sobre a alteragao do decreto, na qual ficou explicita a
posicédo da ESELX.

A Presidéncia da Assembleia Geral da ARIPESE continuou a ser assumida pela Presidente da
ESELX, que orientou os trabalhos em reunides de caracter ordinario (1) e extraordinario (4). Para
além dos diversos campos de intercambio e cooperagao entre as Escolas associadas, a intervengao
da ARIPESE incidiu particularmente, durante o ano de 2023, sobre a discussao em torno da
Alteragao do Regime Juridico de Habilitagao Profissional para a Docéncia, constituindo-se como
uma das entidades que participaram nas reuniées com os Ministérios envolvidos, representando
todas as Escolas de Formagao de Professores do Ensino Superior Politécnico e tendo defendido a
posigao consensualizada das 14 ESE em prol da qualidade da formagdo de professores em
Portugal.

A ESELX esteve presente no Encontro Anual da ARIPESE, subordinado a tematica “A Educacao
para o Desenvolvimento nas ESE” (Santarém, 29 de outubro de 2023), no qual foram apresentados
os Planos de Agao das ESE no ambito da implementagéo da ENED/ECG (Estratégia Nacional para
a Educagao e Desenvolvimento/Educagao para a Cidadania Global).
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2.2. Viabilizar a
concretizacao das
formacgoes pos-
graduadas
abrangidas pelo
Projeto Next Level
Higher Education for
All@ Politécnico de
Lisboa na ESELX, no
ambito do Plano de
Recuperagao e
Resiliéncia (PRR).

2.2.1. Gestao da
contratagdo de
professores em
regime de tempo
parcial e de
professores do mapa
para lecionagao nos
cursos afetos ao
PRR.

2.2.2. Avaliagao da
execugao da oferta
formativa realizada
no ambito dos
requisitos firmados
pelo PRR.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Por motivos de gestao financeira, a Presidéncia da ESELx definiu que a lecionagao nos cursos PRR
por docentes contratados por tempo indeterminado nao deveria ser superior a 10% do total das
horas de lecionacao de cada curso.

- No ambito do Projeto Next Level Higher Education for All@ Politécnico de Lisboa, especificamente
no Impulso Adultos, para o ano letivo 2023-24 foram oferecidas as Pés-Graduagdes em Animagao
de Historias (com 16 inscritos) e em Educagao Digital (com 20 inscritos).

- Para a concretizagao das Pos-Graduagoes de 2023-24 foram contratados 11 docentes, cujo encargo
financeiro foi de 8 614,60 €, apenas para o 1.° semestre até 31 de dezembro de 2023.

- No que se refere as Pos-Graduagoes que abriram em 2022-23, foram contratados 16 docentes, com
um encargo financeiro de 26 365,56 € para o ano letivo completo.

- Verificou-se uma diminuigao de 115 horas na lecionagéo dos cursos PRR por docentes do mapa,
considerando que em 2022-23 se atribuiram 190 horas de lecionagéao a docentes do mapa e 580
horas a docentes em regime de tempo parcial, sendo que em 2023-24 foram lecionadas 75 horas
por docentes do mapa e 525 horas por docentes em regime de tempo parcial, pese embora tenha
funcionado menos um curso.

- Tendo como referéncia os dados de execugao do PRR reportados em novembro de 2023 para a
DGES, os cursos de Pés-Graduagao associados ao Impulso Adulto que funcionaram no ano letivo
de 2022-23 apresentaram um total de 38 graduagdes: Marionetas e Formas Animadas (9), Design
de Produtos Interativos para Educagdo (9) e Educagdo Digital (20). Considerando que o
compromisso da ESELX se situava nos 45 graduados, os resultados ficaram aquém do desejavel.
Desta execugao evidencia-se a necessidade de repensar a atratividade da oferta formativa de
modo a aumentar o numero de graduados.

- No ambito do Impulso Jovem STEAM, os resultados obtidos pelo IPL referentes ao numero de
graduados das licenciaturas estao de acordo com as metas estabelecidas (2000 por ano/IPL, tendo
a ESELx graduado 267 estudantes).

2.2.3. Colaboragao
com o Ensino a
Distancia do IPL

- Foram criadas as condigdes necessarias para o funcionamento da Pés-Graduagao em Educagao
Digital, nomeadamente no que se refere aos processos de contratagao de docentes, a gestao dos
horarios, a agao dos Servigos Académicos e a utilizagdo do estudio de audiovisuais e multimédia
da ESELx.
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(EaD@IPL) para a
concretizagao da Pos-
Graduagao em
Educacgéo Digital.

2.2.4. Reprogramacgao
da oferta formativa
no ambito do Projeto
Next Level Higher
Education for All@
Politécnico de Lisboa,
de acordo com as
necessidades de
execugao requeridas.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Nao foram realizadas agdes neste ambito pela Presidéncia da ESELx, sendo necessario dar
diretivas e proceder a auscultagao de docentes da Escola potencialmente interessados em propor
cursos neste ambito.

- Na reuniao de CTC de 30 de novembro de 2022, considerou-se que a proposta da Pos-Graduagao
em Fabricagao Digital para Design Aberto e Distribuido necessitava de reformulagao para poder
ser votada.

- A proposta da P6s-Graduagao em Videojogos nao foi aprovada (reunidao de CTC de 25 janeiro de
2023).

2.3. Garantir
condigoes de
funcionamento da
Escola potenciadoras
do sucesso
académico dos
estudantes.

2.3.1. Elaboragao de
horarios e contratagao
de docentes em tempo
util para o inicio de
cada semestre.

- Os horarios foram divulgados aos docentes e aos estudantes a 26 de julho, com véarias semanas de
antecedéncia face ao inicio do 1.° semestre.

- Os procedimentos para as contrata¢des de tempo parcial para o 1.° semestre foram, na sua maioria,
concretizados em tempo util. Para isso concorreu a atempada elaboragao de horarios para o 1.°
semestre e a antecipacgdo de procedimentos levada acabo pelos Recursos Humanos da ESELX,
condigdes para que as propostas de contratagao pudessem ser enviadas para o IPL durante o més
de agosto.

2.3.2. Redefinicdo de
espagos comuns de
trabalho
especificamente
destinados aos
estudantes e a gestao
autonoma do seu
tempo.

Procedeu-se a reestruturagéo de gabinetes do Piso 3 para a criagao de:

- duas salas para estudo em grupo (salas 318 e 320);

- uma sala para estudo individual (sala 322).

Fez-se, também, um reaproveitamento dos patamares das escadas laterais ao salao nobre para
propiciar mais oportunidades de zonas de trabalho para estudantes.
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2.3.3. Monitorizagao
da prestagao dos
Servigos Académicos
no atendimento
realizado aos
estudantes durante as
varias etapas do ano
letivo.

2.3.4. Monitorizagao
dos percursos
académicos dos
estudantes
internacionais e dos
estudantes bolseiros
nacionais de paises
africanos de lingua
oficial portuguesa.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Foi estabelecido um procedimento de trabalho muito proximo entre a Presidéncia da ESELX e os
Servigos Académicos, nomeadamente na resposta didria a requerimentos no netPA e outras
solicitagdes dos estudantes.

- Foram definidos os casos em que os Servigos Académicos deveriam analisar com a Presidéncia
da ESELx a situagao e/ou solicitagcdo do estudante, de forma a encontrar-se a solugao mais
adequada.

- Em diversas situagbes o procedimento de resposta aos estudantes passou por reunir
presencialmente com os mesmos, com resultados muito positivos, nomeadamente ao nivel da
melhoria da comunicacgéao.

- Em diversas situagdes, a resolugao de situagdes com estudantes foi viabilizada mediante a
articulagao entre a Chefe dos Servigos Académicos, a Diretora de Servigos e a Presidéncia da
ESELx.

- Foi reforgado junto da equipa dos Servigos Académicos a importancia de serem dadas respostas
idénticas para situagdes idénticas, sempre com base nos regulamentos e em outros documentos
vigentes, quer por escrito, quer oralmente via telefone ou durante o atendimento presencial.

- Nao foram realizadas agbes continuadas no acompanhamento aos estudantes internacionais e
aos estudantes bolseiros nacionais de paises africanos de lingua oficial portuguesa, tendo sido
feito apenas um levantamento dos estudantes inscritos e do respetivo sucesso académico.
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

2.4.1 Articulacao da
2 4 AsSUumir como equipa da Presidéncia
com os Servigos de
Agéo Social do IPL e
as Coordenagoes de
Curso para a plena

inclusao de

responsabilidade - Dando cumprimento ao Despacho 230/2022-IPL, iniciou-se o processo de reconhecimento do

estatuto de estudante com necessidades educativas especificas para uma estudante de
licenciatura do 1.° ano. Neste processo intervieram a Presidéncia da ESELX, os Servigos de Agao
Social do IPL e a Coordenacgao de Curso. O estatuto foi reconhecido pelo IPL em dezembro, tendo-
se posteriormente dado inicio as diligéncias necessarias para que se efetivem o0s apoios

institucional e social
ainclusaoe
integracao de

estudantes com
estudantes com

necessidades
educativas
especificas.

necessidades
educativas
especificas.

especificos requeridos pela estudante.

2.5. Investir no
desenvolvimento
profissional do
pessoal técnico de
administragao e
gestao.

2.5.1. Definigao de
apoios para a
formacéao individual
do pessoal técnico de
administragao e
gestao, de acordo com
as necessidades de
desenvolvimento dos
varios servigos da
ESELx.

O pessoal técnico de administragao e gestdao da ESELX teve a oportunidade de participar nas

seguintes formagdes ao longo do ano de 2023:

- 14.° Congresso Nacional da BAD (Associagao Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas,
Profissionais da Informagao e Documentacgéo) (18 horas);

- 2.° Encontro da Comunidade Koha Portugal (12 horas);

- EBSCO Open Day (6 horas);

- Figura e Funcao dos Gestores de contratos (8 horas);

- Formagao de Educadores Ubuntu: Capacitagao Teodrico-Conceptual (14 horas);

- Formagao de Excel: Nivel Avangado (14 horas), 4 formandos;

- Formagao de Excel: Nivel Intermédio (8 horas);

- Formagao Relagbes-Publicas e Protocolo (8 horas);

- ISO 9001:2015 Qualidade (12 horas);

- ISSO 19011:2019 Auditorias Internas (22 horas);

- Primeiros Socorros e SBV-DAE (8 horas);

- SciELO 25 Anos (6 horas);

- Webinar Boas praticas em Acesso Aberto Diamante (2 horas);

- Webinar Ciéncia Aberta: Comunidade, acesso e colaboragao (2 horas);

- Webinar: Da Revisao Cega a Revisao Aberta: Estratégias e Experiéncias em Debate (2 horas);
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

Estas oportunidades formativas representaram uma mais-valia significativa para o
desenvolvimento profissional e pessoal desses técnicos, permitindo-lhes adquirir novas
competéncias, atualizar conhecimentos e melhorar capacidades essenciais para o desempenho das
suas diversas fungoes.

2.5.2. Promogéao de
oportunidades de
evolugao na carreira
do pessoal técnico de
administragao e
gestao.

- Foi elaborada uma proposta de alteragédo dos estatutos da ESELx, contemplando possibilidades de
criagao de lugares de dirigentes intermedios para os servigos da Escola.

2.5.3. Avaliacao do
pessoal técnico de
administragao e
gestao, dando
continuidade a
implementagao do
processo definido no
Sistema Integrado de
Avaliagao do
Desempenho na
Administracao
Publica (SIADAP).

- No cumprimento das suas fungdes, o Conselho Coordenador da Avaliagdo concluiu os procedi-
mentos de avaliagdo de desempenho do pessoal técnico de administragdo e gestdo relativos a
2021-2022.
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E CRIACAO ARTISTICA



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

3. INVESTIGAGAO E CRIAGAO ARTISTICA

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

3.1. Apoiar o
desenvolvimento
da investigagao e
da criagao artistica
no ambito de
projetos realizados
quer na ESELx quer
em parceria com
outras Unidades
Organicas do IPL
ou com outras
instituigoes de
ensino superior
nacionais ou
estrangeiras.

AGOES

3.1.1. Concretizagao
das diligéncias
necessarias para a
criagao de um Polo da
ESELx associado a
um Centro de
Investigagao
financiado pela FCT.

DEMONSTRACAO

- O CIED e a Presidéncia da ESELx encetaram negociagdes com o CI&DEI - Centro de Investigagao em
Educacéao e Inovagao (que integra o Instituto Politécnico de Viseu, o Instituto Politécnico da Guarda
e o Instituto Politécnico de Leiria), no sentido da construgao de uma parceria e projeto comum, com
vista a alavancar colaborativamente a investigagao na ESELX, criando escala e angariando
financiamento. Todo o processo de preparagao da candidatura a FCT, enquanto Polo associado ao
CI&DEI], foi muito participado e consensual no seio do CIED, sempre em articulagdo com as
Presidéncias da ESELx e do CTC.

3.1.2. Promogao de
contactos com
entidades nacionais e
internacionais para a
criagao de novas
parcerias e/ou
projetos de
investigagao,
desenvolvimento e
criagao artistica.

- Foram estabelecidos contactos com o Institute of Pedagogy da Faculty of Social Sciences — Gdansk
(Polonia), com o objetivo de se iniciar uma relagao institucional ao nivel da Investigagdo. O CIED foi
constituido como um interlocutor privilegiado, tendo ambas as partes entrado em dialogo, sem que,
no entanto, tenha ainda sido concretizada qualquer acéo efetiva de colaboragao.
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3.1.3. Definigao de
apoios para a
continuidade de
projetos em curso e a
participagao de
docentes e estudantes
em eventos
cientificos e de
criacao artistica.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Nao foi possivel concretizar esta agao por razdes de limitagao orgamental. Os apoios dados ao nivel
das inscrigoOes, estadias e deslocagbes ocorreram ao abrigo das alineas previstas nos respetivos
projetos.

3.1.4. Criacdo de
condigbes para a
organizagao,
realizagéao e/ou
acolhimento de
encontros,
congressos ou
conferéncias,
nacionais ou
internacionais.

Foram garantidas as seguintes condig¢oes:

- gestdao dos espagos e dos recursos humanos da Escola para corresponder aos requisitos de
funcionamento dos eventos;

- responsabilidade pela criagao da imagem grafica, dos respetivos materiais comunicacionais e de
um acompanhamento personalizado antes e durante a realizagao dos eventos;

- gestdo de horarios de trabalho, de forma a garantir os servigos de apoio audiovisual, sequranga,
limpeza e/ou refei¢des durante a realizagao dos eventos;

- investimento financeiro para assegurar a prestacgéo de servigos de seguranga e limpeza em horarios
nao contratualizados.

3.1.5. Colaboragao na
criagao de uma
Comissao de Etica da
ESELx.

- Nao foram realizadas iniciativas conclusivas no ambito desta agao.
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3.2. Articular as
tomadas de decisao,
no ambito da gestao
da Escola, com as
acoes previstas pelo
Centro
Interdisciplinar de
Estudos
Educacionais (CIED)
para as suas linhas
de investigagao.

3.2.1. Definigao da
verba a atribuir, no
quadro de viabilidade
financeira da ESELX,
para apoio a
concretizagao de uma
nova edigao do
Concurso dos Projetos
de Investigagao e
Criagao Artistica
(PI&CA).

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Reconhecendo a importancia da promogéao da investigagao e, nomeadamente, no que se refere a
criagcdo de condigbes que permitam o desenvolvimento de projetos por docentes da Escola, a
Presidéncia da ESELx comprometeu-se com um financiamento de 20 000 mil euros para a 2.2
Edigao dos PI&CA, Concurso de Projetos de Investigagao e Criagdo Artistica 2023-2025, assumindo a
mais-valia desse esforgo financeiro da Escola.

3.2.2. Criagao de
condigdes logisticas e
financeiras para
apoiar a participacéo
de docentes e
estudantes em
€cOongressos nacionais
e estrangeiros.

- Por questdes de restrigao financeira nao foi possivel definir apoios para a participagao de docentes
e estudantes em congressos nacionais e estrangeiros, para além dos ja previstos em projetos e
protocolos/parcerias. Neste ambito, considera-se importante equacionar, conjuntamente com o
CIED, processos de envolvimento de equipas de estudantes e docentes em projetos comuns, que
permitam a participagdo em congressos ou em outras iniciativas de caracter cientifico.

3.2.3. Criagao de
condigbes para apoiar
a realizacao do
Encontro anual do
CIED e de outras
iniciativas deste
ambito.

- Foi concedido apoio financeiro para a viagem e a estadia de um palestrante que integrou o programa
do 11.° Encontro Internacional do CIED.

- Procedeu-se a criagdo da imagem grafica e respetivos materiais comunicacionais para o 11.°
Encontro Internacional do CIED (noticia para a pagina da ESELx e outros féruns, materiais de
divulgagao para as redes sociais, convite para parceiros institucionais), bem como outros materiais
de apoio (sinalética, identificadores para participantes), reorganizagao dos espagos afetos ao
Encontro e gestao de audiovisual (sessOes plendarias e workshops), apoio logistico de secretariado
(confirmagao de inscrigdes, de pagamentos, de presengas e emissao/envio de certificados) e
acompanhamento presencial de todo o Encontro.
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3.3. Apoiar
iniciativas de
envolvimento dos
estudantes em
projetos de
investigagao e de
criagao artistica,
consolidando a
articulacao entre
formacaoe
investigagao.

3.3.1. Colaboracgao
com o CTC, o0 CIED e
as Coordenagoes de
Curso, na criagao de
oportunidades para
uma efetiva
integracao dos
estudantes em
atividades de
investigagao,
desenvolvimento e
criagao artistica no
ambito dos respetivos
cursos de
licenciatura,
mestrado ou pos-
graduacao.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Esta agdo nado foi concretizada, requerendo uma reflexdo conjunta mais aprofundada,
auscultando-se as perspetivas de todos os envolvidos.

3.4. Investir na
criagao de condigoes
para
publicagao/divulga-
cao de trabalhos
resultantes da
atividade de
investigacao e
criagao artistica de
docentes e
estudantes.

3.4.1. Definicao de
agoes que promovam
a visibilidade interna
e externa da criagao
artistica e da
investigagao
realizadas na ESELx.

- Iniciou-se o processo de afetagao e reabilitacdo de uma sala situada no atrio da Escola, que sera
dedicada a exposigao de trabalhos realizados por estudantes e/ou docentes.

- O Gabinete de Comunicagao e Imagem da ESELx dedicou um consideravel esforgo a criagao de
noticias para a pagina da Escola e a gestao das redes sociais e dos e-mails institucionais —
promovendo a visibilidade interna e externa dos trabalhos desenvolvidos na ESELx —, bem como
a administragao dos espacos e recursos necessarios para atender aos mais variados pedidos de
docentes e/ou estudantes (Anexo H - Eventos ESELx (internos e externos) 2023).

- Concretizou-se a doacgao a ESELx de trés espolios, quer pelos doadores diretos, como no caso da

Associacao Aster / Irene Ribeiro / Américo Silva, quer pelos herdeiros, como nos casos de Natalia

Pais e Isabel Alves Costa, cuja cerimoénia de assinatura dos contratos de doagao decorreu no dia
24 de novembro.
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- No ano de 2023 foram introduzidas 339 publicagdes no Repositério da ESELX, a maior parte por
solicitagao dos docentes da Escola via e-mail. Destas, salientam-se 139 dissertagoes de mestrado,
acedidas através do NetPA em conjugagao com o acesso a plataforma Renates. As restantes
publicagdes derivam de plataformas como a SCOPUS, de redes socias académicas e de novas
publicagdes por parte dos docentes da ESELx. Foram também solicitados aos autores documentos

3.4.2. Manutengao da que estdo em acesso fechado.

atualizagao do
Repositorio da ESELx O Centro de Documentacao e Informacéo da ESELX presta ainda, de forma continuada, os seguintes
e doapoio dado a apoios:

publicacdo da Revista - ao Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais (CIED), tendo criado o DOI para a publicagdo do
Da Investigacao as E-book “Do ensino remoto de emergéncia a inovagao pedagogica em trés Escolas Superiores de
Praticas. Educagao em Portugal’, através da Plataforma DATACITE;

- a Revista da Investigagao as Praticas, tendo procedido a indexacao e publicacdao do volume 13, n°

1 en.° 2 daRevista, cujos conteudos sao de acesso livre;

- as Unidades organicas do IPL, tendo dado apoio técnico as revistas “Comunicagdo Publica”, da
Escola Superior de Comunicagao Social de Lisboa; “Saude & Tecnologia”, da Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa; e “"RHINOCERVS: Cinema, Danga, Musica, Teatro’, da Escola
Superior de Teatro e Cinema.
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4. INFRAESTRUTURAS E RECURSOS

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

4.1. Dar continuidade
a manutencao e
reabilitagao de
espagos e
infraestruturas da
Escola, viabilizando
melhores condigoes
de trabalho e de
convivio.

AGOES

4.1.1. Reorganizagao
dos espacos de
trabalho dos servigos
da Escola de acordo
com as fungoes e
necessidades de cada
setor.

4.1.2. Rentabilizagdo
de espagos de
convivio e de trabalho
individual e coletivo
para docentes,
estudantes e pessoal
técnico de
administragao e
gestao.

4.1.3. Intervengao nos
€spagos comuns
interiores e exteriores
da ESELx para a
melhoria da sua
qualidade e
funcionalidade.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

DEMONSTRACAO

Realizou-se a reorganizacao/rentabilizacao de espagos de trabalho e de convivio da Escola, tendo em conta

necessidades e fungoes especificas a que importava dar resposta, nomeadamente:

- afetagao de trés salas (ex-gabinetes do Piso 3) para Arquivo dos Servigos (salas 317, 319, 321 e 323);

- criagao da Sala Sul | Espago Co-Work (sala 315);

- criacdo da Sala dos Espolios Natalia Pais, Isabel Alves Costa e Associacao Aster / Irene Ribeiro /
Américo Silva (sala 324);

- reinstalagao da sala do Arquivo Histérico (sala 326);

- reinstalagao da sala para a Presidéncia do CTC e a Coordenacgéao do CIED (sala 310);

- criagao da sala para Docentes | Espago Lounge, no Piso ;

- criagédo de um Gabinete Partilhado para Docentes em tempo parcial (sala 325);

- atribuigdo de uma sala para a Associagao de Estudantes, no rés-do-chao;

- atribuicdo de uma sala para refeigdo do pessoal técnico de administragéao e gestao, no rés-do-chao;

- criacao do Espago Livro Livre, no atrio de entrada da Escola.

Para a criagao dos espagos acima mencionados realizou-se uma profunda agao de remogao de armarios,
estantes e secretarias de 14 gabinetes e de diversos corredores, bem como a deslocagao de varias centenas
de livros para a biblioteca. Foram, ainda, removidas as vitrines grandes no corredor dos Servigos
Académicos, as vitrines pequenas que se encontravam junto as portas das salas de aula e os placards de
cortica que estavam no atrio do salao nobre. Para tornar algumas salas de aula mais funcionais foram
retirados armarios e procedeu-se a uniformizagao de mesas e cadeiras.

As remodelagbes de espacos previstas para esta agao ainda ndo foram, no entanto, concluidas, sendo
necessario dar continuidade a esta intervengao, por forma a garantir uma maior otimizagdo e
funcionalidade dos espagos da Escola.
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4.72. Implementar
procedimentos que
rentabilizem a
aquisicao de recursos
da ESELX e a sua
utilizagao por
docentes, estudantes
e pessoal técnico de
administracgao e
gestao.

4.14. Criacao de
espagos multimédia
em colaboragao com o
Ensino a Distancia do
IPL (EaD@IPL).

4.2.1. Criagao de
melhores condigdes
de acesso e de
utilizagao das
plataformas digitais
(Moodle, netPA) e da
rede wireless.

4.2.2. Gestao das
verbas necessarias
para a aquisigao e/ou
manutencao de
recursos/equipamento
s para a melhoria dos
servigos e das
atividades de
lecionagao e
investigagao.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Em colaboragéo com o IPL, procedeu-se a afetagao de duas salas para o Estudio Som e Imagem / Ensino
a Distancia IPL, no Piso 1 da parte posterior da Escola, nas quais, sob coordenagao do EaD@IPL, passaram a
funcionar os servigos de audiovisuais e de gravagao de podcast.

- Foram realizados contactos com o IPL no sentido de encontrar solugoes para a melhoria da rede wireless,
reportando novamente todos os constrangimentos relatados por docentes, estudantes e pessoal técnico
de administracdo e gestdo. Estando identificado o problema, aguarda-se que o IPL dé seguimento a
substituicao do sistema de cabelagens que permitira a melhoria no acesso a rede wireless.

- No sentido de promover uma melhor utilizagao do Moodle pelos docentes, realizou-se em setembro uma
acao de formagao designada “Oficina formativa sobre a plataforma Moodle”.

- Durante todo o ano, foram feitas diversas reunides presenciais e a distancia entre os Servigos Académicos
e a empresa Digitalis, no sentido de resolver problemas e implementar melhorias nos procedimentos
associados ao bom funcionamento desta plataforma em todas as suas dimensodes. Persistem algumas
fragilidades que, estando identificadas, ainda nao foram resolvidas.

- Foram adquiridas sete balangas de preciséao para os laboratérios de Ciéncias Fisicas e Naturais.

- Procedeu-se a aquisi¢ao de todos os materiais necessarios as intervengoes realizadas semanalmente pelos
servigos de Manutengéo do Edificio e Infraestruturas.

- Foram iniciados procedimentos de aquisigdao de computadores portateis para os servigos e de video-
projetores para as salas de aula, bem como para a realizagdo de obras de requalificagdo da sala de
reprografia.
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4.3. Pugnar pela
manutencgao do
espago envolvente da
Escola e pela sua
sustentabilidade
social e ambiental,
em articulagao com o
Conselho Eco-
Escolas.

4.31. Diminuigao das
barreiras
arquiteténicas ou dos
obstaculos a
acessibilidade nos
espacos interiores e
exteriores da ESELX.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Para além da resolugao, no menor tempo possivel, de situagbes inesperadas de avaria dos elevadores,
nao foram realizadas outras intervengdes no ambito desta agao.

4.3.2. Articulagao com
0s servigos da
Presidéncia do IPL
para a melhoria dos
espagos verdes e dos
equipamentos
exteriores do Campus
de Benfica.

- O IPL manteve durante todo o ano de 2023 a situagao de suspensao dos servigos de jardinagem, devido a
contencioso com a empresa, razao pela qual a Escola nao péde contar com o normal funcionamento de
manutengao dos espagos verdes. Nao obstante, conseguiu-se que fossem agendadas algumas agdes
pontuais de limpeza e jardinagem, umas através do IPL e outras através da Junta de Freguesia de Benfica.

- Mantém-se a necessidade de proceder a intervencgao nos equipamentos exteriores do Campus de Benfica.
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5. RELAGAO COM A COMUNIDADE E INTERNACIONALIZAGCAO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

AGOES

DEMONSTRACAO

5.1. Criar condigoes
para a organizagao de
atividades cientificas,
culturais e artisticas,
em ligagao com a
comunidade alargada
da ESELx.

5.1.1. Criagao de
condigbes para apoiar
iniciativas das
diversas estruturas
estudantis da ESELx
promotoras de
ligagao com a
comunidade.

5.1.2. Criagao de
condigbes para apoiar
iniciativas comuni-
tarias individuais ou
coletivas propostas
por docentes, pessoal
técnico de adminis-
tragao e gestao ou por
outros intervenientes
da comunidade
ESELx-IPL.

- A equipa da Presidéncia da ESELx correspondeu sempre favoravelmente a viabilizagao das condigoes
logisticas e organizativas necessarias a concretizagdo de todas as solicitagbes e propostas dos
estudantes, o que envolveu reunides preparatérias e um acompanhamento proximo, nomeadamente:
Welcome IPL 2023; 35 anos de Associagao de Estudantes / Tomada de posse; Convivio “Gira o disco e
toca o mesmo” (Associagao de Estudantes); Recolha de bens alimentares no Natal; Campanha de Natal
de recolha de roupas.

- A equipa da Presidéncia da ESELx correspondeu positivamente a solicitagoes de estudantes para
realizacdo de varias intervengodes/iniciativas na Escola, no ambito dos cursos (por exemplo: instalagao
"Onde anda a Liberdade”’, de estudantes da LMAC; espetaculo “Sou Mulher, e Entao?”, de estudantes da
LMC; o espetaculo “Sobre ti”, de estudantes da LASC; ou a “Venda unica’, no ambito de um estagio da
LASC).

- Deu-se inicio ao processo de viabilizagdo da instalagao de cacifos para estudantes e do servigo de
reprografia, de acordo com proposta da Associagao de Estudantes.

- Para além do apoio direto com recursos logisticos e materiais, foi feito um investimento ao nivel dos
servigos de vigilancia e limpeza para assegurar horarios nao contratualizados.

- Por proposta do pessoal técnico de administragao e gestao foram realizados varios momentos de
convivio que contaram com o apoio da Presidéncia da ESELx: almogo de Santos Populares (junho),
almogo de final de ano (julho), lanche de magusto (novembro).

- Numa perspetiva de valorizagao de iniciativas coletivas, a Presidéncia da ESELx promoveu a realizagao
de momentos de convivio entre docentes, docentes aposentados e pessoal técnico de administragéo e
gestao: almogo de final de ano letivo (julho), celebracéo do Dia da ESELx (dezembro), almogo de Natal
(dezembro).

- A Abertura Oficial do Ano Letivo (setembro) foi um momento importante de encontro e promogao da
coesdo da comunidade ESELX.
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5.1.3. Promogao de
iniciativas para
consolidar o papel da
ESELX enquanto
instituigao
acolhedora de
eventos nacionais e
internacionais nas
mais diversas areas
de intervengao.

5.1.4. Colaboragao da
ESELx com os
Servigos da
Presidéncia do IPL no
ambito da
organizagao e
realizagao de eventos
cientificos, culturais
e/ou artisticos.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Foi dado apoio a concretizagao de 66 eventos nacionais e 8 eventos internacionais, enquadrados nos
mais diversos ambitos, de entre os quais se salientam 9 congressos, encontros ou jornadas, 13
semindrios e 26 aulas abertas/workshops (Anexo H - Eventos ESELX, internos e externos, 2023).

- A organizagao, gestao, produgao de materiais comunicacionais, divulgagdo e acompanhamento da
realizacao de eventos constitui uma parte muito significativa do trabalho do Gabinete de Comunicagao
e Imagem da ESELx, exigindo uma gestao por vezes muito apertada das agendas da Escola e uma
constante disponibilidade por parte dos responsaveis deste Gabinete e dos servigos de audiovisuais.

Durante o ano 2023 a Presidéncia do IPL solicitou a Presidéncia da ESELx que colaborasse na organizagao
e realizagao de eventos de grande envergadura, o que constituiu um volume de trabalho consideravel.
Salienta-se a criagdo da imagem grafica, merchandising e respetivos materiais comunicacionais, bem
como o apoio logistico e técnico, para:

- 0 Projeto Mentoria do IPL,;

- 0 Welcome IPL 2023;

- 0 37.° Aniversario do IPL.

Para além destes eventos, a Presidéncia da ESELX colaborou ativamente nas seguintes atividades:
- Encontro Ensino a Distancia;

- Formagdes do Projeto Mentorig;

- Academia Politécnico Lisboa;

- Formagao Moodle;

- Rececao a comitiva da Universidade de Macau;

- Formagdes Agéncia Erasmus+,

- Conferéncia Internacional Design Principles and Practices.

- Foi ainda concretizada uma colaboragao mensal com o Espago Artes do IPL, que incluiu a elaboragao
de Catalogos e dos materiais comunicacionais de cada exposigao.
- Procedeu-se, também, a elaboracéo do logétipo da versao inglesa do Politécnico de Lisboa.
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- No ultimo trimestre do ano deu-se inicio a uma parceria com o Politécnico de Lisboa no ambito do
projeto internacional U'REKA, no qual, durante os proximos 4 anos, a ESELX tera participagao ao nivel
do desenvolvimento da imagem grafica, da produgéao de todos os materiais comunicacionais e nas
agdes inerentes a implementacao e desenvolvimento do projeto.

5.2. Desenvolver
estratégias de gestao
e promocao da
imagem da ESELx no
exterior.

5.2.1. Consolidagéo da
relagao de trabalho
entre a equipa da
Presidéncia da ESELx
e o Servigo de
Comunicagao e
Imagem da Escola.

- Sendo o Gabinete de Comunicagao e Imagem um servigo crucial para a organizagao e funcionamento
da Escola nos mais diversos ambitos, e sendo assegurado por uma unica técnica superior, adotou-se
uma metodologia de trabalho proximo e em estreita colaboragdo com a Presidéncia da ESELX,
rentabilizando-se a relagédo de trabalho direto com o secretariado dos 6rgaos de governo.

5.2.2. Diversificagao
da divulgagao da
oferta formativa da
ESELx.

- Nao foram concretizadas iniciativas no sentido de diversificar a divulgagao da oferta formativa, tendo-
se dado continuidade as estratégias habituais: pagina da Escola, redes sociais (Facebook, Linkedin e
Instagram) e presengas em feiras de empregabilidade.

5.2.3. Participagao na
Futuralia, em feiras
de empregabilidade e
em iniciativas
congéneres.

A ESELXx esteve envolvida de forma ativa nas seguintes iniciativas:
- Feira das Feiras de Emprego (28 de setembro);

- Futuralia: Feira da Educagéo, Formagao e Empregabilidade (22 a 25 de margo).

A presenga da Escola neste tipo de feiras implicou uma revisao dos materiais de divulgagao dos cursos
por parte das respetivas coordenacgodes e, depois, do Gabinete de Comunicagao e Imagem, incidindo: na
atualizagao das calendarizagdes de abertura de inscrigdes e do dia aberto da Escola; na organizagao das
atividades representativas de cada curso a estarem presentes; na articulagao e planeamento com
estudantes voluntarios para assegurarem a representagao dos varios cursos na banca da ESELX.
Juntamente com o IPL, o Gabinete de Comunicagao e Imagem colaborou na definigao do layout do stand
do IPL, na organizagdo das atividades conjuntas das 8 Unidades Organicas, e na montagem e
desmontagem do stand. Esta agao implicou a disponibilizagao de um técnico superior da ESELx para
estar presente durante quatro dias no stand.
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5.2.4. Organizagao do
Dia Aberto da ESELx
para captagao de
candidatos aos cursos
de licenciaturas,
mestrados e pos-
graduacoes.

5.2.5. Divulgacao na
pagina da Escola e
nas redes sociais de
eventos da ESELX,
organizados
internamente ou por
entidades externas.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Em maio, foi realizado presencialmente o Dia Aberto da ESELX, evento que atraiu a participagdo de 170
inscritos interessados nos cursos de Licenciatura.

- Em junho, a ESELx promoveu a Semana dos Mestrados e Pos-Graduacgoes, que se desenrolou em
formato online e contou com a participagao de 63 inscritos.

- Estes eventos permitiram néo so6 divulgar a oferta formativa da Escola e esclarecer duvidas, como
proporcionaram um ambiente favoravel ao didlogo e a interagdo entre a comunidade escolar e os
potenciais futuros estudantes, contribuindo para o fortalecimento do vinculo entre a instituigéo e a
comunidade.

- Procedeu-se a divulgagao em tempo util de todos os eventos realizados na ESELxX, nomeadamente no
Facebook, no Instagram e na pagina da ESELX, dando-se destaque aos eventos mais relevantes.

- As redes sociais e a pagina da Escola sdo canais de comunicagdo amplamente visionados por
estudantes, docentes, pessoal técnico de gestdo e administragao, bem como publico externo.

- Ao utilizar estes meios para promover eventos, ha uma maior probabilidade de alcangar um publico
mais vasto e diversificado, tal como comprovam as seguintes métricas comparativas entre 2022 e 2023:
no Instagram registou-se um aumento de 20,2%; no Facebook um aumento de 2,6%; no Linkedin um
aumento de 12%; e no Youtube um aumento de 13%. Este crescimento é indicador de uma resposta
positiva relativamente ao conteudo audiovisual produzido pela Escola e reflete 0 compromisso em
alcancar e envolver a comunidade académica de forma eficaz.

5.3. Consolidar a rede
de parcerias com
instituicoes nacionais
no ambito da
iniciagao a pratica
profissional, da
formacao continua e
da investigagao.

5.3.1. Identificagao das
necessidades
emergentes ao nivel
da realizacao de
estagios de iniciagao a
pratica profissional,
no sentido de manter
e/ou alargar o
estabelecimento das
parcerias mais
adequadas.

- Deu-se continuidade a celebragdo/manutencao de protocolos de estagio para iniciagdo a pratica
profissional, respondendo as necessidades apresentadas pelas coordenagdes dos cursos de
Licenciatura e dos cursos de Mestrado Profissionalizante. Esse processo reflete o compromisso
continuo de se oferecer oportunidades de estagio alinhadas com os requisitos especificos de cada curso,
potenciando uma experiéncia formativa relevante e o mais adequada possivel as expectativas dos
estudantes.

- No ano letivo 2022-23 vigoraram 147 protocolos de estagio para as Licenciaturas em Animagao
Sociocultural (48), Mediagao Artistica e Cultural (39), Musica na Comunidade (10) e Artes Visuais e
Tecnologias (15). Para a Licenciatura em Educagao Basica e Mestrados Profissionalizantes vigoraram
87 protocolos, 35 dos quais celebrados nesse ano letivo.
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- Dos 147 protocolos, 63 foram celebrados com escolas ou outras organizagoes privadas, 42 com escolas
ou outras organizagdes publicas, 21 com associagdes sem fins lucrativos, 12 com autarquias, 7 com IPSS
e 2 com fundacgoes.

5.3.2. Criagao de
condigOes para apoiar
a manutencgao,
renovagao ou
estabelecimento de
novas parcerias para
desenvolvimento de
projetos de
investigagao e/ou
criagao artistica.

- Foi estabelecido um trabalho préoximo entre a Diretora de Servigos, os Recursos Humanos, a area da
Contabilidade e os docentes no sentido de apoiar todos os procedimentos afetos a manutengdo ou
renovagao de projetos de investigagao e/ou criagéo artistica.

- Foi celebrado em 30 de junho um protocolo de parceria com a Rede Social de Lisboa — Estratégia de
intervengao integrada com criangas e jovens para a cidade de Lisboa 2020-2030 —, incluindo o
Municipio de Lisboa, a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e o Instituto de Seguranga Social/Centro
Distrital de Lisboa, ao abrigo do qual a Escola podera desenvolver processos de investigagao.

5.3.3. Prossecugao da
oferta de projetos e
agoes de formacao
continua nos ambitos
de intervengao da
ESELx.

- Deu-se continuidade a disponibilizagdo de recursos humanos para a gestdo dos procedimentos

associados as propostas de agoes de formagao continua pelos docentes. Durante o ano de 2023 foram

apresentadas seis novas propostas de agao de formagao (2 na area da educagao ambiental, 2 na area
da matematica, 1 na area da musica e 1 na area das praticas cientificas nos 1.° e 2.° CEB). Neste ano,
houve um total de 30 agoes de formagao da ESELx com registo valido no CCPFC.

- Em 2023 foram concretizadas 2 agdes de formagao: "Para uma abordagem plural da Educagao
Ambiental: do tema dos residuos a outros claramente controversos” (16 aprovados) e “Laboratérios
gramaticais: abordagem indutiva e reflexiva da gramatica (G-Lab)” (8 aprovados).
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5.4. Incrementar o
estabelecimento de
parcerias
internacionais e
consolidar a rede das
ja existentes,
incentivando a
insercao de equipas
de docentes e
estudantes em
programas
internacionais e a
participacdo em
foruns europeus e/ou
fora da Europa.

5.4.1. Colaboragao com
o Gabinete de
Relagdes
Internacionais e
Mobilidade
Académica (GRIMA)
para o funcionamento
eficaz dos processos
de Mobilidade ao
abrigo do programa
Erasmus+ para
estudantes, docentes e
pessoal técnico de
administragao e
gestao.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- No 2.2 semestre de 2022-23 o GRIMA e a ESELx articularam procedimentos para receber 29 estudantes
provenientes de Espanha (10), Grécia (4), Italia (3), Austria (2), Franca (2), Irlanda (2), Republica Checa (2),

Alemanha (1), Brasil (1), Eslovénia (1) e Reino Unido (1), que frequentaram as Licenciaturas em Educagao
Bésica (22), Artes Visuais e Tecnologias (3), Animagao Sociocultural (3) e Mediagao Artistica e Cultural
.

No 1.° semestre de 2023-24 o GRIMA e a ESELX articularam procedimentos para receber 22 estudantes
provenientes de Espanha (13), Eslovénia (2), Republica Checa (2), Turquia (2), Alemanha (1), Francga (1) e
Italia (1), que frequentaram as Licenciaturas em Educagao Basica (15), Artes Visuais e Tecnologias (5),
Animagcao Sociocultural (1) e Mediagao Artistica e Cultural (1).

No 2.° semestre de 2022-23 concretizou-se 1 mobilidade de estudante Outgoing para o Reino Unido, do
curso de Educacao Basica.

No 1.° semestre de 2023-24 concretizaram-se 12 mobilidades de estudantes Outgoing para Espanha (7),
Italia (4) e Republica Checa (1), dos cursos de Educagao Basica (8) e Artes Visuais e Tecnologias (4).
Considerando os dados de mobilidade Outgoing destes dois semestres, constata-se ser necessario fazer
um levantamento das causas da pouca adesao dos estudantes da ESELx a realizagao de mobilidade
Erasmus+, bem como encontrar solugdes que viabilizem o aumento e a diversificacdo dessas
mobilidades.

No que se refere a mobilidade Erasmus+ de Staff Teaching, registou-se em 2023 um total de 13
candidaturas, as quais foram atribuidas bolsas para Espanha (7), Roménia (2), Bélgica (1), Finlandia (1),
Grécia (1) e Italia (1). Em relagao a mobilidade Erasmus+ Staff Training, registaram-se 2 candidaturas,
cujas bolsas foram atribuidas para Bélgica e Italia. Devido ao facto de a concretizacdo destas
mobilidades ter sido ampliada até final de abril de 2024, ainda nao estao disponiveis dados finais de
execucao.
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5.4.2. Gestao rigorosa
dos procedimentos de
recegao e
acompanhamento dos
estudantes Incoming
do programa
Erasmus+, bem como
dos processos dos
estudantes Outgoing.

5.4.3. Criagdo de mais
oferta formativa
lecionada em lingua
inglesa para os
estudantes Incoming
do programa
Erasmus+.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- A Comissao para a Mobilidade na ESELx procedeu a revisao do Regulamento de Mobilidade Académica
da ESEIlx, no sentido de definir de forma clara as competéncias do Coordenador da Mobilidade da
ESELX, dos Coordenadores ECTS e do técnico dos Servigos Académicos.

- Foram realizadas diversas reunioes entre o Coordenador da Mobilidade da ESELx e o GRIMA, sobretudo
no sentido da definigdo de procedimentos e calendarios inerentes a gestdo dos processos dos
Estudantes Incoming para o 1.° semestre de 2023-24, o que permitiu uma atempada atribuigdo de
coordenadores ECTS a cada estudante. Nao tendo sido possivel ao GRIMA fazer a exportagao desses
estudantes para os Servigos Académicos da ESELX, estes Servigos procederam a inscrigao manual dos
estudantes, para que obtivessem o e-mail institucional e pudessem consultar os horarios antes de as
aulas terem inicio.

Arealizagdo da sessao de boas-vindas foi comunicada a 28 de julho a todos os estudantes Incoming do
1.° semestre, tendo ocorrido no dia 14 de setembro, com a presencga de todos os Coordenadores ECTS,
do GRIMA, do técnico dos Servigos Académicos, do técnico informatico e de 18 estudantes.
Posteriormente, os Coordenadores ECTS reuniram com os estudantes para gestdao dos respetivos
contratos de estudo e elaboragéao de horarios antes de as aulas terem inicio. A importagao das Unidades
Curriculares dos contratos de estudo para os Servigos Académicos foi um processo mais demorado,
gue exigiu um acompanhamento proximo por parte dos Coordenadores ECTS e da técnica dos Servigos
Académicos.

Os processos dos estudantes Outgoing durante o 1.° semestre de 2023-24 decorreram de acordo com 0s
procedimentos previstos entre o GRIMA e os Servigos Académicos.

Foi retomada a lecionagéao da Unidade Curricular Portuguese Culture, com 6 créditos, concebida para
estudantes Erasmus e lecionada em inglés por uma equipa de seis docentes. Esta Unidade Curricular
foi frequentada no 1.° semestre de 2023-24 por 13 dos 22 estudantes Erasmus, permitindo uma gestao
mais fluida de necessidades de alteragao aos contratos de estudo (esta Unidade Curricular ainda nao
constava da oferta formativa no momento da candidatura dos estudantes a mobilidade). Nao obstante,
esta € uma area de agao para a qual continua a ser necessario encontrar respostas, no sentido de
aumentar a lecionagao de unidades curriculares em inglés.
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5.4.4. Definigao de
apoios para o
estabelecimento de
parcerias
internacionais no
ambito do
desenvolvimento de
programas
formativos, de
projetos ou de criagéao
artistica.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023

- Nao foram realizadas iniciativas no ambito desta agao.

5.5. Apoiar politicas e
praticas de
sustentabilidade
ambiental alinhadas
com os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel 2030.

5.5.1. Articulagao com
o Conselho Eco-
Escolas da ESELx para
manter a atribuicédo da
Bandeira Verde a
ESELx.

5.5.2. Concretizagao de
agdes no ambito da
sustentabilidade
ambiental na Escola e
junto da comunidade
alargada da ESELx.

- A Presidéncia da ESELx manteve uma relagao proxima e colaborativa com o Conselho Eco-Escolas.
Esta estreita ligagao foi evidenciada pelo apoio ativo e pela divulgagao das iniciativas delineadas no
Plano de Agao da ESELx para 2023-24, elaborado por esse Conselho. Ao apoiar e promover essas
iniciativas, a Presidéncia da Escola reforgou o seu compromisso com a implementacao de praticas
sustentaveis e a sensibilizagao para as questdes ambientais entre a comunidade escolar. Essa parceria
nao contribuiu apenas para o cumprimento dos objetivos de sustentabilidade da Escola, mas fortaleceu
também o envolvimento dos estudantes, docentes e pessoal técnico de administragao e gestao.

Durante o ano 2023 foram focados essencialmente os dominios de intervengao previstos no Plano de

Agao da ESELx (energia, agua, residuos e divulgagao), com a concretizagao das seguintes agoes:

- deu-se continuidade a substituigao de janelas de vidro simples por janelas de vidros duplos com corte
térmico (no atrio da Escola e nas salas que lhe sao adjacentes);

- deu-se continuidade a substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED nas diversas
instalagdes da Escolg;

- 0 Gabinete de Comunicagao e Imagem apoiou a manutengao de todo o material comunicacional de
sensibilizagao da comunidade académica para a poupanga de energia elétrica;

- procedeu-se a manutengao e reforgo dos procedimentos adotados, junto da equipa de seguranga, para
desligar equipamentos desnecessarios durante as rondas do periodo pos-laboral;
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- foram colocados dispositivos nas torneiras das casas de banho do Piso 0 para reduzir o caudal de agug;

- fez-se um reforgo da sensibilizagao da equipa de limpeza para a adequada separagao de residuos;

- foi feito um levantamento do volume impresso nas impressoras da Escola, entre 1 de outubro de 2022
e 30 de setembro de 2023, tendo-se identificado os consumos de docentes, estudantes e pessoal técnico
de administracdo e gestado, de forma a poder tomar-se decisdes que viabilizem uma redugao dos
mMesmos;

- participou-se na candidatura do IPL ao Ul GreenMetric World University Rankings, integrando-se os
dados respeitantes a ESELx, tendo o IPL ficado colocado na posigao 553, num total de 1183 instituigdes
de ensino superior participantes.

Foram, ainda, concretizadas as seguintes agoes:

- aprovagao da candidatura PRR do IPL para o Campus de Benfica no ambito da Eficiéncia Energética
n. 200 (Investimento TC-C13-i02 - Eficiéncia Energética em Edificios da Administracéo Publica Central
n.° 01/C13-i02/2021), estando programada a intervengao nos edificios da ESCS, ESELx, ESML e SAS,
com o objetivo de redugao de 30% do consumo de energia primaria. Tendo sido feito um levantamento
das agoes elegiveis do programa, foram previstas para a ESELx, com o Departamento de Contratagao

Publica e Patrimoénio do IPL (Obras), um conjunto de intervengdes para a substitui¢céo de sistemas de
AVAC e o isolamento térmico de paredes, coberturas ou pavimentos.
- apoio logistico e material para a concretizagdo de um estagio da Licenciatura em Animacao

Sociocultural no ambito do Programa Eco-Escolas, com contributos para a concretizagao de agoes de
sustentabilidade e cidadania.

5.6. Criar 5.6.1. Definigao de
oportunidades parao | estratégias que
incremento da motivem os

- Foram realizadas reunides com a Associagao de Estudantes, a Comissao Académica e a Comissao de
Integracao, como forma de incentivo a colaboragao ativa dos estudantes na organizagao das Atividades
de Abertura Oficial do Ano Letivo e na celebragédo do Dia da ESELX, para as quais os estudantes também

articipacao ativa dos | estudantes a serem . ~
p pag¢ apresentaram propostas. Essa abordagem visou nao apenas envolver os estudantes nesses eventos,

estudantes em mais participativos mas também promover um ambiente de cooperacao e entreajuda na comunidade escolar.
- A Presidéncia da Escola afirmou o seu compromisso de apoio a comunidade estudantil ao acolher
diversas propostas da Associagdo de Estudantes destinadas a comunidade em geral (como as

atividades de celebragao do 35.° aniverséario da AE ou a recolha de alimentos e roupa).

momentos nas diversas
diversificados da vida | atividades da Escola
da Escola. ao longo do ano letivo.
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- Na calendarizagao de eventos, procurou-se fazer uma divulgagdo que fosse proxima dos meios de
comunicagao mais utilizados pelos estudantes, bem como definir horarios em que as turmas pudessem
estar presentes (como o langamento do livro Caderno A4).

- A Presidéncia correspondeu positivamente a todos os convites para estar presente em eventos
importantes para a vida académica dos estudantes (como o enterro do caloiro, o tragar da capa, a
béngao e a queima-das-fitas), o que permitiu criar relagdes de proximidade e alicerces para futuras
colaboragoes.

- Esta area de intervengao continua a carecer de maior reflexdo e de definigdo/implementagao de
estratégias mais robustas.

5.6.2. Promocéao do
programa +Apoio
SAS/IPL junto da
comunidade
estudantil.

- Ao abrigo do Programa +Apoio SAS/IPL, a Biblioteca da ESELx pdde contar com a colaboragao de um
voluntario permanente até ao més de julho.

- Foram feitas outras propostas de oferta de atividades ao abrigo do Programa +Apoio SAS/IPL,
nomeadamente para a area dos audiovisuais e multimédia, mas para as quais nao houve candidaturas.

5.6.3. Criagao de
condic¢Oes para apoiar
a participagao dos
estudantes no
Desporto Académico e
na organizagao de
atividades desportivas
e de lazer com e para a
comunidade
educativa.

Foram concretizadas as seguintes iniciativas:

- cedéncia do Ginasio da ESELx, com carater regular, para os treinos da equipa Feminina de Voleibol da
Associagao de Estudantes da ESELX;

- manutencao da disponibilizagao de bicicletas a estudantes, docentes e pessoal técnico de adminis-
tragao e gestao, sempre que solicitado;

- cedéncia de espagos e reforgo do Servigo de Seguranga sempre que tal foi necessario para apoiar
eventos organizados pela Associagao de Estudantes.
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5.7. Reforgar a relagao
com os diplomados
(Alumni),
proporcionando
oportunidades para
se tornarem mais
ativos na
Comunidade ESELx-
IPL.

5.7.1. Promocéao das
atividades
desenvolvidas pelo
Gabinete de Insergao

Profissional da ESELx.

5.7.2. Criagao de
oportunidades para a
participacgao dos
diplomados em agoes
promovidas pela
Escola,
nomeadamente no
ambito dos cursos de
origem.
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- No ano de 2023, o GIP acompanhou o processo de transicao da plataforma de insergédo profissional da
ESELxX para uma nova plataforma, igualmente dirigida aos diplomados e empregadores do IPL, numa
iniciativa da Pro-Presidéncia do IPL que se ocupa da Area de Apoio ao Estudante e Diplomados.

- Nao foram realizadas iniciativas neste ambito de agao.

48



. DEMONSTRAGAO
DO DESEMPENHO
ORCAMENTAL DE 2023



RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos foram fundamentais para a prossecugao dos objetivos
institucionais e para o desenvolvimento das competéncias atribuidas. Na
ESELx o0s Recursos Humanos possuem uma elevada especializagdao e
diferenciagao em termos cientificos, pedagogicos, artisticos, técnicos e de

competéncias, de modo a responder a todas as areas de intervengao.

A 31 de dezembro de 2023 estavam ocupados 84% dos postos de trabalho
previstos no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2023, o que corresponde
a 138 trabalhadores, com contratos de trabalho por tempo indeterminado e a
termo certo, e a um custo global de 4.482.818,39 euros (89% do orgamento global
executado). A taxa de concretizagdo dos docentes cifrou-se nos 88% pelo facto
dos concursos de promocdo para a categoria de promogao (9 vagas) nao

estarem encerrados.

No que concerne a taxa de concretizagao do pessoal técnico de administracao
e gestao, esta situou-se nos 70%, existindo uma diminuigdo do numero de
efetivos com consequéncias no funcionamento da ESELx. No Quadro 1
demostra-se a distribuigao dos Recursos Humanos da ESELx a 31 de dezembro

de 2023.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023
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Quadro 1.
Distribuicao dos Recursos Humanos da ESELx
a 31 de dezembro de 2023.
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EXECUGCAO DA RECEITA

A previsao dareceita inscrita no orgamento inicial aprovado foi de 4.887.778,00
euros. As previsdes corrigidas, apos alteragées orgamentais de reforgos e
anulagtes decorrentes da execugao orcamental, apresentaram, em 31 de

dezembro de 2023, o valor total de 5.494.165,00 euros.

Em 2023, considerando o orgamento inicial da receita (4.887.778,00 euros) e o
orcamento face as corregoes (5.494.165,00 euros) verificou-se uma variagao
absoluta total no valor de 606.387,00 euros. Esta variagao absoluta, face ao
inicialmente orgamentado, decorre da integragao 378.955,00 euros de saldos de
geréncia de anos anteriores, do reforgo de 199.047,00 euros em receitas de
impostos (reforgo para colmatar o incremento de encargos com pessoal e com

a eletricidade) e de 28.385,00 euros em outras receitas.

Em 2023, o orgamento das previsOes corrigidas da receita dispunha de um
saldo de 5.494.165,00 euros, a receita cobrada liquida foi de 5.489.097,19 euros
(incluindo a integragao de saldos de anos anteriores), o que originou, conforme
se pode constatar no Quadro 2, uma taxa de execugao de 99,91% face ao

previsto. Em relagao ao ano de 2022 a ESELx arrecadou mais 267.939,40 euros.

No que concerne a arrecadacgao de receitas proéprias, os esforgcos envidados
pelos servigos da ESELx para recuperagao de dividas de propinas e outras taxas
foram frutuosos, sendo que em 2023 se arrecadou mais 80.028,98 euros do que

em relacao a 2022.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023
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Quadro 2.
Execucao da Receita a 31 de dezembro de 2023. // Fonte: DOREC (consultado a 19/03/2024).
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EXECUGAO DA DESPESA

Em 2023 a dotagao inicial da despesa foi de 4.887.778,00 euros e a dotagao
corrigida, a 31 de dezembro, foi de 5.417.599,00 euros. O Quadro 3 apresenta
a execucao da despesa, em que as dotacoes corrigidas dispunham de um
saldo global de 5.417.599,00 euros, tendo a despesa paga se cifrado no valor
de 5.036.858,97 euros, o que originou uma taxa de execugao de 92,97% face
a dotacao corrigida.

Em relagdo ao ano de 2022 a ESELx gastou mais 293.696,40 euros
decorrentes, essencialmente, do aumento do custo de pessoal (176.832,29
euros) e do aumento da inflagdo com repercussdes nos pregos de bens e

SEervigos.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2023
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Quadro 3.
Execucao da Despesa a 31 de dezembro de 2023. Fonte: DOREC (consultado a 19/03/2024).
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Em relacao a execucgao da despesa por fonte de financiamento e agrupamento
da despesa, apresentada no Quadro 4 e no Grafico 1, as despesas com pessoal e
aquisicoes de bens e servigos e as transferéncias correntes representaram,
respetivamente, 89% (4.482.818,39euros), 9,85% (496.196,75 euros) e 0,24%

(12.235,11 euros) do total da despesa executada no ano.

Quadro 4.
Execucao da Despesa a 31 de dezembro de 2023.
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Em sintese
Pessoal 4 482 818,39 €
Funcionamento 507 37127 €
Grafico 1. -
Projetos 46 669,31 €

Execucao da Despesa a 31 de dezembro de 2023.
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A 31 de dezembro de 2023 a ESELxX apresentou um saldo positivo do exercicio
em 73.28322 euros. A este saldo acresce 378.955,00 euros oriundos da
integragao de saldos de anos anteriores, dos quais 130.803,72 euros sao
referentes a projetos cofinanciados (sendo referentes a projetos, apenas

podem ser integrados caso exista despesa efetiva nesse ambito).

Receita Arrecadada Execuc¢ao da Despesa ..
Saldo do exercicio
em 2023 em 2023
511014219 € 5036 858,97 € 73 283,22 €

Perspetiva de execugao orgamental: em termos de equilibrio orgamental, a
estrutura financeira da ESELXx situa-se nos 101,95%, ou seja, as receitas totais
doano(5.110.142,19 euros) superaram em 1,45% as despesas totais (5.036.858,97
euros). Este valor constitui a Margem de Seguranga Financeira que, em

valores absolutos, se traduz em 73.283.22 euros.
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Anexo A — Calendario para a Distribuicao de Servigo Docente 2023-24
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Anexo B — Prazos Académicos 2023-24
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Anexo C — Calendario Matriculas Inscrigoes 2023-24
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Anexo D — Despacho n.° 3/ MAIO/2023, Oferta Formativa 2023-24
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Anexo E — Unidades Curriculares Eletivas e de Aprofundamento - Vagas 2023-24
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Anexo F — Despacho n.° 6/MAI0/2023, CCQ
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Anexo G— Despacho n.° 7/MAI0/2023, GGQ
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Anexo H — Eventos ESELX, internos e externos, 2023
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Presidente da ESELx

Carla Rocha
Vice-Presidentes da ESELx
Catia Rijo

Paulo Rodrigues

Diretora de Servicos da ESELx

Claudia Valente

Relatorio elaborado em Marcgo de 2024
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