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PREAMBULO

O presente Relatorio Anual de Atividades 2024 pretende elencar as principais
agoes desenvolvidas pela Presidéncia da Escola Superior de Educagao de
Lisboa (ESELXx), em linha com os objetivos operacionais do Plano Anual de
Atividades 2024, dando conta dos resultados alcangados e cumprindo-se,

assim, o estipulado no artigo 22.2, n.° 1, alinea j) dos Estatutos da ESELx.

Este sequndo ano de mandato da equipa da Presidéncia da ESELx permitiu dar
continuidade a muitos dos processos iniciados anteriormente, viabilizando
uma maior adaptacao face a realidade da Escola e a diversidade de areas de

intervencao e procedimentos a que foi necessario dar resposta.

Este Relatoério pretende apresentar o percurso realizado ao longo do ano,
constituindo-se como a fase final de um processo que tem como referéncia um
contexto de gestao por objetivos, expressos no Plano de Desenvolvimento
Plurianual da ESELx 2023-2025, nomeadamente no que concerne aos Cinco
eixos de intervengdo — Gestdao e Organizagao, Formacao; Investigagao e
Criagdo Artistica; Infraestruturas e Recursos; Relagdao com a Comunidade e

Internacionalizagao.

Pretende-se apresentar informacao pertinente no sentido de caracterizar e
monitorizar as agoes desenvolvidas pela Presidéncia da Escola, para que seja
possivel perspetivar o futuro e reforgar o nosso compromisso para com a

missao da ESELX.

Numa Escola com multiplas dimensdes no que a organizagao e funcionamento
diz respeito, com uma enorme diversidade de situagdes, nem sempre

previsiveis e diariamente desafiantes, este exercicio visa consolidar as praticas

organizativas e de gestao que devem ser mantidas e/ou ampliadas e perceber
a necessidade de implementar outras que visem uma melhoria da eficacia
organizativa e das formas de trabalho, procurando sempre a construgao
coletiva de solugbes para os desafios que requerem um olhar mais

aprofundado.

As agoes descritas neste relatorio estao articuladas com todas as dimensoes de
intervencdo dos Servicos, Orgdos de Governo e estruturas cientifico-
pedagogicas da ESELx, consubstanciadas no Relatério do Sistema Interno de

Qualidade.

No que se refere a execucgdao da receita e a execugao da despesa, sera

apresentado neste documento o desempenho orgamental de 2024.

No término deste ano de mandato, a Presidéncia da ESELX gostaria de
reafirmar que os resultados alcangados foram uma realidade tornada possivel,
fundamentalmente, gracas ao empenho de cada uma das pessoas que,
diariamente, deram o melhor de si em prol da ESELx e da sua missao. Por esse
motivo, reiteramos um forte reconhecimento a todos aqueles que, de muitas e
diferentes formas, contribuiram para as concretizagbes de 2024,
nomeadamente: o pessoal técnico de administragao e gestao, os docentes, os

estudantes e as entidades parceiras.
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1. GESTAO E ORGANIZACAO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

DEMONSTRACAO

1.1. Contribuir para a
melhoria da
comunicagao e do
trabalho
colaborativo entre
os 6rgaos de
governo, as
estruturas
cientifico-
pedagdgicas, os
servigos da Escola e
as estruturas
representativas dos
estudantes.

1.1.1. Realizagao de
reuniodes periddicas
de planeamento e
monitorizagao com
os 6rgaos de
governo, com as
estruturas cientifico-
pedagdgicas e com
0S Servigos.

Em 2024, a Presidéncia da ESELx realizou reunides formais de trabalho com:

- a Presidéncia do Conselho Técnico-Cientifico (9);

- a Presidéncia do Conselho Pedagdgico (1);

- a Presidéncia do Conselho de Representantes (1);

- a Coordenagao do CIED (1);

- as Coordenagdes de Curso (14);

Para tratar de assuntos diversificados, procedeu-se também a realizagao de:

- 1reunido geral de docentes e pessoal técnico de gestdo e administragao;

- 1 reunido com a CCMPG e 1 reunido com a coordenadora da CCMPG;

- 1 reunido conjunta com as Coordenagdes de Licenciatura, a Coordenadora do CIED e as Presidéncias do
Conselho de Representantes e do Conselho Pedagdégico;

- 3reunides com as Coordenagdes dos Mestrados Profissionalizantes;

- 1 reunido com as Coordenagdes de Curso e os Coordenadores das UC de iniciagdo a pratica profissional;

- 4 reunibes com a Comisséo de ADD;

- 2 reunides do Conselho Consultivo da Qualidade;

- 3reunides do Gabinete de Gestdo da Qualidade;

- reunides frequentes com a Diretora de Servigos (excetuando o periodo de cinco meses em que este lugar
nao esteve ocupado);

- reunies frequentes com a Chefe dos Servigos Académicos;

- reunides frequentes com o Gabinete de Comunicagao e Imagem;

- contactos diversificados com os Coordenadores de Dominio, de acordo com as agendas de trabalho
inerentes ao funcionamento da Escola.

Todos estes momentos formais de trabalho colaborativo foram estruturantes para o funcionamento da
Escola. A Presidéncia da ESELx considera, no entanto, que deve ser desenvolvido um maior esforgo no

sentido de definir uma calendarizagéo periédica com os estudantes representantes de turma.



1.1.2. Definigéo de
calendarios de
funcionamento que
viabilizem a
concretizacgdo de
acoes articuladas
entre as varias
estruturas da
Escola.

- Em colaboragdo com a Presidéncia do CTC, foi elaborado o Calendario para a Distribuigao de Servigo
Docente 2024-25, no qual se articularam as agées da Presidéncia da ESELx, do CTC, dos Coordenadores
de Dominio e, quando necessério, das Coordenagdes de Curso e de Unidade Curricular (Anexo A -
Calendario para a Distribuigéo de Servigo Docente 2024-25).

- Durante o ano 2024, o Gabinete de Comunicagéo e Imagem da ESELXx foi fazendo a calendarizacdo das
acgdes da sua responsabilidade para articulagdo de procedimentos com as comissdes organizadoras
e/ou os interlocutores dos varios eventos, os servigos da ESELx e 0s servigos externos a Escola.

- Foram elaborados e divulgados atempadamente os calenddrios com os prazos para os estudantes
realizarem os varios atos académicos previstos para o decorrer do ano letivo 2024-25, viabilizando quer
uma melhor organizagéo e antecipacao das agées por parte dos estudantes quer uma maior eficacia da
resposta dos Servigos Académicos as especificidades das situagdes de cada estudante (Anexo B - Prazos
Académicos 2024-25; Anexo C - Calendario de Matriculas e Inscrigdes 2024-25).

1.1.3. Colaboragéo
com a Associagao de
Estudantes e as
demais estruturas de
representacao
estudantil, para uma
participagao mais
efetiva dos
estudantes na
organizagéo e
funcionamento da
Escola.

- Sempre que solicitado, a Presidéncia da ESELx acolheu em reunido os representantes das varias
estruturas estudantis, bem como iniciativas individuais e/ou coletivas de estudantes dos varios cursos.

- Foi realizada uma reunido conjunta com a Associacdo de Estudantes, a Tuna Académica e a Comissao
de Integragao Académica para a organizagao do inicio do ano letivo, na qual se discutiram e prepararam
as agdes a realizar em colaboragao com os 6rgdos de governo e as estruturas cientifico-pedagdégicas da
ESELx.

- Para além da realizag&o de reunides (3), manteve-se um contacto direto e regular com a Presidéncia da
Associagéo de Estudantes, dando resposta a assuntos correntes relacionados com a vida da Escola.

- Destacamos a colaboragéo da Associagéo de Estudantes da ESELx na organizagao e concretizagédo do
Dia da ESELXx; na participagdo nas atividades de recegéo aos estudantes do 1.° ano (em conjunto com a
Tuna e a Comisséo de Integragdo Académica); na definicdo dos procedimentos para a colocagéo de
cacifos no espago da Escola, obtidos e geridos pela Associagéo de Estudantes, dando resposta a essa
necessidade.




1.1.4. Monitorizacado
da publicagédo em
Diario da Republica
de Regulamentos
elaborados pelos
orgaos e estruturas
da Escola, e
disponiveis na
pagina da ESELx.

- Procedeu-se a monitorizagdo dos procedimentos de resolugao de 11 situagbes de Regulamentos que
estavam identificados como necessitando de reformulagao, atualizagao e/ou publicagdo em Didrio da
Republica, acompanhando-se as respostas dadas pelos Servigos Juridicos do IPL e consequentes agbes
dos 6rgaos da ESELX, sendo que durante 2024 ficaram resolvidas cinco dessas situagoes, permanecendo
seis por resolver.

1.2. Definir
condigoes de
funcionamento da
Escola que
permitam
manter/melhorar o

seu equilibrio

financeiro.

1.2.1. Caracterizagao
e analise rigorosa
dos custos
associados a oferta
formativa de 2023-
24, considerando a
relagdo entre a
Distribuigéo de
Servigo Docente, as
despesas ao nivel
dos Recursos
Humanos e as
receitas da Escola.

Procedeu-se a caracterizagéo e analise da Distribui¢do de Servigo Docente de 2023-24, no que se refere:

- as horas de docéncia/ETI por curso, por dominio cientifico e de dominio cientifico por curso;

- ao calculo do custo de cada curso e do custo de cada estudante do curso;

- a distribuicdo das propinas face ao custo de cada curso;

- a distribuicdo das percentagens de contratagdo em tempo parcial;

- adiferenga entre as horas lecionadas e as horas contratualizadas para a totalidade dos docentes;

- a distribuigéo por curso e a distribuigdo por dominio cientifico das horas de docéncia/ETI em tempo
integral e em tempo parcial;

- a distribuigéo das horas de docéncia/ETI em tempo integral e em tempo parcial nas UC de cada curso
com estagio.

Com base nas caracterizagdes ja anteriormente realizadas para 2021-22 e 2022-23, procedeu-se a
comparagdo entre as DSD desses anos letivos com a de 2023-24 no que se refere as horas de
docéncia/ETI por curso, por dominio cientifico e de dominio cientifico por curso. Constatou-se uma
diminuig&o global de 4,19 ETI entre a DSD de 2022-23 (80,34 ETI) e a DSD de 2023-24 (76,15 ETI), o que
representou um importante restabelecimento do equilibrio dos encargos da Escola ao nivel dos
vencimentos dos docentes e de outros custos associados.

Considerando uma comparagao ao nivel das horas efetivamente contratualizadas com os docentes entre
2022-23 (82,24 ETI) e 2023-24 (77,83 ETI) a redugéo situou-se nos 4,41 ETL

Ainformagéo decorrente destas caracterizagdes/analises foi sendo divulgadas a Escola em reuniées com
o Conselho de Representantes, o Conselho Técnico-Cientifico, a Comissdo Coordenadora dos Mestrados
e Pés-Graduacgdes e na reunido geral de docentes ocorrida em setembro de 2024.




1.2.2. Definigao de
critérios para a
tomada de decisao
sobre a viabilidade
da oferta formativa a
considerar para o
ano letivo 2024-25.

Para a definicdo da oferta formativa a considerar para 2024-25, a Presidéncia da ESELx definiu como
principais critérios:

- a criagao das necessarias condigbes financeiras que garantissem o funcionamento dos 5 cursos de
Licenciatura e dos 4 Mestrados Profissionalizantes;

- a garantia da oferta de cursos de Pos-Graduagao, de forma a responder as metas inerentes ao PRR;

- um aumento maximo de 3 ETI na Distribuigdo de Servigo Docente face aos valores atingidos em 2023-
24, considerando a necessidade de diversificacdo da oferta formativa conjugada com a situacéo de maior
equilibrio financeiro perspetivada até 31 de dezembro de 2024;

- a discusséao pela Comissao Coordenadora dos Mestrados e Pés-Graduagdes sobre quais 0s cursos que
deveriam ser também considerados para oferta em 2024-25, até ao limite maximo de 3 ETI;

- a articulacéo de varias medidas ao nivel da contratagdo docente e da gestao dos planos de estudo, tais
como: a elaboragao de um plano de redugao dos encargos com as horas de docéncia na Licenciatura em
Musica na Comunidade; a redugdo do numero de UC eletivas nos casos em que as necessidades de vagas
nao ficavam comprometidas; a celebragao de contratos em tempo parcial preferencialmente a 50%, 55%
ou 60%.

- A definicdo da oferta formativa para 2024-25 ap6s uma discussdo mais alargada e participada do que a

que ocorreu para 2023-24, nomeadamente ao nivel da Comissao Coordenadora dos Mestrados e Pos-
Graduagoes (Anexo D - Despacho n.° 1/ FEVEREIR0/2024, Oferta Formativa 2024-25).




1.2.3. Alocagao
rigorosa das verbas
disponiveis,
consoante os fundos
disponiveis mensais
atribuidos e
eventuais reforgos
de dotacéo, para a
aquisicdo de bens e
Servigos essenciais
ao funcionamento
da Escola, ao
desenvolvimento
das atividades de
investigagéo, bem
como de outras
despesas correntes.

- Foi feita a alocagdo das verbas necessarias para garantir os contratos de servigos essenciais ao
funcionamento da Escola: Vigilancia e Seguranga, Higiene e Limpeza, Manutengédo de Elevadores,
Manutencao do Edificio e Infraestruturas, bem como os custos associados ao fornecimento de agua e
eletricidade.

- No ambito dos projetos co-financiados DDP e STIMULI Economics, foram alocadas verbas que
permitissem corresponder aos compromissos previstos para cada projeto.

- Foram finalizados os procedimentos de aquisi¢do de computadores portateis para os Servigos da Escola,
de aquisicdo de video-projetores para as salas de aula (faltando proceder a montagem dos
equipamentos) e de realizagéo de obras de requalificagdo da sala de reprografia numa oficina grafica
(faltando proceder a montagem dos equipamentos).

1.2.4. Celebragao de
contratos de
docentes em tempo
parcial privilegiando
as condigdes que
melhor potenciem o
numero de horas de
lecionagéo por
contrato.

- Para dar cumprimento as necessidades de lecionagao associadas a oferta formativa de 2024-25,
procedeu-se a contratagdo de 99 docentes a termo certo, distribuidos pelas seguintes percentagens
contratuais: 100% (3), 60% (14), 55% (1), 50% (14),45% (5), 40% (9), 35% (5), 30% (8), 20% (13), 15% (12), 10% (8) e
5% (7).

- Numa comparacgéo entre o total de horas contratualizadas em tempo parcial (percentagem do contrato)
e as horas efetivamente lecionadas pelos docentes correspondentes a DSD de 2024-25, regista-se uma
perda de 296 horas, sendo que em 2023-24 essa perda foi de 164 horas e em 2022-23 foi de 250 horas.

- Numa comparagado entre o total de horas de todos os docentes em tempo integral e tempo parcial
(percentagem do contrato) e as horas efetivamente lecionadas correspondentes a DSD de 2024-25,
regista-se uma perda de 413 horas, sendo que em 2023-24 essa perda foi de 602 horas e em 2022-23 foi
de 684 horas. Por outro lado, registou-se em 2024-25 um total de 328 horas para bolsa em 2025-26, sendo
que em 2023-24 a bolsa para o ano seqguinte foi de 151 horas e em 2022-23 foi de 196 horas.

(Os dados referentes a 2024-25 poderdo apresentar ligeiras diferengas aquando do término do ano letivo.)




1.2.5. Contratagao de
mais pessoal técnico
de administragdo e
gestao, consoante as
possibilidades de
abertura de
CONCUrso,
priorizando as areas
de gestéo
Académica e
financeira, sem
descurar
oportunidades nas
areas de Recursos
Humanos, da
Qualidade e da
Produgao de
Recursos
Educativos.

- Para uma gestao administrativa mais eficiente, a ESELX, tal como as demais Unidades Organicas do IPL,
comunicou aos Servigos da Presidéncia do IPL as necessidades de recrutamento de pessoal técnico de
administracao e gestéo para os varios servigos da Escola, no ambito dos procedimentos concursais que
tém estado a decorrer ao nivel do IPL para ocupagdo de postos de trabalho. Quando os referidos
procedimentos terminarem, e havendo dotagédo orgamental, a ESELx podera solicitar, entdo, que um ou
mais dos candidatos aprovados nesses concursos do IPL seja afeto a ESELx.

1.2.6. Afericao de
possibilidades para
mobilidade de
pessoal técnico de
administragao e
gestdo que permita
colmatar
necessidades de
funcionamento da
Escola.

- Durante o ano 2024 foram realizados dois procedimentos de Mobilidade Interna para recrutamento de
um assistente técnico e de um técnico superior, ambos para a area da gestdo académica. Aguarda-se
que os dois trabalhadores seriados em primeiro lugar nos respetivos procedimentos de Mobilidade
Interna tenham autorizagao do servigo de origem para darem inicio a sua Mobilidade na ESELXx.

- Embora estas duas a¢des tenham sido bem sucedidas e permitam responder, em parte, a necessidades
prementes da ESELX, continuam a ser claramente insuficientes os recursos humanos ao nivel do
pessoal técnico de administragao e gestao face as exigéncias de trabalho deste sector da Escola.




1.3. Garantir o
planeamento e a
gestao eficiente de
todas as dimensoes
relacionadas com o
funcionamento de
cada ano letivo.

1.3.1. Articulacdo de
calendarios e
procedimentos que
organizem as tarefas
partilhadas entre a
equipa da
Presidéncia da
ESELX, os 6rgdos de
governo e as
estruturas cientifico-
pedagdgicas,
nomeadamente ao
nivel da Distribuigéo

de Servigo Docente.

Foi elaborado, em colaboragdo com o CTC, o calenddrio para a Distribui¢do de Servigo Docente 2024-25,
tendo-se como principais intuitos:

- aantecipagao da previsdo de todas as necessidades de contratagdo docente em tempo integral e parcial;

- a elaboragdo/divulgacgao de horarios até final de julho;

- a preparagéo das propostas de contratagdo em tempo util para o inicio de fungbes no 1.° semestre.

Mediante a boa articulagéo entre a Presidéncia da ESELx e a Presidéncia do CTC, e contando com a boa
colaboragdo dos 12 coordenadores de dominio cientifico e dos Recursos Humanos, foi possivel
concretizar os procedimentos para a DSD e atingir os objetivos pretendidos.

A antecipacao da verificacdo e analise das DSD de cada dominio cientifico antes das reunides plenarias
do CTC revelou ser uma estratégia fundamental para:

- a eliminagé&o prévia de gralhas;

- a gestdo da articulagéo entre dominios cientificos/Unidades Curriculares;

- a gestdo de horas associadas a iniciagdo a pratica profissional;

- a antevisdo objetiva das necessidades de contratagéo para a totalidade do ano de 2024-25.

Foram elaborados os mapas dos juris de exame e respetivos calenddrios para as épocas normais dos 1.°
e 2.° semestres, para a época de recurso e para a época especial de 2023-24. Para o cumprimento destas
acoes foi fundamental a antecipada revisao por parte dos coordenadores de Unidade Curricular das
propostas elaboradas pela Presidéncia da ESELX.

Foram elaborados os mapas dos juris de exame para as épocas normais do 1.° e 2.° semestres de 2024-25,
cuja aprovagao ocorreu em reuniao plenaria de CTC.

Procedeu-se, também, como habitualmente, a elaboragdo do Calendario Académico 2024-25, em
articulagéo com o Conselho Pedagdgico.

1.3.2. Implementagao
de calendarios que
organizem e
otimizem 0s
diversos campos de
acdo dos servigos da
Escola.

- A definigao, divulgagao e implementagao de calendarios associados a atos inerentes ao funcionamento
dos Servigos Académicos, nomeadamente os que envolvem estudantes e docentes, é uma acado
imprescindivel para o funcionamento da Escola e a otimizagéo da resposta dada a cada situagao.

- A Presidéncia da ESELx fez um trabalho muito préximo de articulagdo com a Chefe dos Servigos
Académicos e respetiva equipa, no sentido de definir calendarios com a necessaria antecipagéo e
acompanhar diariamente os trabalhos que lhe estdo associados, nomeadamente no que se refere a todos
os atos que obedecem a prazos.




1.3.3. Continuacao da
implementagéo de
procedimentos que
aumentem a eficacia
do funcionamento
dos servigos da
Escola e as agdes dos
varios 6rgaos e
estruturas.

- Estrategicamente, foi comunicado por e-mail institucional a todos os estudantes, em 12 de julho, o
Calendario Académico 2024-25, o Calendario de Matriculas/Inscrigbes 2024-25 e o documento com
todos os Prazos Académicos 2024-25 (Anexo B - Prazos Académicos 2024-25; Anexo C - Calendério de
Matriculas e Inscrigdes 2024-25).

- Em articulagdo com as Coordenagdes de Curso, foram definidas num sé documento todas as vagas a
considerar para UC eletivas e de aprofundamento, por curso e em fungéo de necessidades especificas,
permitindo aos Servigos Académicos uma adequada gestao das inscrigées e esclarecimento de duvidas
aos estudantes (Anexo E - Unidades Curriculares Eletivas e de Aprofundamento - Vagas 2024-25).

- Foi estabelecido um procedimento de trabalho muito préximo entre a Presidéncia da ESELX e os
Servigos Académicos, nomeadamente na resposta a requerimentos e a solicitagbes do IPL, e na
articulagéo de agdes que requerem o envolvimento de docentes.

- Para promover uma prestagdo de informagéo escrita mais clara e eficaz aos estudantes, deu-se
continuidade a introdugao de melhorias na informacao disponivel em diversas secgdes da pagina da
ESELX, numa estreita articulagdo com o Gabinete de Comunicagao e Imagem.

1.3.4. Divulgagéo dos
horarios parao1.°
semestre de 2024-25
a comunidade
escolar até ao final
do més de julho.

- A elaboragéo de horarios é uma atividade que se multiplica em variadissimas agdes interligadas que

requerem nao s6 a gestdo dos requisitos da Distribuicdo de Servigo Docente global da ESELx e do
Calendario Académico, como também uma importante articulagdo com as Coordenagdes de Curso e
com as Coordenagdes das Unidades Curriculares (horarios especificos de cursos, requisitos de UC
eletivas, calendarios de semindrios, UC partilhadas, necessidades especificas de salas, etc.). A boa
articulagéo entre todos os intervenientes tornou possivel a divulgagéo dos horarios do 1.° semestre de
2024-25 no final de julho.

- No entanto, o trabalho associado a elaboragéo de horarios ndo termina com a publicagdo dos mesmos,
havendo um trabalho continuo de gestdo de mudangas decorrentes de alteragdes a DSD, de pedidos de
mudangcas de salas, de pedidos de mudangas do horario de Unidades Curriculares, etc. Salienta-se que
as indisponibilidades apresentadas por grande parte dos docentes contratados em tempo parcial e de
alguns docentes do mapa sdo condicionantes que exigem a repetida introdugdo de mudangas nos
hordrios. Acresce, ainda, a dificil gestdo técnica da associagdo dos docentes aos sumarios e as
turmas/listas de estudantes, num trabalho didrio que requer grande disponibilidade de tempo, com
recursos humanos muito limitados.




1.3.5. Divulgagao dos
horarios para 0 2.°
semestre de 2024-25
a comunidade
escolar até ao final
do més de dezembro.

- Os horarios para o 2.° semestre ndo foram divulgados a comunidade escolar no final de dezembro, uma
vez que, devido aos calendarios do processo eleitoral para os 6érgaos de governo e estruturas cientifico-
pedagdgicas da Escola, nessa data ndo estavam ainda concluidas as necessarias alteragées a DSD para
0 2.° semestre.

1.3.6. Contratagao
atempada de
docentes em regime
de tempo parcial,
garantindo o
exercicio de fungdes
noiniciodos1.°e2.°
semestres.

Foram realizadas 44 contratagdes de docentes em tempo parcial dentro dos prazos necessarios para
que iniciassem as atividades letivas na primeira semana do 1.° semestre de 2024-25. Um conjunto de 17
docentes contratados em tempo parcial iniciou o contrato a 1 de outubro, 9 docentes iniciaram o
contrato a 14 de outubro e 2 docentes a 1 de novembro. As contratagbes para o 1.° semestre que
ocorreram ja apos o inicio das aulas foram devidas ao facto de alguns docentes néo terem procedido a
entrega atempada de toda a documentagéo requerida e a necessidade de se proceder a contratagoes
néo previstas para substituigdo de docentes.

A concretizagdo desta agao foi possivel devido a conjugacdo de esforgos estabelecida entre a
Presidéncia da ESELX, o CTC, os Coordenadores de Dominio Cientifico e os Recursos Humanos (pese

embora a Escola tenha estado sem Diretora de Servigos entre 26 de abril e 1 de outubro).

1.3.7. Continuacao da
implementagéo de
procedimentos, em
articulagéo com o
GRIMA e 0s
coordenadores ECTS,
para que 0s
estudantes
Erasmus+ Incoming
iniciem as
atividades letivas na
primeira semana de
cada semestre.

Foi dada continuidade aos procedimentos de articulagédo definidos entre o Coordenador Erasmus da
ESELX, os Coordenadores ECTS e o GRIMA, nomeadamente: comunicagdo ao GRIMA pelo Coordenador
Erasmus ESELx da atribui¢cdo de coordenadores ECTS aos estudantes Incoming; inscrigdo manual de
alguns estudantes para os quais o GRIMA teve dificuldades técnicas que impossibilitaram a exportacdo
atempada para os Servigos Académicos dos dados dos respetivos contratos de estudo, garantindo-lhes
assim o numero de estudante, o enderego institucional de e-mail, e 0 acesso a todas as informacdes que
requerem login na pagina da ESELx, nomeadamente a consulta de horarios; defini¢gdo e comunicagédo
atempada da data da sessdo de boas-vindas aos estudantes do 2.° semestre e do 1.° semestre, de forma
a viabilizar alteragdes aos contratos de estudo e a elaboracdo de horarios pelos estudantes antes do
inicio das aulas; acompanhamento de grande proximidade a cada estudante pelo respetivo
Coordenador ECTS, numa constante procura de antecipagdo e resolugdo de problemas;
acompanhamento préximo pelo Coordenador Erasmus da ESELx das agdes do GRIMA e dos Servigos
Académicos para a gestédo dos processos dos estudantes.




1.4. Operacionalizar
de forma faseada a
reestruturagao dos
diversos servigos da
ESELx.

1.4.1. Otimizacao da
gestéo dos recursos
humanos,
clarificando e/ou
redefinindo as
funcdes do pessoal
técnico de
administragao e de
gestéo afeto aos
varios servigos da
ESELX.

- O plano de gestdo das funcdes do pessoal técnico de administragéo e de gestéo, que tinha comecgado a
ser elaborado, néo foi terminado nem implementado, em grande parte devido ao periodo de cinco meses
em que a ESELx esteve sem Diretora de Servigos e, posteriormente, a necessidade de haver um periodo
de adaptacdo para a nova Diretora de Servigos.

1.4.2. Gestdo mais
eficaz dos horarios
de trabalho do
pessoal técnico de
administragao e
gestéo, de forma a
corresponder as
efetivas
necessidades da
Escola nos seus
diversos ambitos de
acao.

- Dando resposta a necessidade de um atendimento mais direcionado para os estudantes em regime pos-
laboral, procedeu-se a alteragao dos horarios de atendimento presencial dos Servigos Académicos de
forma a colmatar algumas das contingéncias desses estudantes. No entanto, em fungao do numero
reduzido de recursos humanos nesta area, continua a verificar-se necessidade de um alargamento dos
hordrios de atendimento, sobretudo em fases de maior procura pelos estudantes.

- Embora estejam identificadas necessidades de funcionamento em horario mais alargado de alguns
servigos da Escola, nomeadamente o Centro de Documentagdo e Informagdo e os Servigos de
Audiovisuais e Multimédia, limita¢des ao nivel da gestéo dos horarios dos técnicos desses servigos tém
impedido a tomada de medidas nesse sentido.




1.4.3. Elaboragao de
proposta ao
Conselho de
Representantes para
a reestruturacao do
organograma dos
atuais Servigos da
Escola.

- Em articulagdo com o Conselho de Representantes, a Presidéncia da Escola procedeu a elaboragao de
uma proposta de alteragao aos estatutos da ESELx no que aos Servigos diz respeito, em concertagao
com a Diretora de Servigos e a Chefe dos Servigos Académicos.

1.4.4. Implementagao
de uma estrutura de
apoio para a gestéo
dabolsa de
instituigbes
cooperantes, no
ambito da iniciagéo
as praticas
profissionais/estagio

- Foi dada continuidade ao trabalho de gestdo de Protocolos e Adendas no ambito da iniciagéo as praticas
profissionais/estagio dos cursos da Escola, pelos técnicos Anabela Carvalho e Hugo Costa, em estreita
colaboragéo com as Coordenagées de Curso, cujos procedimentos estéo ja consolidados.

1.4.5. Criagcdo de uma
estrutura de apoio
para o
acompanhamento
logistico e financeiro
de projetos de

investigacéo e
desenvolvimento da
ESELX.

- Dada a limitag&o de recursos humanos da Escola, ndo foi possivel concretizar esta agao.



1.5. Consolidar o
funcionamento do
Sistema Interno de
Garantia da

Qualidade da ESELX.

1.5.1. Definigdo de
estratégias que
permitam o aumento
da taxa de resposta
ao0s questionarios
semestrais/anuais
realizados a
estudantes, docentes,
pessoal técnico de
administragdo e de
gestao, diplomados e
empregadores.

- Deu-se continuidade ao trabalho inerente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade, nomeadamente
a realizacao de duas reunioes do Conselho Consultivo da Qualidade (CCQ) e de trés reunides do Gabinete
de Gestéo da Qualidade (GGQ), a saber:

- Reuniao GGQ (21 de margo), para: Balango das atividades realizadas; Analise das propostas enviadas pelo
Conselho Pedagogico referentes aos questionarios de avaliagao: a) procedimentos académicos de
resposta; b) analise das respostas dos estudantes aos questionarios e posterior comunicagao interna; c)
alteragdes de melhoria as Fichas de Unidade Curricular (FUC).

- Reuniao CCQ (24 de abril), para: Apreciagédo de propostas enviadas pelo GGQ e pelo Conselho Pedagdgico
referentes aos questionarios de avaliagéo: a) procedimentos académicos de resposta; b) analise das
respostas dos estudantes aos questionarios e posterior comunicagao interna; c) alteragoes de melhoria
as Fichas de Unidade Curricular (FUC); d) recomendagdes para a Coordenagao da ADD e para as
Coordenagdes de Curso (anexo I).

- Reunides GGQ (11 de julho e 11 de outubro), para: Analise sobre os procedimentos para alteragao de FUC;

Finalizagao do Manual de tratamento e comunicagao dos comentarios dos inquéritos aos estudantes
(aguarda aprovagdo do CCQ); Finalizagao do Relatério SIGQ 2022/23. De salientar todo o trabalho de
articulacdo entre o CTC, o CP e o GGQ na definigdo dos procedimentos para a alteragdo da FUC
(anexo J).

- Reuniao CCQ (30 de outubro), para: Aprovacgao do Relatério Anual do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade 2022/2023.




1.5.2. Revisdo dos
instrumentos e
processos de recolha
de informagéao, em
estreita relagdo com
o IPL, no sentido de
uma maior eficacia
quer na fase de
aplicagdo quer na
consequente analise
de resultados.

- Foram introduzidas alteragdes no modelo do Relatério de Unidade Curricular (RUC), de forma a melhorar
e aprofundar a recolha de dados em algumas dimensdées, nomeadamente ao nivel dos Planos de
Melhoria e das Boas Praticas. Ainda neste &mbito, foi criado um modelo para o RUC-Estagios,
desenvolvido em conjunto com a Digitalis. No que diz respeito a avaliagéo dos docentes realizada pelos
estudantes, foram também criados dois modelos de divulgacdo dos questionarios: um relativo aos
estagios e outro direcionado para a Pés-Graduagao em Educagéo Digital.

- Deu-se continuidade aos repositérios criados na plataforma COMPEND, os quais requerem um
acompanhamento permanente pelo Servigco de Avaliagao e Qualidade com vista a sua atualizagdo e a
colaboragdo com as diversas estruturas cientifico-pedagégicas da Escola., a saber:

- Repositério GGQ, onde é possivel a consulta de requlamentos e legislagao, documentagao geral da ASES,
memorandos de reunides do CCQ e do GGQ, os relatérios do SIGQ e os Relatérios sobre a Qualidade de
Ensino da ESELX;

- Repositério A3ES, partilhado com as Coordenagdes de Curso, para consulta do historial de toda a
documentagédo referente a cada curso no &mbito dos processos de acreditagéo.

1.6. Reforgar as
relagoes
institucionais e de
trabalho com os
Servigos da
Presidéncia do IPL e
as demais Unidades
Organicas do IPL.

1.6.1. Promogao de

sinergias entre a
ESELx,0IPL e as
demais Unidades
Organicas para a
otimizagao dos
respetivos recursos
fisicos e humanos.

-Foidada continuidade a parceria com o Ensino a Distancia do IPL, tendo-se inaugurado os Laboratérios
de Audio e Video EaD@IPL nas instala¢des da ESELx em 21 de novembro.

- Para apoio ao servigo Moodle manteve-se a colaboragao préoxima com o EaD@IPL.

- AESELx acolheu nas suas instalagdes os Servigos de Apoio Psicolégico e Educativo (SAPE-IPL) durante
um periodo de realizagao de obras de manutengéo no edificio dos Servigos de Agao Social do IPL.




1.6.2. Contratagéo de
docentes em regime
de tempo parcial
mediante o
estabelecimento de

maior numero de
protocolos de
cooperagao com
outras Unidades
Organicas do IPL.

- Manteve-se o protocolo de colaboragéo entre a ESELX e o Instituto Superior de Contabilidade e

Administragao de Lisboa, ndo tendo sido efetuados novos protocolos de cooperagao.

- Fora do ambito do IPL, deu-se continuidade aos protocolos de colaboracdo com o Instituto Politécnico

de Setubal e 0 ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa.




2. FORMACAO



2. FORMAGAO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

DEMONSTRACAO

2.1. Dar resposta as
necessidades e/ou
interesses de
alargamento ou
reestruturagao da
oferta formativa
sempre que a
mesma, a par da
sustentagao
cientifico-
pedagégica, seja
viavel face a
conjuntura interna
e externa.

2.1.1. Definicdo de
critérios para a
tomada de decisédo
sobre o conjunto da
oferta formativa a
considerar para 2024-
25, garantindo a sua
sustentabilidade ao
nivel dos recursos
humanos e
financeiros previstos
para a ESELx.

No ambito da aplicagéo dos critérios explanados na agdo 1.2.2., que resultou na abertura do 1.° ano de um
novo curso de Mestrado na area do Ensino da Educagéo Visual e Tecnolégica no Ensino Basico, na
abertura do 1.° ano de uma nova edi¢do do Mestrado em Educacgéo Especial, e na retoma da abertura do
1.° ano da Licenciatura em Musica na Comunidade (mantendo as medidas de decréscimo nas horas de
docéncia neste curso: 868 horas em 2022-23, 450 horas em 2023-24 e 418 horas em 2024-25), verificou-
se:

- um aumento de 0,55 ETI na DSD de 2024-25 (com um total de 76,70 ETI) face aos valores de 2023-24 (com
um total de 76,15 ETI), mantendo-se, ainda assim, a viabilizagdo financeira dos recursos humanos
necessarios para garantir as atividades letivas e os servigos da Escola;

- um aumento de 1,78 ETI nas necessidades de contratagdo em tempo parcial e/ou em tempo integral,
passando de 29,37 ETI (DSD de 2023-24) para 31,15 ETI (dados da DSD de 2024-25, podendo haver ligeiras
diferengas aquando do término do ano letivo), em parte devido ao pedido de exoneragao de uma docente
do mapa e de situacgdes prolongadas de baixa por atestado médico;

- um ligeiro aumento do numero total de contratos a termo certo celebrados pela Escola, de 94 contratos
referentes a DSD de 2023-24 para 99 contratos referentes a DSD de 2024-25 (poderad haver ligeiras
diferengas aquando do término do ano letivo), com reflexos numa maior sobrecarga ao nivel da gestéo
do trabalho dos Recursos Humanos.
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2.1.2. Participagao
ativa na discussao
sobre as politicas
educativas para o
ensino superior,
nomeadamente
acerca da formacao de
educadores/professor
es, em colaboragéo
com os 6rgaos de
governo, as estruturas
cientifico-
pedagdgicas e a
Associagéo de
Estudantes.

2.1.3. Participagao
ativa na reflexdo
sobre a concegao da
formacao de
educadores/professor
esdaESELx eno
processo de
reformulag&o para os
planos de estudo dos
mestrados
profissionalizantes.

- A Presidéncia da ESELx participou ativamente em reunides com as Coordenagdes de Curso e com
diversos o6rgdos de governo, nomeadamente o Conselho Técnico-Cientifico e o Conselho de
Representantes, contribuindo para a discusséo sobre a formagéo inicial de professores/educadores e
tendo em conta as propostas da tutela relativas a Alteragdo do Regime Juridico de Habilitacdo
Profissional para a Docéncia, decorrente da falta de educadores e professores no Ensino Basico e
Secundario. Todas as tomadas de posicao e contributos da ESELx foram veiculadas, pela Presidente da
Escola, em foruns externos (Presidéncia do IPL, ARIPESE, Ministério da Educagéo, Ciéncia e Inovagéo e
encontros sobre Educagao).

- A Presidéncia da ESElx promoveu, também, reunides com os érgdos de governo e as Coordenagdes de
Curso, nas quais foram analisadas as implicagées de eventuais mudangas ao nivel da gestdo dos planos
de estudo dos Mestrados Profissionalizantes e da qualidade da Pratica Profissional Supervisionada dos
estudantes.

- Os processos de reformulagao dos planos de estudo dos Mestrados Profissionalizantes, no que se refere
aos procedimentos administrativos, foram apoiados pelo Servigo de Avaliagao e Qualidade. A técnica
superior responsavel por esta area orientou e apoiou as Coordenagées de Curso nas agdes necessarias
a este processo.
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2.1.4. Colaboragéo da
ESELx com a
Associagéo de
Reflexdo e
Intervengao Educativa
na Politica das ESE
(ARIPESE) e com as
instituigbes de ensino
superior congéneres,
reforgando as
respetivas relagdes
institucionais.

- A Presidéncia da Assembleia Geral da ARIPESE continuou a ser assumida pela Presidente da ESELx, que
orientou os trabalhos em reunides de caracter ordindrio (2) e extraordinario (6). Para além dos diversos
campos de intercambio e cooperagao entre as Escolas associadas, a intervengédo da ARIPESE continuou
a incidir particularmente, durante o ano de 2024, sobre a discussao em torno da Alteragdo do Regime
Juridico de Habilitagdo Profissional para a Docéncia, constituindo-se como uma das entidades que
participaram nas reunides com o Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagéo, representando todas as
Escolas de Formacdo de Professores do Ensino Superior Politécnico e tendo defendido a posicdo
consensualizada das 14 ESE em prol da qualidade da formagé&o de professores em Portugal.

- A ESELx esteve presente no Encontro Anual da ARIPESE, subordinado a tematica “Caminhos de
Transformacéo: Cooperagao entre as Escolas Superiores de Educagéo e as Entidades Subscritoras do
Plano de Agéo da ENED” (Braganga, 29 de novembro de 2024).

- No dia 28 de novembro de 2024, foram realizadas eleigbes para os 6rgaos sociais da ARIPESE, tendo a
ESELXx feito parte da lista apresentada para o efeito. De acordo com os resultados apurados, a ESELx
passou a integrar o Conselho Diretivo desta associagao.

2.2. Viabilizar a
concretizagao das
formacgoes pés-
graduadas
abrangidas pelo
Projeto Next Level
Higher Education
for All@ Politécnico
de Lisboa na ESELX,
no ambito do Plano
de Recuperacgao e
Resiliéncia (PRR).

2.2.1. Gestao da
contratacdo de
professores em
regime de tempo
parcial e de
professores do mapa
para lecionagao nos
cursos afetos ao
PRR.

- Por motivos de gestéo financeira, a Presidéncia da ESELx manteve a decisdo de que a lecionagéo nos
cursos PRR por docentes contratados por tempo indeterminado nédo deveria ser superior a 10% do total
das horas de lecionagao de cada curso.

- No ambito do Projeto Next Level Higher Education for All@ Politécnico de Lisboa, especificamente no
Impulso Adultos, para o ano letivo 2024-25 foram oferecidas as Pés-Graduagbes em Marionetas e
Formas Animadas (com 10 estudantes inscritos) e em Educagéo Digital (com 22 estudantes inscritos).

- Para a concretizagao das Pds-Graduagoes de 2024-25 foram contratados 13 docentes, cujo encargo
financeiro foi de 10.904,90€ apenas para o 1.° semestre até 31 de dezembro de 2024.

- No que se refere as Pés-Graduagdes que abriram em 2023-24, foram contratados 11 docentes, com um
encargo financeiro de 20.746,77 € para o ano letivo completo.

- Verificou-se uma diminui¢gdo de 45 horas na lecionagdo dos cursos PRR por docentes do mapa,
considerando que em 2023-24 se atribuiram 75 horas de lecionagéo a docentes do mapa e 525 horas a
docentes em regime de tempo parcial, sendo que em 2024-25 foram lecionadas 30 horas por docentes
do mapa e 415 horas por docentes em regime de tempo parcial.

22



2.2.2. Avaliagdo da
execugao da oferta
formativa realizada
no ambito dos
requisitos firmados
pelo PRR.

- Os cursos de Pés-Graduagéo associados ao Impulso Adultos que funcionaram no ano letivo de 2023-24
apresentaram um total de 36 graduagdes: Animagdo de Histérias (16) e Educagéo Digital (20).
Considerando que o compromisso da ESELX se situava nos 45 graduados, os resultados ficaram aquém
do desejavel.

- No ambito do Impulso Jovem STEAM, os resultados obtidos pelo IPL referentes ao numero de graduados
das licenciaturas estdo de acordo com as metas estabelecidas (2000 por ano/IPL, tendo a ESELX
graduado 258 estudantes).

2.2.3. Colaboragao
com o Ensino a
Distancia do IPL
(EaD@IPL) para a
concretizacgdo da Pés-
Graduagao em
Educacgéao Digital.

- Mantiveram-se as condi¢6es necessarias para o funcionamento da Pés-Graduagao em Educacéo Digital,
nomeadamente no que se refere aos processos de contratagédo de docentes, a gestdo dos horarios, a agdo
dos Servigos Académicos e a utilizagédo do estudio de audiovisuais e multimédia da ESELXx.

2.2.4. Reprogramagao
da oferta formativa
no ambito do Projeto
Next Level Higher
Education for All@
Politécnico de Lisboa,
de acordo com as
necessidades de
execucao

requeridas.

- Nao foram realizadas agGes de reprogramacéao da oferta formativa no ambito do PRR pela Presidéncia
da Escola.
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2.3. Garantir
condigoes de
funcionamento da
Escola
potenciadoras do
sucesso académico
dos estudantes.

2.3.1. Elaboragao de
hordrios e contratacédo
de docentes em
tempo util para o
inicio de cada
semestre.

- Os horarios do 2.° semestre de 2023-24, apés verificados pelas Coordenacdes de Curso e demais
docentes, foram divulgados a comunidade através do site da Escola no dia 22 de janeiro.

- Os horarios para o 1.° semestre de 2024.25, apés verificados pelas Coordenagdes de Curso e demais
docentes, foram divulgados a comunidade através do site da Escola no dia 30 de julho, com uma
antecipacdo de varias semanas face ao inicio das atividades desse semestre.

- Os procedimentos para as contratagbes de tempo parcial para o 1.° semestre de 2024-25 foram, na sua
maioria, concretizados em tempo util. Para isso concorreu a atempada elaboragao de horarios para esse
semestre e a antecipagéo de procedimentos levada a cabo pelos servigos de Recursos Humanos da
ESELX, condigdes necessarias para que as propostas de contratagéo pudessem ser enviadas para o IPL
até ao final de julho.

2.3.2. Colaboragéo
ativa com os Servigos
Académicos para
incrementar a eficacia
do apoio prestado aos
estudantes ao longo
do ano letivo.

- A Presidéncia da ESELx deu continuidade a um trabalho muito préximo com os Servigos Académicos,
nomeadamente na resposta didria a requerimentos no netPA e a outras solicitagées dos estudantes via
e-mail; na andlise das solugbes mais adequadas para situagdes especificas de estudantes, em
articulagao entre a Chefe dos Servigos Académicos e a Diretora de Servigos; na realizagdo de reunides
presenciais com estudantes, sempre que justificavel; na veiculagédo de informagao o mais clara possivel,
com base nos regulamentos e em outros documentos vigentes, quer por escrito, quer oralmente via
telefone ou durante o atendimento presencial.

2.3.3. Levantamento e
analise dos percursos
académicos dos
estudantes
internacionais e dos
estudantes bolseiros
nacionais de paises
africanos de lingua
oficial portuguesa.

No sentido de caracterizar as situagbes dos estudantes internacionais e dos estudantes bolseiros
nacionais de paises africanos de lingua oficial portuguesa (PALOP), fez-se um levantamento do sucesso
académico dos estudantes inscritos, constatando-se que:

- houve diminuig&o do total de inscri¢gdes no 1.° semestre de 2024-25 (21) face ao ano letivo anterior (24);

- 10 Bolseiros PALOP e 2 Estudantes Internacionais inscritos em 2023-24 nao fizeram a sua inscrigdo em
2024-25, sendo que 9 desses estudantes ndo aprovaram em qualquer Unidade Curricular entre 2020-21
e 2023-24;

- em 2024-25, dos 21 estudantes inscritos, 5 sdo novos Bolseiros PALOP, 2 sdo novos Estudantes
Internacionais e 2 fizeram reingresso (um em cada regime);

- no final do 1.° semestre de 2024-25, dos 21 estudantes inscritos, 10 ndo tinham obtido aprovacdo em
qualquer Unidade Curricular; 7 estudantes tinham obtido aprovagao a um total de 17 a 72 créditos; 3
estudantes tinham obtido aprovagéo a um total de 114 a 150 créditos; e 1 estudante graduou.

(Anexo F - Estudantes PALOP e Internacionais 1.° semestre 2023-24; Anexo G - Estudantes PALOP e
Internacionais 1.° semestre 2024-25).
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2.4. Assumir como
responsabilidade
institucional e
social a inclusao e
integracgao de
estudantes com
necessidades
educativas
especificas.

2.4.1 Articulagéo da
equipa da Presidéncia
com os Servigos de
Acgéo Social do IPL e
as Coordenagdes de
Curso para a plena
incluséo de
estudantes com
necessidades
educativas
especificas.

- Em cumprimento do Despacho 230/2022-IPL, deu-se continuidade ao processo de acompanhamento de
uma estudante com Estatuto de Estudante Portador de Deficiéncia que, tendo realizado com sucesso o
1.° ano do curso de licenciatura, teve oportunidade de continuar a beneficiar de apoios especificos no
2.2 ano do curso.

- No ambito do mesmo despacho, iniciaram-se os processos de reconhecimento do Estatuto de Estudante
com Necessidades Educativas Especificas para dois estudantes de licenciatura do 1.° ano, um dos quais
ficou concluido a 6 de dezembro. Nestes processos intervieram a Presidéncia da ESELX, os Servigos de
Acédo Social do IPL e as respetivas Coordenagdes de Curso.

- Foi criado um Gabinete de Apoio Psicoldgico e Educativo em articulagdo com o Projeto do IPL “Faz(emos)
a Diferen¢@IPL’ resultante de uma candidatura ao Programa de Promocgao de Sucesso e Redugao de
Abandono no Ensino Superior, cofinanciado pela Dire¢cdo-Geral do Ensino Superior (DGES). Para que
este Gabinete pudesse funcionar na ESELX, procedeu-se a afetacdo de um espago préprio no 1.° piso da
Escola para as sessdes da equipa de psicélogos.

2.5. Investir no
desenvolvimento
profissional do
pessoal técnico de
administragao e
gestao.

2.5.1. Definicdo de
apoios para a
formagéo individual
do pessoal técnico de
administragao e
gestéo, de acordo
com as necessidades
de desenvolvimento
dos varios servigos da
ESELX, em
colaboragéo com 0s
Servigos da
Presidéncia do
Politécnico de Lisboa.

A Presidéncia da ESELx criou as condigOes necessarias para que o pessoal técnico de administragao e
gestdo da ESELx tivesse a oportunidade de participar nas seguintes formagées ao longo do ano de 2024:

- 1.° Encontro PUB IN: Revistas e comunicagéo cientifica para a ciéncia aberta (5 horas), 1 formando;

- 11.° Encontro Nacional de Gabinetes de Imagem e Comunicag&o do Ensino Superior (14h), 1 formando;

- Boas Praticas Aplicaveis ao Posto de Trabalho On-Job (1 hora), 1 formando;

- Jornadas FCCN 2024 (12 horas), 2 formandos;

- SIADAP (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica)
Alteragdes Introduzidas Pelo DI N.° 12/2024, de 10/01 (14 horas), 2 formandos;
- Webinar: “Como o DOAJ garante a qualidade e a visibilidade das revistas portuguesas?” (1 hora), 1

formando.
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2.5.2. Promocao de
oportunidades de
evolucdo na carreira
do pessoal técnico de
administragdo e
gestao.

- A proposta de alteragé@o aos estatutos da ESELX, elaborada pela Presidéncia da Escola e enviada ao
Conselho de Representantes, contempla a possibilidade de criagédo de lugares de dirigentes intermédios
para os servigos da Escola.

2.5.3. Avaliacdo do
pessoal técnico de
administragdo e
gestéo, dando
continuidade a
implementagéo do
processo definido no
Sistema Integrado de
Avaliagdo do
Desempenho na
Administracdo
Publica (SIADAP).

- Ainclusdo desta agdo em 2024 foi inadequada, uma vez que este ano correspondeu ao 2.° ano do ciclo
avaliativo do pessoal técnico de administragdo e gestdo, ndo estando previstos, por isso, quaisquer
procedimentos de avaliagdo pelo Conselho Coordenador da Avaliagéo.
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3. INVESTIGAGAO E CRIAGAO ARTISTICA

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

DEMONSTRACAO

3.1. Apoiar o
desenvolvimento
da investigagao e
da criagao artistica
no ambito de
projetos realizados
quer na ESELx quer
em parceria com
outras Unidades
Organicas do IPL
ou com outras
instituigdes de
ensino superior
nacionais ou
estrangeiras.

3.1.1. Concretizagao
das diligéncias
necessarias para a
criagdo de um Polo da
ESELx associado a
um Centro de
Investigagao
financiado pela FCT.

- A Presidéncia da ESELx, dada a importancia desta iniciativa para a Missao e futuro da Escola, apoiou
todas as agoes do CIED necessarias ao processo de candidatura a FCT, enquanto Polo associado ao
CI&DEI - Centro de Investigagao em Educagao e Inovagao (que integra o Instituto Politécnico de Viseu,
o Instituto Politécnico da Guarda e o Instituto Politécnico de Leiria), em articulagao com o Conselho
Técnico-Cientifico e em estreita colaboragao com o Presidente do IPL.

- A Candidatura a FCT do CI&DEI, com o IPL como Instituigao de Gestao, foi submetida em abril de 2024.

- Em outubro de 2024 iniciou-se o processo de avaliagéo de unidades de I&D pela FCT 2024 (R&D Units
Evaluation 2023/2024 — Panel Educational Science) ao Centro de Estudos em Educagao e Inovagao
(CI&DEI), aguardando-se a avaliagao final da FCT.

- E de realcar a disponibilidade e empenho da coordenacéo do CIED e dos docentes que se constituiram
como membros integrados e/ou colaboradores nesta candidatura, sem 0s quais este processo — que
visa elevar o patamar da investigagao na ESELX, de forma colaborativa, criando escala e angariando
financiamento — néao teria sido possivel.

3.1.2. Promogao de
contactos com
entidades nacionais e
internacionais para a
criagdo de novas
parcerias e/ou
projetos de
investigagao,
desenvolvimento e
criagao artistica.

- No ambito do Contrato-Programa de Financiamento através do Plano de Recuperacao e Resiliéncia
Investimento RE-C06-i07 - Impulso Mais Digital 04/C06-i07/2023, Projeto Inov@U - Centro de
Exceléncia de Inovagao Pedagogica de Lisboa, a Presidéncia da ESELX correspondeu positivamente a
proposta do IPL para a criagdo da Unidade de Inovacgao Pedagogica, constituida por uma equipa de
docentes da Escola que ira implementar, dinamizar e executar as atividades definidas neste projeto.

- AESELx foi uma das Unidades Organicas do IPL que integrou o programa de oferta formativa no ambito
do Contrato-Programa de Financiamento através do Plano de Recuperagao e Resiliéncia Investimento
RE-C06-i07 - Impulso Mais Digital 07/C06-107/2024, Submedida Reforgo das Competéncias Digitais -
PRODIGI: Rumo ao Futuro - Programa de Formacao em PROgramacao, Informacao e Cidadania DIGItal.

- A Presidéncia da ESELx nédo desenvolveu outras agdes neste ambito, embora tenha estado a par de
contactos estabelecidos por docentes da Escola com varias entidades nacionais e internacionais,
prestando-lhes apoio institucional e logistico para a prossecugao dos respetivos objetivos de
investigagao e/ou criagao artistica.
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3.1.3. Definigdo de
apoios para a
continuidade de
projetos em curso e a
participagéo de
docentes e
estudantes em
eventos cientificos e
de criagdo artistica.

- Nao foi possivel concretizar esta agao por razdes de limitagdo orgamental. Os apoios dados ao nivel
das inscrigdes, estadias e deslocagbes ocorreram ao abrigo das alineas previstas nos respetivos
projetos.

3.1.4. Criagao de
condigdes para a
organizagao,
realizagao e/ou
acolhimento de
encontros,
congressos ou
conferéncias,
nacionais ou
internacionais.

Foram garantidas as seguintes condic¢oes:

- gestdo dos espagos e dos recursos humanos da Escola para corresponder aos requisitos de
funcionamento dos eventos;

- responsabilidade pela criagdo da imagem grafica, dos respetivos materiais comunicacionais e de um
acompanhamento personalizado antes e durante a realizagao dos eventos;

- gestédo de horarios de trabalho, de forma a garantir os servigos de apoio audiovisual, sequranca,
limpeza e/ou refeigbes durante a realizagao dos eventos;

- investimento financeiro para assegurar a prestacdo de servigos de seguranga e limpeza em horarios
nao contratualizados.

3.2. Articular as
tomadas de decisao,
no ambito da gestao
da Escola, com as
acoes previstas pelo
Centro
Interdisciplinar de
Estudos
Educacionais (CIED)
para as suas linhas
de investigagao.

3.2.1. Definigao da
verba a atribuir, no
quadro de viabilidade
financeira da ESELX,
para apoio a
concretizagdo de uma
nova edigédo do
Concurso dos
Projetos de
Investigagéo e
Criagao Artistica
(PI&CA).

- A incluséo desta agdo em 2024 foi inadequada, uma vez que neste periodo decorreu o ultimo ano da
2.2 Edigao dos PI&CA, néo estando prevista, por isso, qualquer definigdo de verba a atribuir.
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3.2.2. Criagéo de
condigdes logisticas e
financeiras para
apoiar a participagao
de docentes e
estudantes em
congressos nacionais
e estrangeiros.

- Nao foram realizadas agGes com o CIED neste ambito, para além das previstas em projetos e

protocolos/parcerias.

3.3. Apoiar
iniciativas de
envolvimento dos
estudantes em
projetos de
investigacgao e de
criagao artistica,
consolidando a
articulacao entre
formacao e
investigacgao.

3.3.1. Colaboracao
com o CTC,0CIED e
as Coordenagdes de
Curso, na criagao de
oportunidades para
uma efetiva
integragao dos
estudantes em
atividades de
investigacao,
desenvolvimento e
criagdo artistica no
ambito dos respetivos
cursos de
licenciatura,
mestrado ou poés-
graduagao.

- Nao foram realizadas a¢des com o CTC, o CIED e as Coordenagdes de Curso neste ambito.
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3.4. Investir na
criagao de
condigoOes para
publicagao/divulga
¢ao de trabalhos
resultantes da
atividade de
investigacao e
criagao artistica de
docentes e
estudantes.

3.4.1 Definicao de
agdes que promovam
a visibilidade interna
e externa da criagédo
artistica e da
investigagéo
realizadas na ESELXx.

- Finalizou.se o processo de afetagéo e reabilitagdo de uma sala situada no atrio da Escola, que passou

a estar dedicada a exposicdo de trabalhos realizados por estudantes e/ou docentes, bem como ao
acolhimento de exposi¢des por entidades externas.
O Gabinete de Comunicagao e Imagem da ESELx dedicou um consideravel esforgo a criagéo de
noticias para a pagina da Escola, a elaboragdo da Newsletter do IPL e a gestdo das redes sociais e dos
e-mails institucionais — promovendo a visibilidade interna e externa dos trabalhos desenvolvidos na
ESELX —, bem como a administragao dos espagos e recursos necessarios para atender aos mais
variados pedidos de docentes e/ou estudantes (Anexo H - Eventos ESELX, Internos e Externos, 2024).

3.4.2. Manutencao da
atualizagdo do
Repositério da ESELx
e do apoio dado a
publicacdo da Revista
Da Investigagéo as
Praticas.

O trabalho realizado ao nivel do Centro de Documentagdo e Informagdo da ESELx reflete o
compromisso com a promogao da difusdo do conhecimento e a valorizagdo da produgao académica
no ambito do IPL.

- No ano de 2024 foram introduzidas 235 publicagdes no Repositério da ESELx, em parte resultantes de
solicitagdes enviadas via e-mail pelos docentes da Escola. Destas publicagdes, destacam-se 135
dissertacdes de mestrado, acessiveis através do NetPA em conjugagdo com o acesso a plataforma
Renates. As restantes publicagées tiveram origem em bases de dados como a SCOPUS, redes socias
académicas e novas publicagdes dos docentes da ESELx. Adicionalmente, foram solicitados aos
autores documentos que estdo em acesso fechado, de forma a facilitar a sua disponibilidade para a
comunidade académica.

O Centro de Documentagao e Informagao da ESELx presta ainda, de forma continuada, varios apoios,
nomeadamente:

- ao Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais (CIED): criagédo dos DOI para a publicagéo do e-book
'Aprendizagens essenciais: mapear para promover a integracdo curricular" e respetivos capitulos,
através da plataforma DATACITE;

- a Revista "Da Investigagédo as Praticas": apoio a todos os intervenientes do processo editorial que

levaram a publicagdo dos volumes 14, n.° 1, n.° 2 e n.° 3, garantindo o acesso livre aos seus conteudos;
processo de marcagédo JATS-XML Scielo dos volumesn.°1en.° 2.

- as Unidades Organicas do IPL, mediante apoio técnico as sequintes revistas académicas:
“Comunicagéo Publica’, da Escola Superior de Comunicacdo Social de Lisboa; “Saude & Tecnologia’, da
Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa; e “RHINOCERVS: Cinema, Danga, Musica, Teatro”,
da Escola Superior de Teatro e Cinema.
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4. INFRAESTRUTURAS E RECURSOS

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

ACOES

DEMONSTRACAO

4.1. Dar
continuidade a
manutencao e
reabilitacao de
espacgos e
infraestruturas da
Escola, viabilizando
melhores condigdes
de trabalho e de
convivio.

411 Continuacao da
reorganizacao dos
espacos de trabalho
dos servigos da
Escola de acordo com
as fungbes e
necessidades de cada
setor.

4.1.2. Rentabilizagao
de espagos de
trabalho individual e
coletivo para
docentes, estudantes
e pessoal técnico de
administragdo e
gestao.

41.3. Promogao de
agdes de manutengao
e/ou criagéo de
equipamentos e
servigos no ambito da
seguranga, saude e
acessibilidade.

Deu-se continuidade a reorganizagao/rentabilizagao de espagos de trabalho e de convivio da Escola, tendo
em conta necessidades e fungdes especificas a que importava dar resposta, nomeadamente:

- mudanca do local de atendimento presencial dos Servigos Académicos aos estudantes, para um espago
mais reservado e com melhores condig¢des de trabalho;

- afetagéo de uma sala junto ao atrio de entrada da Escola para funcionar como Sala de Primeiros Socorros;

- afetagdo de um espago no 1.° piso da Escola para a equipa de psicélogos do Gabinete de Apoio Psicolégico
e Educativo;;

- renovacao das mesas e cadeiras da sala Norte;

- inicio de obras de conservagao e manutencgéo de salas afetas aos Servigos da Escolg;

- reparagéo do relégio e do suporte da bandeira do edificio da Escola.

As remodelacdes de espagos e infraestruturas inerentes a esta agao constituem uma necessidade
permanente, que requer um acompanhamento continuo por parte da Presidéncia da Escola, sendo que os
constrangimentos financeiros colocam sérios entraves a realizacdo de intervencdes de maior
envergadura.
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41.4. Continuagao da
intervengao nos
espagos comuns
interiores e exteriores
da ESELx para a
melhoria da sua
qualidade e
funcionalidade.

4.2. Implementar
procedimentos que
rentabilizem a
aquisicao de
recursos da ESELx e
a sua utilizagao por
docentes,
estudantes e
pessoal técnico de
administracao e
gestao.

4.2.1. Manutengao das
condigbes de acesso e
utilizacao das
plataformas digitais

netPA (com o apoio da
Digitalis) e Moodle
(em colaboragao com
a equipa do EaD@IPL),
e colaboragao com o

IPL Net com vista a
melhoria da rede
wireless

- Mantiveram-se os contactos com o IPL no sentido de encontrar solugoes para a melhoria da rede wireless,
reportando novamente todos os constrangimentos relatados por docentes, estudantes e pessoal técnico
de administracdo e gestao. Estando identificado o problema, aguarda-se que o IPL dé seguimento a
substituicao do sistema de cabelagens que permitira a melhoria no acesso a rede wireless.

- O trabalho colaborativo com o IPL e a equipa do EaD@IPL foi mantido com o objetivo de apoiar os docentes
no uso do Moodle, nomeadamente na parametrizacao da plataforma nas varias dimensoées de utilizagao,
para além de prestar assisténcia em outras questoes técnicas e especificas que surgiram durante a
autenticagao do sistema.

- Para promover uma melhor utilizagdo do Moodle pelos docentes, realizou-se a 13 de setembro uma agao
de formacao designada “Formagao de Moodle para docentes”.

- Durante todo o ano, foram feitas diversas reunides presenciais e a distancia entre os Servigos Académicos
e a empresa Digitalis, no sentido de resolver problemas e implementar melhorias nos procedimentos
associados ao bom funcionamento desta plataforma em todas as suas dimensoes. Persistem algumas
fragilidades que, estando identificadas, ainda nao foram resolvidas.
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4.2.2. Gestdo das
verbas necessarias
para a aquisigao e/ou
manutengéao de
recursos/equipament
os para a melhoria dos
servigos e das
atividades de
lecionacdo e
investigagéo.

- Procedeu-se a aquisigdo de todos os materiais necessarios as intervengdes realizadas semanalmente
pelos servigos de Manutengao do Edificio e Infraestruturas.

- Finalizaram-se os procedimentos para a aquisi¢gdo de computadores portateis para os servigos da Escola,
para a aquisigdo de video-projetores para as salas de aula (aguardando-se o agendamento da respetiva
instalagdo) e para a realizagdo de obras de requalificagdo da antiga sala de reprografia numa oficina
grafica.

4.3. Pugnar pela
manutencgao do
espago envolvente
da Escola e pela sua
sustentabilidade
social e ambiental,
em articulagao com
o Conselho Eco-
Escolas.

4.3.1. Diminuigao das
barreiras
arquiteténicas ou dos
obstaculos a
acessibilidade nos
espacgos interiores e
exteriores da ESELX.

- Para além da resolugao, no menor tempo possivel, de situagdes inesperadas de avaria dos elevadores, ndo
foram realizadas outras intervenc¢des no ambito desta agao.

4.3.2. Articulagdo com
os servigos da
Presidéncia do IPL
para a melhoria dos
espacos verdes e dos
equipamentos
exteriores do Campus
de Benfica.

- O IPL manteve durante todo o ano de 2024 a situacgdo de suspensao dos servigos de jardinagem, devido a
contencioso com a empresa, razao pela qual a Escola ndo péde contar com o normal funcionamento de
manutengao dos espagos verdes. Ndo obstante, conseguiu-se que fossem agendadas algumas agdes
pontuais de limpeza e jardinagem, algumas das quais através do IPL.

- Mantém-se a necessidade de proceder a intervengdes em diversos equipamentos exteriores do Campus

de Benfica.
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4.3.3. Caracterizagao e
analise dos consumos
efetivos da ESELX no
que concerne a
eletricidade e a agua,
para uma maior
sustentabilidade
ambiental e
econdmica.

- Foi feito um acompanhamento periédico dos consumos com eletricidade e dgua, tendo os mesmos
mantido os valores padréo para o funcionamento da Escola, sem haver registo de um agravamento a esse

nivel.
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5. RELAGAO COM A COMUNIDADE E INTERNACIONALIZAGCAO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

DEMONSTRACAO

5.1. Criar condigoes
para a organizacgao
de atividades
cientificas,
culturais e
artisticas, em
ligagdo com a
comunidade
alargada da ESELx.

5.1.1. Criagdo de
condigdes para apoiar
iniciativas das
diversas estruturas
estudantis da ESELx
promotoras de
ligagdo com a
comunidade.

- A equipa da Presidéncia da ESELx correspondeu sempre favoravelmente a viabilizagdo das condigdes
logisticas e organizativas necessarias a concretizacdo de todas as solicitagdes e propostas dos estudantes,
0 que envolveu reunides preparatérias e um acompanhamento préoximo, nomeadamente: Welcome IPL

2024; 36 anos de Associagao de Estudantes / Tomada de posse; Convivio “Gira o disco e toca o mesmo”
(Associagdo de Estudantes); Recolha de bens alimentares no Natal; Debate Legislativo.

- A equipa da Presidéncia da ESELx correspondeu positivamente a solicitagbes de estudantes para realizagéo
de varias intervengdes/iniciativas na Escola, no ambito dos cursos (por exemplo: performance “E por fim...
somente cinzas” de alunos da LAVT, Espetaculo “Embalos de dentro e de fora” com alunos da LMC e o coro
Cramol).

- Finalizou-se o processo de viabilizagao da instalagao de cacifos para estudantes, de acordo com proposta
da Associagao de Estudantes.

- Para além do apoio direto com recursos logisticos e materiais, foi feito um investimento ao nivel dos
servigos de vigilancia e limpeza para assegurar horarios ndo contratualizados.

5.1.2. Criagéo de
condigdes para apoiar
iniciativas
comunitarias
individuais ou
coletivas propostas
por docentes, pessoal
técnico de
administragdo e
gestao ou por outros
intervenientes da
comunidade ESELx-
IPL.

- Por proposta do pessoal técnico de administragéo e gestdo foram realizados varios momentos de convivio
que contaram com o apoio da Presidéncia da ESELx, nomeadamente o almogo de Santos Populares (junho)
e o0 almoco de final de ano (agosto).

- Por proposta do Presidente da Diregao da Casa de Cultura e Recreio do Pessoal do IPL, realizou-se na ESELxX
o Arraial 2024 (junho).

- Numa organizagao conjunta entre o Conselho Pedagdgico e a Presidéncia da ESELX, realizaram-se as I
Jornadas Pedagdégicas da ESELx (margo), contando com a participacéo ativa de estudantes e docentes.

- A ESELx continuou a acolher as iniciativas da Tertulia Inquietagdes Pedagdgicas.

- Numa perspetiva de valorizagdo de iniciativas coletivas, a Presidéncia da ESELx promoveu a realizagéo de
momentos de convivio entre docentes, docentes aposentados e pessoal técnico de administragéo e gestéo:
almogo de final de ano letivo (julho), celebragdo do Dia da ESELx (dezembro) e almocgo de Natal (dezembro).

- A Abertura Oficial do Ano Letivo (setembro) foi um momento importante de encontro e promocgéo da coesédo
da comunidade ESELx.
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5.1.3. Promogao de
iniciativas para
consolidar o papel da
ESELx enquanto
instituigao
acolhedora de
eventos nacionais e
internacionais nas
mais diversas areas
de intervengao.

- Foi dado apoio a concretizagao de 110 eventos nacionais e 4 eventos internacionais, enquadrados nos mais
diversos ambitos, de entre os quais se salientam 15 congressos, encontros ou jornadas, 15 seminarios e 32
aulas abertas/workshops (Anexo H - Eventos ESELX, Internos e Externos, 2024).

- Foi estabelecida uma parceria protocolar entre a ESELx e a Associacdo CEDROS - Centro de Estudos
Divulgacao e Reabilitagdo da Obra Santiana, no ambito do qual se estabeleceu um plano de realizagao de
acoes periddicas de caracter cientifico, cultural e artistico.

- Procedeu-se, também, ao estabelecimento de protocolos com o Coro Nova Era Schola e o Coro Ricercare,

criando condigdes que viabilizam o desenvolvimento de atividades artisticas nos espagos da ESELx.

- A organizagao, gestdo, produgdo de materiais comunicacionais, divulgagcdo e acompanhamento da
realizacdo de eventos constitui uma parte muito significativa do trabalho do Gabinete de Comunicagao e
Imagem da ESELX, exigindo uma gestao por vezes muito apertada das agendas da Escola e uma constante
disponibilidade por parte dos responsaveis deste Gabinete e dos Servigos de Audiovisuais e Multimédia.

5.1.4. Colaboragéao da
ESELx com 0s
Servigos da
Presidéncia do IPL no
ambito da
organizagao e
realizagao de eventos
cientificos, culturais
e/ou artisticos.

Durante o ano 2024, a Presidéncia do IPL solicitou a Presidéncia da ESELx que colaborasse na organizagao e
realizagao de eventos de grande envergadura. Salienta-se a criagdo da imagem grafica, merchandising e
respetivos materiais comunicacionais, bem como o apoio logistico e técnico, para:

- 0 Projeto Mentoria do IPL;

- 0 projeto Inspiring Future;

- 0 Welcome IPL 2024;

- 0 Projeto U'REKA Universities.

Para além destes eventos, a Presidéncia da ESELX colaborou ativamente nas seguintes atividades:
- 2.° Encontro de Educacéao Digital no Ensino Superior;

- Formagoes do Projeto Mentoria;

- Academia Politécnico Lisboa;

- Formacao Moodle;

- FormagoOes Agéncia Erasmus+.

Foi, ainda, concretizada uma colaboragdo mensal com o Espago Artes do IPL, que incluiu a elaboragao de
Catalogos e dos materiais comunicacionais de cada exposigao.
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5.1.5. Organizagao de
um programa
comemorativo dos 50
anos do 25 de abril,
envolvendo docentes,
pessoal técnico de
administragdo e
gestao, estudantes e
outros intervenientes
da comunidade
ESELx-IPL.

No ambito desta agao foram concretizados os seguintes eventos:

- "Roda de Historias de Liberdade”, com organizagao da Pos-Graduagao em Animagao de Historias;

- 10.2 Sessao do Clube de Leitura, dedicada a “Noite dos Livros Censurados”;

- Cantam Revolugao: RioLisboa concerto;

- Exposigao “Ah! Liberdade! 50 Anos do 25 de abril, 50 Ensaios Visuais’;

- VIII Congresso Internacional da PIN Pro-Inclusao "50 anos apos abril: Diversidade, Equidade e Inclusao”.

5.2. Desenvolver
estratégias de
gestao e promogao
da imagem da
ESELX no exterior.

5.2.1. Consolidacao da
relacao de trabalho
entre o Servigo de
Comunicagao e
Imagem da Escola e 0
Gabinete de
Comunicacgao do
Politécnico de Lisboa.

- Sendo o Gabinete de Comunicacao e Imagem um servigo crucial para a organizagao e funcionamento da
Escola nos mais diversos ambitos, e sendo assegurado por uma unica técnica superior, continuou a
privilegiar-se uma metodologia de trabalho proximo e em estreita colaboragao com a Presidéncia da ESELX,
rentabilizando-se a relagao de trabalho direto entre este Gabinete, o secretariado dos érgaos de governo da
ESELX e o Gabinete de Comunicagao do IPL.

5.2.2. Diversificagao
da divulgacao da
oferta formativa da
ESELX.

- Nao foram concretizadas iniciativas no sentido de diversificar a divulgagéo da oferta formativa, tendo-se
dado continuidade as estratégias habitualmente implementadas: pagina da Escola, redes sociais (Facebook
e Instagram) e presengas em feiras de empregabilidade.

40



5.2.3. Participacdo na
Futuralia, em feiras
de empregabilidade e
em iniciativas
congéneres.

A ESELXx esteve envolvida de forma ativa nas seguintes iniciativas:

- Feira das Feiras de Emprego (26 de setembro);

- Futuralia: Feira da Educagéo, Formacéo e Empregabilidade (20 a 23 de margo).

A presenca da Escola neste tipo de feiras implicou uma revisdo dos materiais de divulgagédo dos cursos por
parte das respetivas coordenagbes e, depois, do Gabinete de Comunicagdo e Imagem, incidindo: na
atualizacdo das calendarizacdes de abertura de inscrigdes e do Dia Aberto da Escola; na organizagéo das
atividades representativas de cada curso a estarem presentes; na articulagéo e planeamento com estudantes
voluntarios para assegurarem a representacdo dos varios cursos na banca da ESELX.

Juntamente com o IPL, o Gabinete de Comunicagao e Imagem colaborou na definigéo do layout do stand do
IPL, na organizagao das atividades conjuntas das 8 Unidades Organicas, e na montagem e desmontagem do
stand. Esta acdo implicou a disponibilizagao de um técnico superior da ESELx para estar presente durante
quatro dias no stand.

5.2.4. Organizagéo do
Dia Aberto da ESELx
para captagéo de
candidatos aos
cursos de
licenciatura,
mestrados e pos-
graduacao.

- Em maio, foi realizado presencialmente o Dia Aberto da ESELX, evento que atraiu a participagdo de 210
inscritos interessados nos cursos de Licenciatura.

- Em junho, a ESELX promoveu a Semana dos Mestrados e Pés-Graduagdes, que se desenrolou em formato

online e contou com a participagéo de 59 inscritos.

- Estes eventos permitiram ndo sé divulgar a oferta formativa da Escola e esclarecer duvidas, como
proporcionaram um ambiente favoravel ao didlogo e a interagéo entre a comunidade escolar e os potenciais
futuros estudantes, contribuindo para o fortalecimento do vinculo entre a instituigdo e a comunidade.

5.2.5. Divulgagdo na
pagina da Escola e
nas redes sociais de
eventos da ESELY,
organizados
internamente ou por
entidades externas.

- Procedeu-se a divulgagdo em tempo Util de todos os eventos realizados na ESELX, nomeadamente no
Facebook, no Instagram e na pagina da ESELX, dando-se destaque aos eventos mais relevantes.

- As redes sociais e a pagina da Escola s&o canais de comunicagdo amplamente visionados por estudantes,
docentes, pessoal técnico de gestéo e administragdo, bem como publico externo.

- Ao utilizar estes meios para promover eventos, ha uma maior probabilidade de alcangar um publico mais
vasto e diversificado, tal como comprovam as seguintes métricas comparativas entre 2023 e 2024: no
Instagram registou-se um aumento de 16,6%; no Facebook um aumento de 2,9%; no Linkedin um aumento
de 14,4%; e no Youtube um aumento de 153%. Este crescimento é indicador de uma resposta positiva
relativamente ao conteudo produzido pela Escola e reflete o compromisso em alcangar e envolver a
comunidade académica de forma eficaz.
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5.3. Consolidar a
rede de parcerias
com instituigoes
nacionais no
ambito da iniciagao
a pratica
profissional, da
formagao continua
e da investigagao.

5.3.1. Criagao de
condigbes para apoiar
a manutencao,
renovagao e/ou
estabelecimento de
novas parcerias para
desenvolvimento de
projetos de
investigagao e/ou
criagao artistica.

- Foi estabelecido um trabalho proximo entre a Diretora de Servigos, os Recursos Humanos, a area da
Contabilidade e os docentes no sentido de apoiar todos os procedimentos afetos a manutengao ou renovagao
de projetos de investigagao e/ou criagao artistica.

5.3.2. Identificacao das
necessidades
emergentes ao nivel
da realizagao de
estagios de iniciagdo a
pratica profissional,
no sentido de manter
e/ou alargar o
estabelecimento das
parcerias mais
adequadas.

Deu-se continuidade a celebragao/manutengao de protocolos de estagio para iniciagao a pratica profissional,
respondendo as necessidades apresentadas pelas coordenagoes dos cursos de Licenciatura e dos cursos de
Mestrado Profissionalizante, com um total de 248 protocolos em vigor no ano letivo de 2023-24 (mais 49 do
que em 2022-23), distribuidos da seguinte forma:

- 119 protocolos de estagio para as Licenciaturas em Animagao Sociocultural (39), Mediagédo Artistica e
Cultural (38), Musica na Comunidade (7) e Artes Visuais e Tecnologias (35). Desses 119 protocolos, 67 foram
celebrados com associagdes sem fins lucrativos, 29 com escolas ou outras organizagoes publicas, 16 com
autarquias, 3 com IPSS e 4 com Fundacoes;

- 129 protocolos de estagio para a Licenciatura em Educagao Basica e Mestrados Profissionalizantes, 11 dos
quais celebrados nesse ano letivo. Dos 129 protocolos, 49 foram celebrados com escolas ou outras

organizagdes publicas, 40 com escolas ou outras organizagoes privadas, 26 com IPSS, 11 com associagoes

sem fins lucrativos e 3 com Fundacdes. Salienta-se a realizacdo de uma reflexdo conjunta com a
Coordenacéao de Curso do Mestrado em Educagao Pré-Escolar, no sentido de se aferirem os critérios para o
estabelecimento de novas parcerias no ambito da Pratica Profissional Supervisionada.
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5.3.3. Caracterizagao
da oferta atual de
agdes e/ou projetos de
formacgao continua da
ESELX, no sentido de
melhorar
procedimentos
inerentes a estes
processos.

5.3.4. Criagao de
condigdes para a
prossecucgéao da oferta
de projetos e agbes de
formagao continua
nos diversos ambitos
de intervencgao da
ESELx.

- Deu-se continuidade a disponibilizagdo de recursos humanos, nomeadamente ao nivel dos Servigos
Académicos, para a gestdo dos procedimentos associados as propostas de agdes de formagao continua pelos
docentes.

- Durante o ano de 2024 foram apresentadas 6 novas propostas de agdo de formacgéo (respetivamente nas
areas das marionetas, do desenvolvimento motor, da matematica/ciéncias, da iniciagdo a leitura e a escrita,
da educagdo ambiental e das praticas cientificas nos 1.° e 2.° CEB), tendo decorrido ainda o processo para a
reacreditagao de 6 agGes de formacao.

- Neste ano, foram concretizadas 5 agdes de formagéo, a saber: Jornadas Internacionais de Marionetas
(Miguel Falcéo), Semindario de Desenvolvimento Motor da Crianga (Carlos Luz), Estudos de Aula
Interdisciplinares em Matematica e Ciéncias (Margarida Rodrigues); Laboratérios Gramaticais: Abordagem
indutiva e reflexiva da gramatica G-Lab (Patricia Ferreira) e Educagdo Ambiental: do conhecimento da
biodioversidade e geodiversidade as agdes conducentes a sua preservagéo (Anténio Almeida).

- Procedeu-se, também, a celebragéo do contrato de prestagao de servigos no ambito do Projeto “Literacia no
1.° Ciclo: Projeto LER (Leitura, Escrita e Recursos)” entre a ESELx e a Fundag&o Belmiro de Azevedo, com
agdes de formagéao continua programadas para 2025.

- Foi estabelecida uma parceria protocolada entre a Casa Pia de Lisboa e a ESELX, estabelecendo as bases de
cooperagdo entre as duas entidades para iniciativas conjuntas de formagéo continua de profissionais,

envolvendo, respetivamente, o f@b.CPL e o Fab Lab Benfica.

- Deu-se continuidade ao protocolo celebrado entre a ESELx e o Centro de Formagado de Escolas Anténio
Sérgio, com a inclusdo de uma adenda que visa estabelecer as condigdes de acompanhamento,

monitorizagao e avaliagao de agbes de formacgdo coordenadas e desenvolvidas por uma docente da ESELX.
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5.4. Incrementar o
estabelecimento de
parcerias
internacionais e
consolidar a rede
das ja existentes,
incentivando a
insercao de equipas
de docentes e
estudantes em
programas
internacionais e a
participacao em
foéruns europeus

e/ou fora da Europa.

5.4.1. Promogéo de
iniciativas de
divulgacdo do
programa Erasmus+
junto dos estudantes,
em colaboragdo com
as Coordenagdes de
Curso, o Conselho
Pedagdgico e o
Gabinete de Relagdes
Internacionais e
Mobilidade
Académica (GRIMA).

- A Comissédo para a Mobilidade da ESELX trabalhou em articulagdo com os Coordenadores ECTS e as
Coordenagdes de Curso no sentido de divulgar o programa Erasmus+ junto dos estudantes, nomedamente
através de conversas presenciais, de divulgagao de videos com testemunhos de outros estudantes que
realizaram mobilidade Erasmus, e da disponibilizagado de informacgé&o escrita na pagina da Escola e por e-
mail.

- Em colaboracgédo com o GRIMA, realizou-se uma agéo de divulgagao do Programa Erasmus+ a 14 de fevereiro,
embora fosse desejavel uma maior intervencdo neste dominio, envolvendo também o Conselho
Pedagdgico.

5.4.2. Colaboragao
com o Gabinete de
Relagdes
Internacionais e
Mobilidade
Académica (GRIMA)
para o funcionamento
eficaz dos processos
de Mobilidade ao
abrigo do programa
Erasmus+ para
estudantes, docentes
e pessoal técnico de
administragdo e
gestao.

- A Presidéncia da ESELx disponibilizou as condi¢des necessarias para que, no ambito dos programas de
Mobilidade Erasmus+, a equipa de docentes da ESELx promotora do Blended Intensive Programme (BIP)
“Animagao Sociocultural: democracia e participacdo” desenvolvesse as a¢des do seu plano, que envolveu a
participagdo ativa de 28 estudantes das quatro instituigdes parceiras (Universidade de Toulouse,
Universidade de Bordeaux-Montaigne, Universidade de Perugia e ESELX) e de 3 docentes das universidades
estrangeiras referidas.

- No 2.° semestre de 2023-24, o GRIMA e a ESELx articularam procedimentos para receber 24 estudantes
provenientes de Espanha (9), Italia (4), Eslovénia (2), Grécia (2), Noruega (2), Austria (1), Alemanha (1), Brasil
(1), Franga (1) e Republica Checa (1), que frequentaram as Licenciaturas em Educagéo Basica (16), Artes
Visuais e Tecnologias (7) e Mediagdo Artistica e Cultural (1).

- No 1.° semestre de 2024-25, o GRIMA e a ESELx articularam procedimentos para receber 27 estudantes
provenientes de Espanha (16), Reptblica Checa (3), Eslovénia (2), Grécia (2), Turquia (1), Alemanha (1), Franga

(1) e Paises Baixos (1), que frequentaram as Licenciaturas em Educagdo Bdsica (21), Artes Visuais e

Tecnologias (3), Animacgdo Sociocultural (2) e Mediagao Artistica e Cultural (1).

- No 2.° semestre de 2023-24, concretizaram-se 2 mobilidades de estudantes Outgoing para a Grécia, do curso
de Artes Visuais e Tecnologias.

- No 1.° semestre de 2024-25, concretizaram-se 12 mobilidades de estudantes Outgoing para Italia (5), Espanha
(2), Poldnia (2), Bélgica (1), Grécia (1) e Paises Baixos (1) dos cursos de Educagéo Bésica (4) e Artes Visuais e
Tecnologias (8).
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- Considerando os dados de mobilidade Outgoing destes dois semestres, manteve-se a pouca adesio dos
estudantes da ESELx a realizagdo de mobilidade Erasmus+, em parte devido a pouca atratividade que os
estudantes tém pela realizagdo de mobilidade nas condigdes em que esta é oferecida, nomeadamente: o
valor das bolsas, o tipo de apoio logistico que o GRIMA consegue prestar a cada caso, bem como alguma
hesitagao que os estudantes possam sentir face a néo realizagdo de Unidades Curriculares de iniciagdo a
pratica profissional dos diversos planos de estudo.

- No que se refere a mobilidade Erasmus+ de Staff Teaching, registou-se em 2024 um total de 15 candidaturas,

as quais foram atribuidas bolsas para Espanha (8), Eslovénia (3), Bélgica (2), Finlandia (1) e Polénia (1). Em

relagdo a mobilidade Erasmus+ Staff Training, registaram-se 2 candidaturas, cujas bolsas foram atribuidas
para Dinamarca e Finlandia. Devido ao facto de a concretizagdo destas mobilidades ter sido ampliada até
final de margo de 2025, ainda néo estdo disponiveis dados finais de execugao, embora 10 mobilidades
tivessem sido ja concretizadas até 31 de dezembro de 2024.

5.4.3. Gest&o rigorosa
dos procedimentos de
recegao e
acompanhamento dos
estudantes Incoming
do programa
Erasmus+, bem como
dos processos dos
estudantes Outgoing.

- Foram realizadas diversas reunides entre o Coordenador da Mobilidade da ESELx e o GRIMA, sobretudo no
sentido da definigdo e acompanhamento de procedimentos e calenddrios inerentes a gestao dos processos
dos Estudantes Incoming, para cada um dos semestres, 0 que permitiu uma atempada atribuigéo de
coordenadores ECTS a cada estudante.

- Realizaram-se duas sessdes de boas-vindas aos estudantes Incoming, uma no dia 5 de fevereiro para
preparagéo do 2.° semestre de 2023-24 e outra no dia 17 de setembro para preparagdo do 1.° semestre de
2024-25, com a presenga de todos os Coordenadores ECTS, do GRIMA e da técnica dos Servigos Académicos.
Posteriormente, os Coordenadores ECTS reuniram com os estudantes para gestéo dos respetivos contratos
de estudo e elaboragéo de horarios antes de as aulas terem inicio. A importagao das Unidades Curriculares
dos contratos de estudo para os Servigos Académicos foi um processo mais demorado, que exigiu um
acompanhamento préximo por parte dos Coordenadores ECTS e da técnica dos Servigos Académicos.

- Os processos dos estudantes Outgoing durante ambos os semestres decorreram de acordo com o0s
procedimentos previstos entre o GRIMA e os Servigos Académicos.
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5.4.4. Criagao de mais
oferta formativa
lecionada em lingua
inglesa para os
estudantes Incoming
do programa
Erasmust+.

- Néo foi criada mais oferta formativa em lingua inglesa, tendo-se dado continuidade a lecionagéo da
Unidade Curricular Portuguese Culture, com 6 créditos, concebida para estudantes Erasmus e lecionada em
inglés por uma equipa de seis docentes.

5.4.5. Definigao de
apoios para o
estabelecimento de
parcerias
internacionais no
ambito do
desenvolvimento de
programas
formativos, de
projetos ou de criagéo
artistica.

- N&o foram realizadas iniciativas no ambito desta agao.

5.5. Apoiar politicas
e praticas de
sustentabilidade
ambiental
alinhadas com os
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel 2030.

5.5.1. Articulagdo com
o Conselho Eco-
Escolas da ESELx para
manter a atribuigéo
da Bandeira Verde a
ESELx.

- A Presidéncia da ESELxX manteve uma relacdo préxima e colaborativa com o Conselho Eco-Escolas. Esta
estreita ligagao foi evidenciada pelo apoio ativo e pela divulgagédo das iniciativas delineadas no Plano de
Acdo da ESELx para 2024-25, elaborado por esse Conselho. Ao apoiar e promover essas iniciativas, a
Presidéncia da Escola reforgou o seu compromisso com a implementagao de praticas sustentaveis e a
sensibilizagdo para as questbes ambientais entre a comunidade escolar. Essa parceria nao contribuiu
apenas para o cumprimento dos objetivos de sustentabilidade da Escola, mas fortaleceu também o
envolvimento dos estudantes, docentes e pessoal técnico de administracéo e gestéo.
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5.5.2. Concretizagao
de agbdes no ambito da
sustentabilidade
ambiental na Escola e
junto da comunidade
alargada da ESELX.

Durante o ano 2024 foram focados essencialmente os dominios de intervengéo previstos no Plano de Acao
da ESELx (energia, agua, residuos e divulgagio), com a concretizagio das seqguintes agoes:

- deu-se continuidade a substitui¢cdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED na Escola, nomeadamente
no Anfiteatro e em espagos que ainda ndo tinham sido intervencionados a este nivel,

- 0 Gabinete de Comunicagdo e Imagem apoiou a manutencdo de todo o material comunicacional de
sensibilizagdo da comunidade académica para a poupanca de energia elétrica;

- procedeu-se ao reforgo dos procedimentos adotados, junto da equipa de seguranca (que sofreu alteragdes
em termos de recursos humanos), para desligar equipamentos desnecessérios durante as rondas do periodo
pos-laboral e monitorizar os espagos que envolvem a utilizagdo de agua;

- foi realizado 0 acompanhamento ao projeto PRR do IPL para o Campus de Benfica no ambito da Eficiéncia
Energétican.® 200 (Investimento TC-C13-i02 - Eficiéncia Energética em Edificios da Administragéo Publica
Central n.° 01/C13-i02/2021, em estreita articulagdo com o Departamento de Contratagdo Publica e
Patriménio do IPL (Obras);

- foi dado apoio logistico e material para a concretizagdo de um estagio da Licenciatura em Animagéo
Sociocultural com contributos para o desenvolvimento de a¢des de sustentabilidade e cidadania;

- foi criada a Sala Verde da ESELX, no ambito do Eco-Campus de Benfica do IPL e do Eco-Escolas da ESELX,
cuja implementagéo e sustentabilidade foi realizada pelos estagidrios da Licenciatura em Animagéo
Sociocultural, com a colaboragao de estudantes da UC de Mundo Vivo, e por dois técnicos de administragéo
e gestdo da ESELx.

5.6. Criar
oportunidades para
o incremento da
participagao ativa
dos estudantes em
momentos
diversificados da
vida da Escola.

5.6.1. Promogao de
iniciativas que
motivem os
estudantes a serem
mais participativos
nas diversas
atividades da Escola
ao longo do ano letivo.

- Foram realizadas reunides com a Associacdo de Estudantes, a Comissdo Académica e a Comissdo de
Integracdo, como forma de continuar a incentivar a colaboragao ativa dos estudantes na organizagao das
atividades de Abertura Oficial do Ano Letivo e na celebragdo do Dia da ESELX, para as quais também
apresentaram propostas. Essa abordagem visou néo apenas envolver os estudantes nesses eventos, mas
também promover um ambiente de cooperagao e entreajuda na comunidade escolar.

- A Presidéncia da Escola afirmou o seu compromisso de apoio a comunidade estudantil ao acolher diversas
propostas da Associagdo de Estudantes destinadas a comunidade em geral (como, por exemplo, as
atividades de celebragéo do 35.° aniversario da Associacdo de Estudantes ou a campanha de recolha de

alimentos e roupa).
- A Presidéncia da Escola correspondeu positivamente a todos os convites para estar presente em eventos

importantes para a vida académica dos estudantes (como sendo a tomada de posse da Associagédo de
Estudantes, o enterro do caloiro, o tragar da capa, a béngéo e a queima-das-fitas, entre outros), o que permitiu
criar relagdes de proximidade e alicerces para futuras colaboragdes.
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5.6.2. Promogao do
programa +Apoio
SAS/IPL junto da
Comunidade
estudantil.

- Durante o ano de 2024 nao existiram candidaturas a este programa. A Presidéncia da ESELx considera que,
tendo em conta as oportunidades que este tipo de integragao dos estudantes na dimenséao laboral da Escola
oferece, devera promover a sua divulgagdo de forma mais eficaz e conjuntamente com o Conselho
Pedagogico e as Coordenacdes de Curso.

5.6.3. Criagao de
condigbes para apoiar
a participagao dos
estudantes no
Desporto Académico e
na organizagao de
atividades desportivas
e delazer com e para a
comunidade
educativa.

Foram concretizadas as seguintes iniciativas:

- disponibilizacéao de bicicletas a estudantes, docentes e pessoal técnico de administragao e gestao, sempre
que solicitado;

- cedéncia de espacos e reforgo do Servigo de Seguranga, sempre que tal foi necessario, para apoiar eventos
organizados pela Associagao de Estudantes;

- cedéncia do ginasio e dos balnearios da Escola, sempre que solicitado pela Associagao de Estudantes e/ou
outras estruturas estudantis das Unidades Organicas do IPL.

5.7. Reforgar a
relagao com os
diplomados
(Alumni),
proporcionando
oportunidades para
se tornarem mais

ativos na
Comunidade
ESELx-IPL.

5.7.1. Promogao das
atividades
desenvolvidas pelo
Grupo de Insercéao
Profissional da ESELXx.

Foram desenvolvidas algumas agdes pelo Grupo de Insergao Profissional da ESELx, nomeadamente:

- o desenvolvimento dos procedimentos de transigao para a nova plataforma de emprego Career Center by
JobTeaser;

- a participagdo numa reunifo promovida pela Area de Apoio ao Estudante e Diplomado do IPL (8 de maio, na
ESELX), que teve como objetivo a preparacao do Talent Bootcamp IPL, 0 qual contou com a participagao de
uma diplomada da ESELx como mentora;

- a inquirigao aos diplomados, realizada numa agao concertada entre o Gabinete de Gestao da Qualidade e os
Servigos Académicos, a semelhanca de anos anteriores.
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5.7.2. Criacdo de
oportunidades para a
participagéo dos
diplomados em agdes
promovidas pela
Escola,
nomeadamente no
ambito dos cursos de
origem.

- Nao foram realizadas iniciativas neste ambito de acdo por parte da Presidéncia da Escola, embora se
registem iniciativas das Coordenagdes de Curso em que foi evidente a participagido dos diplomados no

ambito dos cursos de origem. Sempre que foi necessario, a Presidéncia da Escola apoiou estas iniciativas.
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. DEMONSTRAGAO
DO DESEMPENHO
ORCAMENTAL DE 2024



RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos foram fundamentais para a prossecugéo dos objetivos
institucionais e para o desenvolvimento das competéncias atribuidas. Na
ESELx os Recursos Humanos possuem uma elevada especializagdo e
diferenciagéo em termos cientificos, pedagdgicos, artisticos, técnicos e de

competéncias, de modo a responder a todas as areas de intervencgao.

A 31 de dezembro de 2024 estavam ocupados 82% dos postos de trabalho
previstos no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2024, o que corresponde
a 116 trabalhadores, com contratos de trabalho por tempo indeterminado e a
termo certo, e a um custo global de 4.515.488,04 euros (90,40% do orgamento

global executado). A taxa de concretizagao dos docentes cifrou-se nos 96%.

No que concerne a taxa de concretizagao do pessoal técnico de administragao
e gestdo, esta situou-se nos 69%, existindo uma diminuigdo do numero de
efetivos com consequéncias no funcionamento da ESELx (tendéncia
verificada ja em anos anteriores). No Quadro 1 demostra-se a distribuigao dos

Recursos Humanos da ESELx a 31 de dezembro de 2024.
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* Foi feita uma corregao de 40 para 31 na previsao de professores adjuntos apresentada no Plano de Atividades 2024,
considerando que 9 postos de trabalho dessa categoria tinham transitado para a previsdo de 17 professores coordenadores.

Quadro 1.
Distribuicao dos Recursos Humanos da ESELx
a 31 de dezembro de 2024.
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EXECUGAO DA RECEITA

A previsao dareceita inscrita no orgamento inicial aprovado foi de 5.148.177,00
euros. As previsdes corrigidas, apés alteragdes orgamentais de reforgos e
anulagbes decorrentes da execugdo orgamental, apresentaram, em 31 de

dezembro de 2024, o valor total de 5.514.776,00 euros.

Em 2024, considerando o orgamento inicial da receita (5.148.177,00 euros) e o
orgamento face as corregdes (5.514.776,00 euros) verificou-se uma variagdo
absoluta total no valor de 366.599,00 euros. Esta variagdo absoluta, face ao
inicialmente orgamentado, decorre da integragéo de 310.326,00 euros de saldos
de geréncia de anos anteriores, do reforgo de 14.406,00 euros em receitas de

impostos e de 42.867,00 euros em outras receitas.

Em 2024, o orgcamento das previsbes corrigidas da receita dispunha de um
saldo de 5.514.776,00 euros, a receita cobrada liquida foi de 5.514.740,09 euros
(incluindo a integrag&o de saldos de anos anteriores), 0 que originou, conforme
se pode constatar no Quadro 2, uma taxa de execugdo de 100 % face ao previsto.

Em relagao ao ano de 2023 a ESELx arrecadou mais 25.642,90 euros.

No que concerne a arrecadagao de receitas préprias, os esforgos envidados
pelos servigos da ESELx para recuperagao de dividas de propinas permitiram

arrecadar em 2024 mais 31.800,86 euros do que em 2023.
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Rubrica Agrupamento Previsdes Iniciais Previsdes Corrigidas Receita Cob. Liquida Taxa de Execugdo
FSDESDHSMIEST 3889220,00€ 4074721,00 € 4074720,53 € 100,00%
(Receitas de Impostos )
06.00.00 Transfer@nciascorrentes 3889220,00€ 3902 626,00 € 3902626,00€ 100,00%
06.03.00 Administragéio Central 388922000€ 3902626,00€ 3902 626,00 € 100,00%
10.00.00 - € 154,00 € 153,53 € 99,69%
10.03.00 388922000€ 154,00€ 153,53 € 99,69%
16.00.00 Saldode gerénciaanterior - € 171941,00 € 171941,00€ 100,00%
16.01.00 Saldo de geréncia anterior € 171941,00€ 171 941,00 € 100,00%
Financiamento da Unido Europeia
(Fundo Social Europeu, Outros e Saldos de Fundos Europeus) 22 545,00€ 183201,00€ 183198,94¢€ 100,00%
06.00.00 Transferénciascorrentes 22545,00€ 46 162,00 € 46 159,94 € 100,00%
06.03.00 Administragdo Central - € 4879,00€ 487812 € 9998%
06.09.00 Resto do Mundo 2254500€ 4128300€ 41 281,82 € 100,00%
16.00.00 Saldo de gerénciaanterior - € 137039,00 € 137039,00€ 100,00%
16.01.00 Saldo de geréncia anterior - € 137039,00€ 137 039,00 € 100,00%
Receitas Proprias (RP) Nao AfetaaProjetos Cofinanciados 1236412,00€ 1256 854,00 € 1256820,62€ 100,00%
04.00.00 Taxas, multas e outras penalidades 1195912,00€ 1187 477,00 € 1187477,82¢€ 100,00%
04.01.00 Taxas (propinas e outras taxas) 1189317,00€ 117702900€ 117703142 € 100,00%
04.02.00 Multas e Outras Penalidades 659500 € 1044800 € 10446,40€ 99,98%
06.00.00 Transferénciascorrentes - € 1915,00 € 191483 € 99,99%
06.03.00 Administragdo Central 1000,00€ 1000,00€ 100,00%
06.07.00 Instutuicées Sem Fins Lucartivos - € 915,00€ 914,83 € 99,98%
07.00.00 Vendade bense servigos correntes 40500,00€ 64 434,00 € 64432,20€ 100,00%
07.01.00 Venda de bens 10824,00€ 43,00€ 42,00€ 97,67%
07.02.00 Senvicos (Aluguer de espagos e equipamentos;
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria; 29676,00€ 64 391,00 € 64 390,20 € 100,00%
Outros)
08.00.00 Outras Receitas Correntes - € 324,00 € 323,35€ 99,80%
08.01.00 Outros € 32400€ 32335€ 99 80%
15.00.00 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos - € 1358,00 € 1326,42€ 97,67%
15.01.00 Investimentos ( informdtica e Bdsico) € 1358,00€ 132642€ 97,67%
16.00.00 Saldo de gerénciaanterior - € 1346,00 € 1346,00€ 100,00%
16.01.00 Saldo de geréncia anterior - € 1346,00€ 1346,00€ 100,00%
Total 5148177,00€ 5514 776,00 € 5514740,09€ 100,00%
Quadro 2.

Execucao da Receita a 31 de dezembro de 2024. // Fonte: DOREC (consultado a 24/03/2025).
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EXECUGCAO DA DESPESA

Em 2024 a dotagé&o inicial da despesa foi de 5.148.177,00 euros e a dotagéo
corrigida, a 31 de dezembro, foi de 5.422.167,00 euros. O Quadro 3 apresenta
a execugéo da despesa, em que as dotacdes corrigidas dispunham de um
saldo global de 5.422.167,00 euros, tendo a despesa paga se cifrado no valor
de 4.994.802,73 euros, 0 que originou uma taxa de execugao de 92,12% face
a dotagéo corrigida.

Em relacao ao ano de 2023 a ESELX gastou globalmente menos 42.056,24
euros, variagao decorrente da diminuicdo das despesas com a aquisi¢cao de
bens e servigos em 81.174,17 euros e do aumento dos custos com pessoal

em 32.629,65 euros.
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Rubrica Agrupamento

Dotag¢des Inicias

Dotagdes Corrigidas

Despesa Paga Liq. Total

Taxa de Execu¢do

Esfor¢o Financeiro Nacional

. 3889220,00€ 4074721,00€ 3931139,43€ 96,48%
(Receitas de Impostos)

01.00.00 Despesas com pessoal 3889220,00€ 4046 440,00 € 3904782,60€ 96,50%
01.01.00 Remuneragdes certas e permanentes 3413741,00€ 3528022,00€ 3459859,09€ 98,07%

01.02.00 Abonos varidveis e eventuais 337621,00€ 63 78500€ 5807754 € 91,05%

01.03.00 Seguranga Social 137 858,00 € 454 633,00€ 386 845,97 € 85,09%
02.00.00 Aquisi¢cdo de bense servigos - € 2947,00€ 102299¢€ 34,71%
02.01.00 Aquisicdo de bens - € 2947,00€ 1022,99€ 34,71%

02.02.00 Aquisicdo de Servigos - € - £ - € 0,00%

07.00.00 Aquisi¢ao de bensde capital - € 25334,00€ 25333,84€ 100,00%
07.01.00 Investimentos ( Informitica e Bdsico) - € 25334,00€ 25333,84 € 100,00%

Financlamanto da Unio Eiwopsla 22545,00 € 90592,00 € 31766,26 € 35,07%

(Fundo Social Europeu, Outros e Saldos de Fundos Europeus)

01.00.00 Despesas com pessoal - € 7931,00€ 5728,69€ 72,23%
01.02.00 Abonos varidveis e eventuais - £ 4052,00€ 1850,57€ 45,67%

01.03.00 Seguranga Social - € 3879,00€ 387812¢€ 99,98%

02.00.00 Aquisicdo de bense servigcos 19500,00 € 47 574,00 € 17007,34€ 35,75%
02.01.00 Aquisigdo de bens 9500,00€ 2002500¢€ 5263,76 € 26,29%

02.02.00 Aquisico de Servigos 10000,00€ 27549,00€ 11743,58€ 42,63%

04.00.00 Transferéncias correntes 3045,00€ 21997,00€ 320,00 € 1,45%
04.07.00 Instituicées Sem Fins Lucrativos - € 32500€ 320,00€ 98,46%

04.08.00 Qutros 304500¢€ 21672,00€ € 0,00%

06.00.00 Outras despesas correntes - € 2660,00€ 1150,00€ 43,23%
06.02.00 Outros - € 2660,00€ 1150,00€ 43,23%

07.00.00 Aquisigdo de bensde capital - € 10430,00 € 7560,23 € 72,49%
07.01.00 Investimentos ( Informitica e Bdsico) - € 1043000 € 7560,23 € 72,49%

Receitas Proprias (RP) Ndo Afeta a Projetos Cofinanciados 1236412,00€ 1256 854,00 € 1031897,04€ 82,10%
01.00.00 Despesas com pessoal 320347,00€ 653190,00 € 604 936,75 € 92,61%
01.01,00 Remuneragoes certas e permanentes 6549,00€ 16957500€ 15185192 € 89,55%

01.02.00 Abonos varidveis e eventuais - € 7943,00€ 3546,91€ 44,65%

01.03.00 Seguranga Social 313798,00€ 475672,00€ 449537,92€ 94,51%

02.00.00 Aquisi¢do de bense servigos 830267,00€ 534 023,00€ 396 992,25 € 74,34%
02.01.00 Aquisicdo de bens 45059,00€ 18729,00€ 1336823 € 71,38%

02.02.00 Aquisicdo de Servigos 785208,00€ 515294,00€ 383624,02€ 74,45%

04.00.00 Transferéncias correntes - € 3511,00€ 2306,65€ 65,70%
04.03.00 s € 886,00 € 88553€ 99,95%

04.07.00 Instituigées Sem Fins Lucrativos - € 820,00€ 820,00 € 100,00%

04.08.00 Outros - € 180500€ 601,12€ 33,30%

06.00.00 Outras despesascorrentes 45223,00€ 37 605,00€ 27661,39€ 73,56%
06.02.00 Outros 45223,00€ 37 605,00€ 27661,39€ 73,56%

07.00.00 Aquisigdo de bensde capital 40575,00 € 28525,00€ - € 0,00%
07.01.00 Investimentos ( Informdtico e Bdsico) 40575,00€ 28525,00€ - € 0,00%

Total 5148177,00€ 5422167,00€ 4994 802,73 € 92,12%

Quadro 3.

Execucao da Despesa a 31 de dezembro de 2024. Fonte: DOREC (consultado a 24/03/2025).



Em relagao a execugéo da despesa por fonte de financiamento e agrupamento da

despesa, apresentada no Quadro 4 e no Grafico 1, as despesas com pessoal, com

as aquisigdes de bens e servigos e com as aquisigbes de bens de capital

representaram, respetivamente, 90,40% (4.515.448,04 euros), 8,31% (415.022,58

euros) e 0,66% (32.894,07 euros) do total da despesa executada no ano.

Esforgo Financeiro Financiamento Receitas Proéprias Total das Despesas Taxa de Execugdo
Fonte de Financiamento / CE - Despesa Nacional da Unido Europeia
D.01 Despesas com Pessoal 3904 782,60 € 5728,69 € 604 936,75 € 4515 448,04 € 90,40%
D.02 Aquisi¢io de Bens e Servigos 1022,99€ 17007,34 € 396 992,25 € 415 022,58 € 8,31%
D.04 Transferéncias correntes 320,00 € 2 306,65 € 2 626,65 € 0,05%
D.06 Outras despesas correntes 1150,00€ 27661,39 € 28811,39€ 0,58%
D.07 Aquisi¢do de Bens de Capital 25333,84 € 7560,23 € - € 32 894,07 € 0,66%
Total Geral 3931139,43 € 31766,26 € 1031897,04 € 4994 802,73 € 100%
Quadro 4.

Execucao da Despesa a 31 de dezembro de 2024.
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Funcionamento

Grafico 1.
Execucao da Despesa a 31 de dezembro de 2024.

Pessoal

Em sintese
Pessoal 4515 448,04 €
Funcionamento 4477 588,43 €
Projetos 31766,26 €
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A 31de dezembro de 2024 a ESELx apresentou um saldo positivo do exercicio
em 209.611,36 euros. A este saldo acresce 310.326,00 euros oriundos da
integragéo de saldos de anos anteriores, dos quais 137.039,00 euros s&o
referentes a projetos cofinanciados (sendo referentes a projetos, apenas

podem ser integrados caso exista despesa efetiva nesse ambito).

Receita Arrecadada Execugao da Despesa Saldo do exercicio
em 2024 em 2024
5204 414,00 € 4994 802,73 € 209 611,36 €

Perspetiva de execugdo orgamental: em termos de equilibrio orgamental, a
estrutura financeira da ESELx situa-se nos 104,20%, ou seja, as receitas totais
do ano (5.204.414,09 euros) superaram em 4,20% as despesas totais
(4,994,802,73 euros). Este valor constitui a Margem de Seguranga Financeira

que, em valores absolutos, se traduz em 209.611,36 euros.
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ANEXOS



Anexo A — Calendario para a Distribuigdo de Servigco Docente 2024-25

%

L

R/ZN% ESCOLA SUPERIOR
| DE EDUCAGAO
DE LISBOA

| —

Calendario para a Distribuicdo de Servigo Docente 2024-25

O Calendario para os procedimentos associados a DSD 2024-25 foi definido em colaboragédo
entre a Presidéncia da ESELx e a Presidéncia do CTC, prevendo todos os momentos
necessarios ao processo de DSD e a articulagdo entre Coordenadores de Dominio,

Presidéncia da ESELx e Presidéncia do CTC.

Com este calenddrio pretende-se promover uma necessdria antecipagdo do processo da
DSD para o ano letivo 2024-25, numa procura de solugdes para preocupagdes que sdo
comuns também ao Conselho Pedagdgico e para atingir objetivos decorrentes da eficacia

com que se concretize a DSD, nomeadamente:

- garantir as condigdes e os prazos necessarios para os processos de contratacdo de
todos os docentes em tempo parcial, de forma a poderem iniciar fungdes desde o
inicio de cada um dos semestres, nomeadamente devido ao veiculado pelo
Despacho n.2 359/IPL-2023, de 22 de novembro, que determina que as propostas
de contratagdo de docentes em tempo integral e parcial devem ser entregues nos
Servigos da Presidéncia do IPL, até ao dia 31 de julho de cada ano para o 1.2
semestre/anual;

- tentar evitar a proliferagdo de adendas a contratacGes durante o ano letivo e, em
particular, no inicio do 2.2 semestre;

- garantir os procedimentos adequados a elaboragdo de horarios para 0 1.2 e 2.2
semestres, de forma a que possam ser divulgados com a necessaria antecedéncia
para estudantes e docentes;

- garantir os procedimentos necessarios para a disponibilizagdo, antes do inicio do
1.2 semestre, das UC na plataforma Moodle, das listas de estudantes para cada

docente/UC e da atribuigdo de sumarios.

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Campus de Benfica do IPL, 1549-003 Lisboa | TIf.: 217 115 500
www.eselx.ipl.pt | email: | Ix.ipl.pt
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Anexo B — Prazos Académicos 2024-25

RANE ESCOLA SUPERIOR
i1 DE EDUCAGAO
DE LISBOA

L

Calendario Académico 2024-25

Exames (2023-24)

- Epoca Especial (Licenciaturas e Mestrados Profissionalizantes)

- Epoca Normal (Mestrados N3o Profissionalizantes e Pés-Graduagdes)

Inscricdo nos exames

09 e 10.09.2024

Divulgac¢do do calendario de exames

12.09.2024

Periodo de exames

16 a2 19.09.2024

Langamento das notas dos exames

até 20.09.2024

- Epoca Especial (Mestrados N3o Profissionalizantes e Pés-Graduacdes)

Inscrigdo nos exames

09 e 10.09.2024

Divulgagdo do calendério de exames

12.09.2024

Periodo de exames

16 a 18.09.2024

Langamento das notas dos exames

até 20.09.2024

1.2 Semestre

Aulas

23.09.2024 a 17.01.2025

Langamento das avaliagbes

até 24.01.2025

Inscri¢gdo nos exames

25a27.01.2025

Divulgagdo do calendario de exames

30.01.2025

Periodo de exames

03 2 07.02.2025

Langamento das notas dos exames

até 10.02.2025

2.2 Semestre

Aulas

10.02.2025 a 06.06.2025

Langamento das avaliagbes

até 17.06.2025

Inscri¢gdo nos exames

18 a 20.06.2025

Divulgagdo do calendério de exames

24.06.2025

Periodo de exames

26.06.2025 a 01.07.2025

Langamento das notas dos exames

até 02.07.2025

T ESCOLA SUI?ERlEIR POLITECNICO
DE EDUCAGAD
DE |.lsamC DELISBOA

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA 1
Campus de Benfica do IPL, 1549-003 Lisboa | TIf.: 217 115 500

www.eselx.ipl.pt | email: eselx@eselx.ipl.pt
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Anexo C — Calendario de Matriculas e Inscricoes 2024-25

%/7N% ESCOLA SUPERIOR
JIHy DE EDUCAGAO
sULIE DE LISBOA

Calendario de Matriculas / Inscrigdes Ano Letivo 2024-25

MATRICULAS / INSCRICOES ONLINE REALIZADAS ATRAVES DO PORTAL
ACADEMICO (NetPA)

1.2 Passo — Pré-inscrigdo no portal académico (netPA), devendo aceder a

Matriculas/Inscrigdes.

2.2 Passo — No ato da matricula/inscrigdo deve pagar a 1.2 prestacdo de propina, a
inscricdo e o seguro escolar. Deve criar no netPA uma referéncia de multibanco Unica
para o pagamento destes trés emolumentos. Pode também fazer o pagamento por

MBWay.

3.2 Passo - Entre 24h a 48h apds o pagamento, devera concluir a matricula/inscrigdo no

netPA para escolha das Unidades Curriculares a frequentar no ano letivo 2024-25.

Notas:

- Sempre que proceder ao pagamento de uma presta¢do da propina, deve criar no netPA

uma referéncia de multibanco. Pode também fazer o pagamento por MBWay.

- De acordo com o definido na alinea | do Despacho n.2 3719/2021 do IPL, serdo
aplicadas as penalidades previstas para todos os casos de ndo cumprimento de prazos
estabelecidos para os varios procedimentos nos Servigos Académicos aos quais esteja

associado um emolumento.

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA 1
Campus de Benfica do IPL, 1549-003 Lisboa | TIf.: 217 115 500
www.eselx.ipl.pt | email: eselx@eselx.ipl.pt

an Esccm.sm_wmn POLITECNICO
] Oc Eoucacho DE LISBOA

DE LISBOA
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Anexo D — Despacho n.° 1/ FEVEREIRO/2024, Oferta Formativa 2024-25

W ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAQ
DE LISBOA

Despacho n.2 1 / FEVEREIRO / 2024

Oferta Formativa para 2024-25

Para dar continuidade ao funcionamento dos cursos de Licenciatura, alargar a oferta dos cursos
de Mestrado Profissionalizante e Nao Profissionalizante, garantir a oferta de cursos de Pds-
Graduagdo que permitam responder aos compromissos do PRR e manter o equilibrio financeiro

da ESELX, no ano letivo 2024-25 irdo funcionar os seguintes cursos:

Licenciaturas

Animagao Sociocultural

Artes Visuais e Tecnologias (3 turmas por ano)

Educagdo Basica - Diurno (3 turmas por ano)

Educagdo Basica - Pés-Laboral

Mediagdo Artistica e Cultural

Mdsica na Comunidade

Mestrados Profissionalizantes

Educagdo Pré-Escolar (2 turmas por ano)

Ensino do 1.2 CEB e de Portugués e Histdria e Geografia de Portugal no 2.2 CEB

Ensino do 1.2 CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2 CEB

Ensino de Educagdo Visual e Tecnoldgica no Ensino Bésico (1.2 ano)

Mestrados Ndo Profissionalizantes

Educacgdo Especial (1.2 ano)

Educacgdo Social e Intervengdo Comunitaria (2.2 ano)

Administra¢do Educacional (1.2 ano)

Jogo, Brinquedos e Linguagens na Educagdo de Infdncia — PETAL (2.2 ano)
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Anexo E — Unidades Curriculares Eletivas e de Aprofundamento - Vagas 2024-25

1/ VAGAS e INSCRIGOE: (junho 2024)
Vagas por UC Inscrigdes
- Oifeensa | media
Curso/ Unidades Curiculares Eletivas Sem | umas | esdanesco| S | eoitames do | Estodantes d | Estudantes | imcrigses | V28%5/ | estudates por| - Observaghes
Cur outres Curses 4] curso. o5 Cursos | ERASMUS serigdes urma
[——
[rimagao Atraves da Gnda B 1 = 5 0 ED
[rimagao Atraves Ge Jogos Matemiicss B T % 5 o 50
| Animagdo de Espacos s1 1 20 10 0 -30 (*) 5 MAC
[imagao Desportva s 1 % 5 o D
eimagao nos Musews B 1 2 o 0 50 Tswac
[ividades de Loze « 5tics G Vida Saudave] B T % 5 0 )
Gheranimagio s 1 3 5 o ED
Ungun Francesa T B 1 20 o o %0 00
By T % o 0 D
ingua ngiesa B 1 % 5 o D
ingua nlesa T 5 1 B 5 o %
reraturs  Animagio o Terios By T % 5 0 )
Musica e Movimento s1 1 20 10 [ -30 *) 5 MAC
(Oficina de Animagdo Musical s1 1 20 10 0 -30 *) 5 MAC
|Oficina de Animacao Teatral S1 1 20 10 0 -30 *) 5 MAC
|Oficina de Expressdo Plastica S1 1 20 10 0 -30 *) 5 MAC
Toul [0 %0 120 o o o o a0
vt Visals & Tecraogias
Sranding ¢ Gestao da Marca B 1 % 3 0 B
Caboratoio de Fotografia Anlégica B 1 20 0 0 20
Video Design o T 3 3 0 B
vte Urbana B 1 % 3 o B
Concept AT 5 1 B 3 0 0
o e Imagers Dighais By T % o 0 25
e ot B T = 3 0 %
Tostragio 5 T % 3 0 B
[Ceramica I 52 1 25 3 0 28 00
Desento Gertiico 5 1 % 3 0 2
Grawral 5 T 2 3 0 B
Iluminagdo e Criatividade 52 1 25 3 0 -28
Técnicas de Construgao de Ui @ Pop Up B 1 > 3 0 2
Viodelo o 5 T = 3 0 B
otatpagen Digital B 1 % 3 o B
Pubidade @ Diregio & Are B 1 B 3 0 0
Tecnicas de Pntora Digial 5 T % 3 o 2
Video 5 T % 3 o B
VideoTogos 5 1 % 3 0 £
Torl i ass B o o o o e
Educagio Bsica (Diurno)
Ersino e Aprendzagem de Portuguts Ungua Nao Materma B T = 5 0 5
Educageo Sowal By T % 5 0 D
Primeiros Socores B 1 % 5 o ED
Notigho, Motricdade & Seguranga i B i > 5 0 50
[imagao de Histbras 5 T % 5 0 D
Educaghona Primeira nAnca & Priies de Gualdade B 1 % 5 0 S o0
Notigio Motricdade e Seguranga nantl % 1 B 5 0 0
Competenas Dighais e Educageo Bésca 5 T % 5 0 )
Contertosde Risco 5 T % 5 o D
Educageo ncusiva: Resposta a Necesidades Especias B 1 B 5 o ES
imeios Socoros 5 T % 5 0 )
Vitenda  ndscpie da Esco 5 T % 5 o N
Toul u 300 @ o o o o S0
Educagdo Basica (Pés-Laboral)
Notigio, Motricdade « eguanga fantl 5 1 % 3 % =
Competéncias igitais em Educagao bésica B 1 20 5 7 7 e 158
Vilenda ¢ nfsipin da Escoa 5 T 3 3 2 3 E)
primeiras Socores 5 1 % 5 0 0 5
Total 4 90 16 75 0 J 75 -31
‘Mediago Artistica e Cultural
| Choir (MC) s2 1 15 5 0 -20
Esodos e Mic Popular (V) B T 5 5 o 20 o0
Caboratoriode Atvdodes & Recursos Micals (ME] B T = 5 0 ED
| Teatro e Prética Comunitaria (MC) 52 1 15 5 0 -20
Total 4 60 20 J J o -80
Educacdo Pré-Escolar
Tidodaria, Desafos  Oversidades 5 T % 0 [ 15 = .
[Eucago na nfancis, Familss  Contextos st 1 %0 o % 2 o g
[Educasso, Nutrigao e Seguranca em Educaco de Infancia B 1 2 0 2 20 o
Total 3 60 0 56 o 0 56 -4
Ensino do 1.2 CEB e de Portugués e Histéria e Geografia de Portugal no 2.2 CEB
Titeratus e isera [ I I I IR | T T o | = o0
[Vticulturalidae ¢ Diversidade Unguistica R N TR | o I I T o [ =
Toul 2 [ % [ o [ o [ o [ o [ o [ =
Ersino do L8 G5 & de Matemtica s Climias Naturas o2
[Vatematica nas Temticas Ambientais N N | o T T T o [ = 00
[Universo e Matematica s 1 | s | o I I I o [ =
Toul 2 [ % [ o [ o [ o [ o [ o [ =
[Ensino do 1. CEB e MMCN / MPHG no 2.2 CEB.
Trretos de Inegrageo CarclorLngu © Géncias MIVCN7 WPHG T S I I N | T T o [ = 00
[Fecnologias Digiais em Educagao - MVICN / MPHG I N | o I I T o [ =
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Prototipagerm Digtal em Contexto Escolar By T £ o 0 S o0
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o s | et do| 0 e do] estudares de | st | incriges [ vages/ | estdanes
o | lrmsede | oo | ouros ursos | Evasus
o 1602 27 131 o 0 131 ams 19
T Vagas por U T Trsrgoes T v | Oteremss | weam
Curso / Unidades Curriculares de Aprofundamento Sem. | Estudantesdo | Estudantes | Estudantes do | ‘ Estudantes | inscrigges vagas/ |estudantes por| Observagdes
Curso. Erasmus Curso. ERASMUS inscrigdes turma
Reiragho Sorioaio]
< Parceras By T % 7 0 ED
Educagho para s Gidladana Global ¢ Redes G Imervenca s 1 0 7 o ED 00
Gerortologia  Arimagao B 1 % 7 o ES
Viediagho e Gestio de Conlics By T % P o N

(¥) Para a LMC hé 3 vagas em todas as eletivas que oferecem vagas para outros cursos
Todas as vagas 530 ocupadas por ordem de inscrido.



Anexo F — Estudantes PALOP e Internacionais 1.° semestre 2023-24

Regimes Especiais de Ingresso — PALOP, bolseiros nacionais de paises africanos de expressdo portuguesa / Internacionais (final 1.2 semestre 2023-24)
N.2 Nome Regime de ingresso Curso A_no Pata de Pais Total céditos | Total créditos in::rti::::rzé.:i::n.
curricular ingresso aprovados reprovados 202324
2020589 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Animag&o Sociocultural 2 06/10/20 Guiné Bissau 102 70 30
2020607 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Musica na Comunidade 2 09/10/20 Guiné Bissau 80,5 91 36,5
2021001 Estudante Internacional M. Educacdo Especial 2 29/04/21 Brasil 67,5 0 52,5
2021006 Estudante Internacional L. Educag&o Basica 3 21/07/21 Brasil 139,5 26 35
2021009 Estudante Internacional L. Educag&o Basica 2 21/07/21 Angola 51 97,5 42,5
2021593 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa | L. Educagao Basica - Pos Laboral 1 07/10/21 Guiné Bissau 0 81 39
2021594 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Bésica 1 07/10/21 Guiné Bissau 15 88,5 31,5
2022001 Estudante Internacional L. Animagao Sociocultural 2 14/02/22 Brasil 90 0 30
2022007 Estudante Internacional L. Mdsica na Comunidade 1 27/02/22 Cabo Verde 30 42 11
2022008 Estudante Internacional L. Educagdo Basica 2 16/05/22 Cabo Verde 755 14,5 39
2022012 Estudante Internacional M. Educacao Especial 2 26/05/22 Brasil 55 12,5 65
2022430 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa | L. Mediagdo Artistica e Cultural 1 20/09/22 Guiné Bissau 0 45 30
2022431 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Basica 1 20/09/22 Guiné Bissau 17 34 39
2022437 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Animag&o Sociocultural 1 22/09/22 Guiné Bissau 0 28 30
2022441 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Basica 1 22/09/22 Guiné Bissau 0 51 39
2022479 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa |L. Educagdo Basica - Pos Laboral 1 27/09/22 Guiné Bissau 0 51 39
2023006 Estudante Internacional L. Educagdo Basica - Pés Laboral 1 27/02/23 Guiné Bissau 0 21 39
2023007 Estudante Internacional L. Animagé&o Sociocultural 1 15/05/23 Cabo Verde 0 30 30
2023540 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educag@o Basica 1 21/09/23 Guiné Bissau 15 6 39
2023541 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Basica 1 21/09/23 Guiné Bissau 0 0 30
2023542 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educacdo Bésica 1 21/09/23 Guiné Bissau 11 10 39
2023543 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educag&o Basica 1 21/09/23 Guiné Bissau 0 0 30
2023544 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Basica 1 21/09/23 Guiné Bissau 0 0 30
2023545 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa |L. Educagao Basica - Pos Laboral 1 21/09/23 Guiné Bissau 0 0 30
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Anexo G — Estudantes PALOP e Internacionais 1.° semestre 2024-25

Regimes Especiais de Ingresso — PALOP, bolseiros nacionais de paises africanos de & / (final 1.2 semestre 2024-25)
N.2 Nome Regime de ingresso Curso Alno . Data de Pais Total céditos | Total créditos T;tsaclrict.:': iZt.“’ls
curricular | ingresso * aprovados | reprovados | U5
2020607 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Mdsica na Comunidade 3 09/10/20 Guiné Bissau 124 110,5 34,5
2021001 Estudante Internacional M. Educagdo Especial 2 29/04/21 Brasil 67,5 0 52,5
2021006 Estudante Internacional L. Educagdo Bésica 3 21/07/21 Brasil 180 26 0
2021009 Estudante Internacional L. Educagdo Bésica 2 21/07/21 Angola 72 145,5 27
2021594 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Bésica 1 07/10/21 Guiné Bissau 21 127,5 255
2022001 Estudante Internacional L. Artes Visuais e Tecnologias 3 14/02/22 Brasil 150 0 30
2022002 Estudante Internacional L. Educagdo Basica 1 18/02/22 Guiné Bissau 0 81 39
2022007 Estudante Internacional L. Misica na Comunidade 2 27/02/22 Cabo Verde 44,5 63,5 40,5
2022008 Estudante Internacional L. Educagdo Bésica 3 16/05/22 Cabo Verde 114 45,5 54,5
2022012 Estudante Internacional M. Educagdo Especial 2 26/05/22 Brasil 67,5 12,5 52,5
2022435 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Animagdo Sociocultural 1 22/09/22 Guiné Bissau 0 43 33
2023540 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagéo Bésica 2 21/09/23 Guiné Bissau 39 57 47,5
2023543 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Bésica 1 21/09/23 Guiné Bissau 0 51 39
2023544 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Bésica 1 21/09/23 Guiné Bissau 0 51 39
2024001 Estudante Internacional L. Animagdo Sociocultural 1 15/05/24 Guiné Bissau 0 24 30
2024002 Estudante Internacional L. Animagdo Sociocultural 1 22/05/24 Guiné Bissau 0 12 30
2024609 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa |L. Educagdo Basica - Pés Laboral 1 17/09/24 Portugal 17 4 60
2024622 Iseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educagdo Bésica 1 26/09/24 Guiné Bissau 0 ] 17
2024629 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Animagao Sociocultural 1 22/10/24 Guiné Bissau 0 27 33
2024631 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Animagdo Sociocultural 1 03/12/24 Guiné Bissau 0 0 30
2024632 Bolseiros Nac. de P. Africanos de Exp. Portuguesa L. Educacdo Bésica 1 26/12/24 | Guiné Bissau 0 0 30
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Anexo H — Eventos ESELX, Internos e Externos, 2024

RZDNE ESCOLA SUPERIOR
|m| DE EDUCAGAO
immé DE LISBOA
Eventos ESELx 2024
Internos e Externos
Janeiro

04 JAN Exposi¢do | Recursos Universais

13 JAN Projetos de Estudantes em Santiago do Cacém | 50 anos do 25 de abril
(Alunos AVT, Fora de portas)

17 JAN Projeto INARTdis: Exibigdo do documentario “We come to create cultural
institution for all”

19 JAN Aula Aberta | Pratica da disciplina IAI-D6 (Externo)

25 JAN a 1 FEV Agdo Curta Duragdo | Ensino e aprendizagem do PLNM: estratégias e
recursos (parceria com CLiC)

Fevereiro

02 FEV Global Simultaneous Cleanups Event 2024 (parceria com ESCS e IPL)

05 FEV Welcome Session Erasmus Students 2023/24 — Spring

07 FEV Conversas com Ass(c)entono | | 6

08 FEV XXVIII Encontro Tematico de Animagdo Sociocultural

08 FEV ABAAE visita o Campus de Benfica do IPL (org. Eco-Escolas e Eco-Campus)
14 FEV Sessdo de Esclarecimento Erasmus+ 2024-25 | Estudantes

15 FEV VIl Debate a volta da Mediagdo Artistica e Cultural

15 FEV Plendrio Jovem - Debate Legislativo (org. AEESELXx)

17 FEV a 10 MAR Exposi¢do “Tempo, Espacgo, Antecipagdo e Letargia”, alunos AVT
(Fora de portas)

21 FEV Oficina | Da crianga que fui ao educador que sou (parceria Guadalupe
Paraiba)

21 FEV Clube de Leitura | 8.2 Sessdo

Margo

01 MAR Jornadas Internacionais de Marionetas '24

01 MAR VI Ciclo de Seminarios | Musica e Comunidade (2)

06 MAR Seminario | Introducing Children's Participation - Perspectives and Practices
06 MAR Formacgdo MENTori@IPL: Ansiedade para que (ndo) te quero? (parceria IPL)
20 MAR Oficina | Autoestima e despertar dos talentos individuais (parceria
Guadalupe Paraiba)

20 MAR VI Ciclo de Seminarios | Reflexdes e Debates a Volta da Infancia

20 MAR Clube de Leitura | 9.2 Sessdo

20 a 23 MAR Futuralia (Fora de portas)

21 MAR Aula Aberta | O modelo didatico para a Educagdo de Infancia a partir de
pressupostos da Pedagogia Histdrico-Critica e da Psicologia Histérico-Cultural

) ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
-

82{'.25‘3#“ g W UIREKA Campus de Benfica do IPL, 1549-003 Lisboa | Tlf.: 217 115 500

OF LSDON

EUROPEAN UNIVERSITY www.eselx.ipl.pt | email: ) Ix.ipl.pt
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20 DEZ Aula Aberta | O animador sociocultural enquanto agente de desenvolvimento
local

T L ki 2 ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
m DELIsEon " | Gy JU'REKA Campus de Benfica do IPL, 1549-003 Lishoa | Tif.: 217 115 500
5 www.eselx.ipl.pt | email: eselx@eselx.ipl.pt



Anexo I — Conselho Executivo — Avaliacao e Qualidade
Reuniao planaria de 11 de julho 2024
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Anexo J — Conselho consultivo — Avaliagao e Qualidade
Reuniao plenaria de 24 de abril de 2024
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Presidente da ESELx

Carla Rocha
Vice-Presidentes da ESELx
Catia Rijo

Paulo Rodrigues

Diretora de Servigos da ESELx
Claudia Valente

Relatorio elaborado em marco de 2025
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