Relatdrio de Atividades de 2014

Introducéo

Este documento integra duas partes fundamentais: o Relatério de Atividades 2014 e o
Plano de Atividades 2016 para integrar o plano de atividades do IPL (Instituto
Politécnico de Lisboa). No relatério faz-se o balangco das principais atividades
desenvolvidas pela Escola Superior de Educacdo de Lisboa (ESELx) em 2014. A
informacdo encontra-se organizada em oito grandes grupos que correspondem a
matriz proposta pelo IPL e padronizada para todas as Unidades Orgénicas (UO) do
IPL.

O relatorio desenvolve bastante aspetos quantitativos procurando estabelecer
indicadores desta natureza que ajudem obter um retrato evolutivo da instituicdo nos
altimos anos. Em alguns aspetos, o relatério remete para outros documentos
elaborados, nomeadamente 0 Relatorio da Qualidade 2013-14
(http://www.eselx.ipl.pt/eselx/sistema-de-gestao-de-gualidade/documentos).
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1. Oferta Formativa

A diversificagdo da oferta formativa da ESELx tem sido um dos seus pontos fortes.
Embora a nossa missao original e principal seja a de formar professores, temos vindo
a oferecer outras formacdes direcionadas para diferentes segmentos do mercado de
trabalho e que visam perfis de saida diferentes daqueles que, tradicionalmente, a
ESELx formava. E o caso das licenciaturas em Artes Visuais e Tecnologias (AVT),
Musica na Comunidade e Animacdo Sociocultural.

Outro dos pontos fortes da Escola continua a ser a procura dos nossos cursos. Em
2014, relativamente ao regime geral de acesso para o0 ano letivo 2014/2015, o cenario

foi o que se apresenta na tabela 1.

Tabela 1 — Procura de Licenciaturas em 2014/15

Cursos NP B VEERS carrl\lt;)igaetos co:\cl)(::ggos matlr\:lejlgdos
Educacéo Basica 85 258 86 86
Educacéao Basica (P6s-Laboral) 20 28 13 19
Artes Visuais e Tecnologias 80 144 81 81
Animacédo Sociocultural 30 118 31 31
Musica na Comunidade 15 18 16 10
Total 230 566 227 227

No que diz respeito aos mestrados, a procura apresenta situacdes diversas, havendo
mestrados que ndo foram abertos devido ao reduzido nimero de candidatos. No que
respeita aos mestrados pdés-profissionais mantém-se a pratica de abertura em anos
alternados, com excecao do mestrado de Educacdo Especial que é oferecido

anualmente. As tabelas 2 e 3 apresentam os dados relativos a procura dos mestrados

que abriram.
Tabela 2 — Procura de Mestrados Profissionalizantes em 2014/15
Cursos N° de N° de N° de N° de
Vagas candidatos colocados matriculados
Pré- Escolar 60 121 60 60
Ensino do 1° e 2° ciclo do E. Basico 35 39 36 34
Total 95 160 96 94
Tabela 3 — Procura de Mestrados Pés — Profissionais em 2014/15
Cursos N° de N° de N° de N° de
Vagas candidatos colocados matriculados
Educacao Especial 35 34 34 30
Supervisdo em Educacéo 25 22 22 22
Educacdo Matematica 25 27 25 25
Total 85 83 81 77
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No final do ano de 2014, a ESELXx era frequentada por 1103 estudantes, repartidos

pelos diversos cursos de licenciatura e de mestrado de acordo com o grafico 1.

Gréfico 1 — Distribuicdo dos alunos por grau

Total de alunos de Licenciatura = Total de alunos de mestrado

783 =0

Os dados relativos a sua distribuicdo e percursos escolares apresentam-se nas
tabelas 4, 5 e 6.

Tabela 4 — Distribuicdo dos alunos por licenciatura em 2014/15

Cursos de licenciatura Alunos inscritos em
31-12-2014

Educacéo Basica 340
Educacao Basica (P6s-laboral) 103
Animagéao Sociocultural 85
Animagéao Sociocultural (Pés-laboral) 39
Artes Visuais e Tecnologias 188
Musica na Comunidade 28

Total 783

Tabela 5 — Distribuicdo dos alunos por mestrado profissionalizante em 2014/15

— . Alunos inscritos em
Mestrados Profissionalizantes 31-12-2014
Educacéo Pré-Escolar 61
Ensino do 1° e 2° ciclo do E. Bésico 90
Total 151

Tabela 6 — Distribuicdo dos alunos por mestrado pés-profissionalizacdo em 2014/15

Mestrados Pos-Profissionais AIun:;)ls_llnzs_%tf: em
Educacéo Matematica no 1° e 2° ciclo EB 25
Supervisdo em Educacao 24
Administracdo Escolar 16
Educacéao Artistica 15
Educacéo Especial 61
Intervencéo Precoce 14
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Didaticas Integradas 10
Didatica da Lingua Portuguesa 3
Didatica das Ciéncias no 1° e 2° ciclo EB

Total 169

Dos alunos inscritos em cursos de mestrado em 31 de Dezembro de 2014, 29 estavam

a realizar o seu trabalho final. A distribui¢cdo destes alunos pelos diversos cursos é

apresentada no gréfico 2.

Gréfico 2 — N° de alunos em 31-12-2014 a realizarem dissertacdo de mestrado
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Tal como ja referimos, a ESELx tem vindo a diversificar a sua oferta formativa.
Atualmente, os 443 alunos inscritos na licenciatura em Educacéo Bésica representam
57% do total dos alunos inscritos em cursos de licenciatura. Os alunos inscritos nos
cursos de AVT, Animacao Sociocultural e Masica na Comunidade, com o valor global
de 340, representam 43% do total de alunos das licenciaturas.

No intuito de servir um publico cada vez mais alargado e diferenciado, a ESELX
oferece duas licenciaturas em regime pés-laboral. Estes alunos representam 18% do

total de alunos inscritos em cursos de licenciatura como mostra o grafico 3.

Grafico 3 — Alunos de licenciatura em regime pos-laboral

Animaggo Sociocultural - [T 39

Educagao Basica - [IIHHIMHMMIMIIIHHITTIIITTTTITmE 103



Relatdrio de Atividades de 2014

Em 2014, diplomaram-se 391 estudantes. Destes, 200 obtiveram o grau de licenciado

e os restantes 191 o grau de mestre. Os graficos 4,5 e 6 mostram a distribuicdo dos

diplomados pelos diversos tipos de formacdes oferecidas.

Grafico 4 — Diplomados com o grau de licenciado
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Gréfico 5 — Diplomados com o grau de mestre (mestrado profissionalizante)
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Gréafico 6 — Diplomados com o grau de mestre (mestrado pos-profissionalizagéo)
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Na tabela 7 apresenta-se o panorama evolutivo do nimero de alunos por tipo de
curso, tendo como ano base 2008/2009, ano em que funcionou a primeira turma de

mestrado na ESELX.

Tabela 7 — Evolucdo do nimero de alunos nos Gltimos 7 anos

Curso 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Licenciaturas 883 954 857 862 889 825 783
Mestrados 22 20 133 172 149 167 151

Profissionalizantes

Mestrados
) . L 155 146 263 270 199 213 169
P6s-Profissionalizagdo
Subtotal 1060 1120 1253 1304 1237 1185 1103
Especializacédo - - - - 24 18 -
Pd&s-graduacoes - - - - - - 36
Total 1060 1120 1253 1304 1261 1203 1139

A possibilidade de poder integrar os alunos de pds-graduagcdes no RAIDES (Registo
de Alunos Inscritos e Diplomados no Ensino Superior), com a expectativa de
financiamento pelo orgamento de estado, levaram a alteracdo da designacdo dos
cursos ndo conferentes de grau que passam designar-se por pos-graduacgdes. Para
este efeito foi necessario alterar os planos de estudo destes cursos que devem
contemplar a atribui¢cdo de 60 créditos e 300 horas de contacto. No ano letivo 2014-15
a ESELx colocou em funcionamento dois cursos nestes condi¢des, Educacdo em
Creche e outros equipamentos com criangcas dos 0 aos 3 anos e Animagdo de
Historias. Estes cursos estdo em funcionamento desfasado dos restantes cursos,
facilitando assim a gestdo de recursos humanos no que respeita a distribuicdo de
servico docente e a contratacdo de professores. Os alunos destes cursos serdao

contabilizados no RAIDES apenas uma vez e isso ocorrera em 2015.
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Grafico 7 — Evolugéo do namero de alunos por ciclo de estudos nos ultimos 7 anos letivos
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Nos ultimos anos tem sido grande a variagdo relativa do numero de alunos pelos
diversos tipos de cursos oferecidos, como mostra o gréafico 7. Este grafico comparativo
evidencia a maior dependéncia relativamente a procura de mestrados, embora tenha
havido uma ligeira recuperacéo do numero relativo de alunos de licenciatura no ano
letivo 2014-15. Este peso relativo do nimero de alunos de mestrado relativamente ao
namero de alunos de licenciatura ilustra alguma instabilidade relativamente ao corpo
discente pela mais reduzida permanéncia dos alunos de mestrado. Em média os
alunos de licenciatura permanecem trés anos na instituicdo, enquanto os alunos de
mestrado estdo apenas dois anos ou mesmo apenas um ano.
No que respeita a formacao académica, o ano 2014 foi marcado pela estabilizagdo do
namero de vagas da licenciatura em Educacédo Basica. Por imposi¢do do Ministério da
Educacao e Ciéncia o numero de vagas deste curso, em ambos os regimes, diurno e
pés-laboral, ndo pode ser aumentado. A redugdo de alunos deste curso foi
compensada pelo aumento de vagas, com sucesso, ho curso de AVT. No sentido de
procurar ultrapassar esta reducdo de alunos foram iniciados o0s processos de
constituicdo de novas licenciaturas, estando em curso 0 processo de constituicdo de
uma nova licenciatura em Mediag&o Artistica e Cultural.
No ambito da oferta formativa evidenciam-se as seguintes orientacdes e atividades:
— Novo processo de acreditacdo de trés mestrados profissionalizantes,
decorrente das alteragcbes impostas pelo Decreto-Lei n® 79/2014, o
Mestrado de Educacao Pré-Escolar, o Mestrado de Ensino do 1.° ciclo do

Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias da Natureza no 2.° Ciclo do
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Ensino Béasico e o Mestrado de Ensino do 1.° ciclo do Ensino Basico e de
Portugués e Historia e Geografia no 2.° Ciclo do Ensino Bésico.

— Processo de autoavaliacdo de oito ciclos de estudo ja em funcionamento,
licenciaturas em AVT e em Mdusica na Comunidade e dos mestrados em
Educacao Especial, Educacdo Matemética na Educagéo Pré-Escolar e no
1° e 2° Ciclos do Ensino Bésico, Didéatica da Lingua Portuguesa no 1° e 2°
Ciclos do Ensino Bésico, Supervisdo em Educacgdo, Administracdo Escolar
e Educacéo Social e Intervencdo Comunitaria.

— Inicio da implementag&o do mestrado de Didaticas Integradas.

— Criagdo de novas poés-graduacfes, Animacao de Historias e Marionetas e
Formas Animadas e reformulacdo da pés-graduacdo em Educacdo em
Creche e outros Equipamentos com criancas dos 0 aos 3 anos.

— Desenvolvimento do curso de AVT, nomeadamente na dimensdo de
unidades eletivas com a colaboracdo de docentes de outras UO do IPL.

— Constituicdo de um grupo de trabalho para a criagdo de uma nova

licenciatura.

No que respeita a outra dimensao da oferta formativa, a formag&o continua, continuou
a ser seguida a mesma estratégia dos anos anteriores, apostando preferencialmente
na formacgao aos cooperantes e a pedido dos agrupamentos mais do que na oferta de
acOes para acesso individual. Em 2013-14, participaram em acOes de formacédo
creditadas 287 professores, correspondentes a 409 horas de formacdo. Na
dinamizacdo de todas as acdes referidas estiveram envolvidos 20 professores de
varios dominios da ESELx. Esta dinamica formativa tem vindo a reforcar a ligacdo da
ESELXx as escolas e aos professores, facto que se traduz na crescente participacao
nos eventos anuais realizados na ESELX, na procura dos mestrados profissionais que
a ESELx oferece e no desenvolvimento da investigacdo educacional. Esta dimenséo
de investigacdo ocorre a dois niveis: a investigacao realizada pelos docentes da
ESELx sobre estas tematicas; a investigacdo que os professores e educadores do
ensino basico desenvolvem com o acompanhamento dos docentes da ESELx. O
relatério da atividade de formacao continua relativo a 2012-13 e 2013-14, apresentado
ao Conselho  Técnico-Cientifico  (CTC), pode ser consultado em
http://www.eselx.ipl.pt/sites/default/files/media/2015/anexo 30 ctc 28 janeiro_2015.p
df).



http://www.eselx.ipl.pt/sites/default/files/media/2015/anexo_30_ctc_28_janeiro_2015.pdf
http://www.eselx.ipl.pt/sites/default/files/media/2015/anexo_30_ctc_28_janeiro_2015.pdf

2. Internacionalizacéo
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A internacionalizac&o tem sido uma preocupacdo de toda a comunidade educativa e a

ESELx tem consolidado a Comissdo Erasmus, coordenada pela vice-presidente da

escola e em que colaboram as coordenacfes de curso. A ESELx usufrui do facto do

gabinete de relacdes internacionais do IPL ter ganho novas dimensdes e funcionar nas

instalacbes da nossa Escola. A evolu¢cdo da mobilidade desde 2007-08 mostra os

esforcos significativos dos professores na internacionalizacdo, apesar da conjuntura

econdmica desfavoravel. No que respeita aos alunos a reducdo de estudantes em

mobilidade é bastante significativa (Tabela 8). No que respeita a evolucao das saidas

de docentes, os indicadores quantitativos mostram a valorizacdo que estes fazem

desta dimensdo na sua valorizacao profissional (Gréfico 8).

Tabela 8 - Evolucdo do fluxo de mobilidade nos ultimos anos

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 | 2013/2014
Estudantes 16 28 21 23 39 21 20
enviados
Estudantes 19 25 28 27 36 29 36
recebidos
Docentes enviados 4 9 9 14 11 12 16
Docentes 12 16 16 16 12 10 13
recebidos
Funcionarios nao . . 5 1 . . .
docentes (out)
Funcmnarl_os nao . 6 3 3 3 6 8
docentes (in)

45

Gréfico 8 - Evolugéo do fluxo de mobilidade nos ultimos anos
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Embora ndo seja uma atividade diretamente relacionada com a internacionalizacdo da
escola e dos cursos, a ESELx contribuiu para o sucesso e para a integracdo dos
alunos estrangeiros que frequentaram qualquer das UO do IPL, tendo sido
responsavel pela organizagcdo e lecionacdo do curso de Portugués, Lingua
Estrangeira, para todos estes estudantes. Desde 2013-14 que os professores do
dominio da Lingua Portuguesa séo inteiramente responsaveis pela lecionacao deste
curso para todos os estudantes Erasmus do IPL. Em 2013-14 realizaram este curso,
nos dois semestres, 94 estudantes e, em 2014-15, a frequéncia aumentou
significativamente, tendo sido 221 o numero de estudantes que realizaram cursos nos
dois semestres e em dois cursos intensivos.

No ano letivo 2014/15 passou a ser contemplada a situacdo de estudante
internacional. Neste ano letivo, a ESELX contou apenas com um aluno com este
estatuto. A ESELx ndo contou com professores estrangeiros para a lecionagdo dos
Seus Cursos.

No que respeita a colaboragdo com paises de expressao portuguesa a ESELX iniciou
em 2013 um projeto de colaboragdo com a universidade angolana Universidade
Katyavala Bwila, Instituto Superior de Ciéncias da Educacéo (ISCED/Sumbe), para
realizacdo de um mestrado em educacao de infancia. Neste mestrado colaboram doze
docentes da ESELX, onze professores em contrato de tempo integral e uma professora
em contrato de tempo parcial. Esta colaboracdo manteve-se com o acompanhamento
da elaboracéo de dissertacfes em 2014. Espera-se que em 2015 mais de 70% destes
estudantes tenham terminado este mestrado.

Em 2014 manteve-se a participacdo de professores nas redes internacionais (PERL —
Partnership  for  Education and Research about Responsible Living
(http://lwww.perlprojects.org/); Rede Europeia de Mestrados em Direitos da Crianga,
“The European Network of Masters in Children’s Rights (ENMCR)’; EDITE —
European Doctorate in Teacher Education.)

Em 2014 manteve-se a ligagdo da licenciatura em Animagdo Sociocultural com a
CEMEA (Centre d’ Entrainement au Method d’ Education Active) e a ACAQB

(Association des Centres d’ Animation de Quartier de Bordeaux).

10
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3. Investigacéao

A ampliacdo da oferta formativa da ESELx com a possibilidade de poder conceder o
grau de mestre deu um impulso fundamental ao desenvolvimento da investigagéo na
instituicdo. O trabalho realizado neste ambito é patente pelo nimero de dissertacées
disponiveis no repositério cientifico, 233 em marco de 2015, e que corresponde a
terceira posicdo entre as UO do IPL. A monitorizacdo e avaliagcdo desta dimensao
institucional reforcou-se, tendo o CTC apresentado o relatério da atividade de
investigacao engquadrado no Relatério da Qualidade

(http://www.eselx.ipl.pt/eselx/sistema-de-gestao-de-qualidade/documentos).

Na ESELX, a investigacdo organiza-se a partir do CIED — Centro Interdisciplinar de
Estudos Educacionais — que agrega uma grande percentagem de professores da
Escola e ainda outros investigadores externos.

O CIED tem vindo a consolidar a sua atividade com a realizagcdo de varios encontros e
eventos de natureza cientifica, a publicacdo da revista “Da Educagéo as Praticas” e
uma maior intervencdo no acompanhamento da atividade de investigacdo dos
docentes da ESELXx. Em 2014 a revista do CIED passou a estar indexada a base
SciELO. O relatério de atividades do CIED estd disponivel em
http://www.eselx.ipl.pt/sites/default/files/media/2015/relatorio _atividades cied 2013 14

aprovado cc.pdf).

Contudo, o CIED enquanto estrutura cientifica e funcional da ESELX manteve a sua
atividade, continuando a ser um polo de desenvolvimento do conhecimento e também
uma estrutura de apoio aos investigadores. Em 2014, em média, cada investigador

doutorado foi responséavel por 3 publica¢des cientificas.

Gréfico 9 — Distribuicdo das publicagcdes em 2014
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Grafico 10 — Apresentacédo de comunicacdes em congressos em 2014
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Em 2014, a Fundacédo para a Ciéncia e Tecnologia financiou os seguintes projetos de
investigacdo: 2011 - 2014 — Dias, M. coordenadora do Projeto “Estratégias Locais de
Melhoria da Escola em Areas Desfavorecidas: Programas publicos e privados de
intervencado”. Projeto PTDC/CPE - CED/114789/2009), classificado de Excelente,
financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia; 2013 - 2015 - Leite, T. e
Nunes, C. integram a equipa de investigag¢ado do Projeto “Utilizacdo de Robds de Apoio
para Promover a Educacdo Inclusiva — UARPIE”, projeto financiado pela FCT e
coordenado por Pedro Encarnacdo (Universidade Catdlica Portuguesa), com a
colaboracao da Universidade de Alberta (Canada), Escola Superior de Educacédo de
Lisboa e Centro de Paralisia Cerebral da Fundagdo Calouste Gulbenkian (Projeto:
PTDC/MHC-CED/4199/2012).

Em 2014, a ESELx manteve o apoio a participacdo de docentes a congressos
nacionais ou internacionais, realizados em Portugal ou no estrangeiro, para
apresentacdo de comunicagdes. Este apoio € realizado através do Projeto ESELx-
Research financiado através de mais-valias resultantes de prestagfes de servigo de
consultoria e formagcdo. Em 2014 foram apoiados 12 professores. Este apoio

corresponde a apresentacdo de 16 comunicacdes em congressos internacionais.

12
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4. Relagcdo com a Comunidade

Faz parte da estratégia do IPL e da nossa escola, 0 aumento do nimero de protocolos
com outras instituicdes. Neste sentido, anualmente sdo renovados muitos protocolos e
estabelecidos novos, com objetivos e fins diversificados, mas enquadrados na nossa
missao principal.

Em 2014, para além dos protocolos que visam a realizacdo dos estagios dos nossos
alunos e que aqui ndo vao descriminados, estavam em vigor 64 protocolos e acordos
de colaboracdo de acordo com diversas tipologias apresentadas na tabela 9. A
distribuicdo dos protocolos por tipologia ndo € rigorosa na medida em que alguns
protocolos contemplam mais do que um tipo de colaboracéo.

Tabela 9 — Protocolos ativos em 2014

Natureza da colaboracgéo N° de protocolos
Prestacéo de servicos docentes 10
Formacao Continua 19
Consultoria 7
Avaliacdo e Supervisdo 3
Investigagéo 1
Cooperacédo 17
Diversos 7

Total 64

Para além dos diversos protocolos estabelecidos, a ESELx colabora com outras
organizagdes, participando na Rede Social de Lisboa, nos Conselhos Municipais de
Educacao de Lisboa e de Sintra. A ESELX integra o Forum dos Direitos da Crianca e
da Juventude e a ARIPESE e é membro associado de varias associa¢des nacionais:
APEI, APM, APEM, SPCE e Engenho & Obra.

O apoio logistico a realizacao de eventos nas instalagcdes da ESELx continua a ser
uma area de colaboracdo com a sociedade que tem vindo a crescer. Entre outros
destaca-se a realizagdo dos encontros nacionais do Movimento da Escola Moderna
em julho e da APSIOT - Associacdo Portuguesa de Profissionais em Sociologia
Industrial em novembro. Foram apoiadas também através da cedéncia de espacos
para a realizacdo de reunides a Associagcdo A Par, Movimento da Escola Moderna, a
CERCIAMA, a Refood-Benfica, os Escoteiros de Benfica. Em alguns casos esta
solicitac@o inscreve-se num protocolo j& estabelecido que inclui outras dimensdes de
colaboracdo. Em outros casos este apoio configura ja uma colaborag¢do anual, razdo
pela qual a ESELx encara a possibilidade de estabelecer protocolos formais com todas

as organizacgdes que recorrem as instalagbes da ESELX para a realizagdo de eventos.
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A mais-valia destas colaboracdes esta ligada aos seguintes aspetos: participacdo mais
favoravel dos professores e alunos da ESELX nestes eventos, ligacdo a ex-alunos da
instituicdo que integram estas organizacdes, colaborag¢@o dos alunos como voluntarios

nestas organizacdes, divulgacéo e promocéo da instituicdo.
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5. Recursos Humanos

O corpo docente tem vindo a ser renovado progressivamente. Concorrem para esta
renovacdo a passagem a aposentacdo de um numero significativo de docentes e a
abertura da ESELx a novas formacdes, nomeadamente no que respeita as Artes
Visuais e Tecnologias, que exigem a contratacdo de docentes com valéncias diversas,
distintas das exigidas para a formacdo de professores e de educadores. Em 31 de
dezembro de 2014, o pessoal docente era constituido por 92 professores o que
correspondia a 68,5 ETIs.

No ano letivo 2014-15 consolidou-se a estabilizacdo dos processos de contratacdo ou
de renovacdo de contratos de docentes a termo certo. Para a concretizacdo deste
objetivo tem sido crucial o trabalho do CTC e a articulagdo com a diretora de servicos.
Foi possivel viabilizar em tempo Util todas as contratagcbes necessérias ao bom
funcionamento dos cursos tanto no que respeita & organizacdo dos processos
individuais dos contratados, como do cumprimento dos prazos, apesar das atuais
exigéncias de procedimentos para este tipo de contratacdes.

O CTC continuou o estudo de condigBes para abertura de concursos para docentes.
Em 2014 foram finalizados os processos de abertura de quatro concursos para
professor coordenador, dois na area cientifica das Ciéncias Fisicas e Naturais, um na
adrea da Matemética e outro na area do Teatro. A maior dificuldade tem sido a
constituicdo dos juris dadas as exigéncias de que os membros do juri sejam
professores coordenadores ou professores associados, tanto para concursos para
professor coordenador como para professor adjunto.

A qualificagdo do pessoal docente tem evoluido com um numero crescente de
professores doutorados (Tabela 10 e Grafico 11). Desde o ano letivo 2013-14 que ja
ndo se encontra nenhum professor da ESELx em situacdo de reducdo de servigo
através de bolsa PROTEC. Este facto contribuiu bastante para a reducdo do niumero
de ETIs em 2013. Em 2014 houve uma nova reducdo do numero de ETIs por duas
razbes, a redugdo do numero de alunos e a redugdo do periodo de contrato dos
professores em tempo parcial. Neste Ultimo caso passaram a ser feitos dois tipos de
contratos de acordo com o numero de horas de contratacédo, tendo como referéncia o

valor de 120 horas.
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Tabela 10 — Qualificagdo do pessoal docente nos Ultimos 5 anos

(valores absolutos e relativos em ETIS)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Agregacéao 1 1 1 - 1 1
D 28,2 22,8 28 36,7 41,2 49
outoramento
o 195 | % 20 % | 246 % 208 | % 315 % 3325 %
ou Especialista
51 50,8 49,1 45
Mestrado 379 21 | 5 5651 479 413 375 31,2
% % % % % %
Licenciatura 21 12,5 8 6
194 198 1 45 2071 g9 10,2 7.3 41
e outras % % % % % %
77,8 88,8 91,5 81,3 76,3 68,55

Nota — A contabilizacdo é feita com base na situacdo em 31 de dezembro do ano em referéncia.
Consideram-se os professores com contrato em tempo integral e em tempo parcial.

O nivel de qualificacdo do corpo docente resulta da aplicacdo da formula total

(doutorados + especialistas) ETl/total de docentes. Com este indicador é possivel

aferir o nivel de qualificacdo do corpo docente. Em 31 de dezembro de 2014, o total de

docentes ETI era 68,55. Destes, 33,25 ETI eram doutorados e especialistas o que

corresponde a 49% do corpo docente da Escola. Também nesta data, estavam em

formagdo para obtencdo do grau de doutor 16 docentes que corresponde a 23% do

corpo docente.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Gréfico 11 — Evolugdo comparativa dos graus académicos do pessoal docente
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A distribuicdo dos professores em 2014 por categorias apresenta-se na tabela 11.
Destes professores sete encontram-se em situagdo de mobilidade sendo trés deles
contratados como professores equiparados a adjunto, com contrato anterior a 2009, e

0s restantes quatro como professores do Ensino Basico e Secundario.

Tabela 11 — Qualificacdo dos professores, em ETIs, por categoria em 2014

Professor Coordenador 7
Professor Adjunto 25
Equiparado a Professor Adjunto 4
Professor Adjunto Convidado 9,4
Equiparado a Assistente 12,5
Assistente convidado 6,65
Professor do Ensino Bésico e Secundario 4

Total de Docentes ETI 68,55

A reducédo do numero de ETIS tem como consequéncia o aumento do ratio do numero
de alunos por ETI como mostra o grafico 12. Este indicador pode evidenciar o
aumento da carga de trabalho dos professores. No entanto ha que ter em
consideracdo que entre 2009 e 2012 um numero significativo de professores usufruiu
de dispensa de servigo no ambito das bolsas PROTEC.

Gréfico 12 — Evolugéo do ratio de alunos por ETI nos ultimos 6 anos
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Este indicador, designado por nivel de recursos disponiveis para o ensino dos
estudantes, visa aferir os recursos disponiveis (n° de docentes ETI) para o ensino (n°
de estudantes), isto é, o ratio professor/aluno. Em 2014, este valor era de 16
estudantes por docente, em divergéncia clara com o ratio padrdo para a area da

educacéo que é de 12 alunos por docente.
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No que respeita a consolidacdo do corpo docente pode recorrer-se ao indice que se
obtém a partir do nimero total de professores (coordenadores + adjuntos) /nimero
total de docentes. Este indice procura medir o grau de estabilizacdo do corpo docente
da Escola.

Em 2014 existiam na Escola 32 professores coordenadores e adjuntos,
correspondente a 47%, claramente abaixo do valor padréo de 70%, proposto no
Estatuto da carreira docente do ensino superior politécnico. Foram introduzidas
medidas corretivas consubstanciadas em propostas de aberta de procedimentos
concursais para recrutamento, por tempo indeterminado, de Professores
Coordenadores e Adjuntos em diversas areas.

Na sequéncia da politica de consolidagéo e desenvolvimento do corpo de funcionérios
ndo docentes, cuja integracdo plena no mapa foi conseguida em 2013, foi continuada
a estratégia de abertura de concursos para passagem a técnicos superiores. Em 2014
passaram a categoria de técnicos superiores mais dois funcionarios ndo docentes.
Uma das funcionarias dos servigos académicos passou a situacdo de chefe de
servicos. No ambito da otimizagdo da gestdo de recursos humanos entre as UO do
IPL, a ESELx cedeu uma das suas funcionarias a ESML e outra funcionaria passou a
integrar 0s servigos centrais.

A evolucao da qualificagdo do corpo de funcionarios ndo docentes é apresentada na
tabela 11 e no grafico 13.

Tabela 11 — Qualificacdo do pessoal ndo docente, por categoria, nos Ultimos 5 anos

Categorias 2009 20010 2011 2012 2013 2014
Técnica Superior 7 8 7 8 9 11
Técnica de Informéatica 6 6 6 5 4 3
Coordenador Técnico 3 2 2 2 1 1
Assistente Técnico 11 8 7 8 8 5
Assistente Operacional 5 3 3 3 2 2

Total 32 27 25 26 24 22
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Grafico 13 - Evolugdo da qualificagdo do corpo de funcionarios ndo docentes
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Como se pode observar no grafico 13, o numero de técnicos superiores e de técnicos

de informatica € superior a 60% do corpo de funcionarios ndo docentes. Este indicador

confirma a aposta na qualificacdo dos funcionérios. De evidenciar a redugéo de 31%

no nimero de funcionarios desde 2009. Desde 2014 mais um dos técnicos superiores

passou a ocupar o lugar de chefe de servigo, havendo por isso atualmente dois chefes

de servigo.

A reducdo do numero de funcionarios a par do aumento da sua qualificacdo pode ser

um indicador de otimizacdo de recursos. Um outro indicador que importa associar é o

ratio do numero de alunos por funcionario ndo docente, como mostra o grafico 14.

Gréfico 14 — Evolugéo do ratio de alunos por funcionario ndo docente nos ultimos 6 anos
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As variacdes na evolucao do ratio de alunos por funcionario ndo docente sdo mais

significativas do que as varia¢des correspondentes por ETI, como mostra o grafico

comparativo dos dois ratios, grafico 15.

Gréfico 15 — Evolugéo dos ratio de alunos por funcionario ndo docente e por ETI
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A razdo entre o nimero de funcionarios ndo docentes e o nimero de ETIs permite

obter um ratio interessante de analisar como indicador de qualidade. A evolucdo deste

ratio, grafico 16, da-nos uma imagem da melhoria da qualidade do trabalho dos

funcionarios nao docentes.

Gréfico 16 — Evolugéo do ratio de funcionérios ndo docentes por ETI nos ultimos 6 anos
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Em 2014 mantiveram-se as condicfes de isencdo de propinas aos funcionarios que

realizam os seus graus académicos em escolas do IPL, um funcionario da ESELX
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usufruiu desta situacdo em 2013-14. Foi mantido o apoio como trabalhadores

estudantes aos funcionérios que realizam graus académicos fora da instituicéo.
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6. Recursos materiais e informacao publica

No que respeita 0s recursos materiais e equipamentos a alteracdo mais significativa
em 2014 foi a mudanca da orientacao do edificio P2, cujas salas passaram a estar
totalmente dedicadas as aulas de artes visuais, tendo as aulas do dominio da
Matematica e o gabinete destes professores passado para o edificio P1l. Esta
alteracao foi a resposta encontrada para o aumento de alunos no curso de AVT. Além
das necessidades de aumentar o numero de salas de aulas, este curso exige espagos
de trabalho informais para os alunos.

Dando continuidade a atuacdo dos anos anteriores, a direcdo da ESELx tem
procurado realizar a renovacao progressiva das condicfes e equipamentos das salas
de aula, ndo estando no entanto resolvidas as dificuldades processuais decorrentes da
centralizagédo destas aquisi¢cdes no IPL. A ESELx continua a cumprir as exigéncias de
centralizagdo de todo este processo de aquisicdes de materiais, 0 que corresponde a
um esforgo muito grande da presidéncia da ESELx e dos servi¢os de apoio.

Em 2014 manteve-se 0 contrato com uma empresa que garante a permanéncia de um
funcionério de manutencdo nas instalagbes da ESELx. Para intervencfes especiais
recorreu-se a prestacdo de servigos por concurso organizado pelos servigos centrais
de obras do IPL. Neste ano foi feita a substituicdo de um numero substancial de
janelas e foi construida uma rampa de acesso para deficientes motores no edificio P2.

No que respeita a informacao publica, 2014 ficou marcado pela abertura do novo site
institucional e pelo incremento da divulgagéo nas redes sociais. As preocupacdes de
melhoria dos servicos oferecidos e as exigéncias da qualidade tém sido o motor da
oferta de uma série de servicos e apoios on-line com grandes investimentos
financeiros e de formacédo de recursos humanos. Sao expressao desta modernizacao:
as inscricdes on-line para todas as licenciaturas; o registo e divulgacéo on-line dos
sumarios e pautas de todos os cursos; a elaboracdo e gestdo dos horarios com
recurso global a uma aplicagcdo informética; a gestdo on-line da ocupagédo de salas.
Este desenvolvimento tem sido acompanhado por um aumento das unidades
curriculares que séo apoiadas pela utilizacdo de uma plataforma de e-learning.

Apesar dos esfor¢os desenvolvidos, ainda néo foi possivel concretizar a ligagéo entre
o0 sistema académico e o sistema de elaboracdo de horarios. Esta aquisicdo depende
das duas empresas responsaveis pelos sistemas. Também ainda néo foi possivel a
entrada em funcionamento de sistemas mais avancados para a gestdo dos recursos
humanos, bem como melhoria das liga¢des entre os varios sistemas de informagdo em
funcionamento na instituicao.

Considera-se que em 2014 se consolidou e reforcou substancialmente a comunicacao

e divulgacao de informacgéo sobre a instituicAo com o desenvolvimento dos servigos de
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comunicacdo e imagem, a melhoria dos suportes de divulgacdo de eventos, a
manutencdo dos mini sites de cada curso e da pagina de facebook. Com o apoio
destes servicos e a colaboracdo de alunos e professores a ESELx participou
ativamente na Futurdlia, integrada na organizagdo do IPL, com a colaboracdo de
alunos e professores. Estes servicos tém apoiado também varios eventos da
responsabilidade central do IPL.

No que respeita ainda a informacdo publica mantém-se a divulgacdo do Boletim
CulturESE, de composicao grafica renovada pela participagdo de alunos e professores
da licenciatura em AVT e cuja edi¢ao é da responsabilidade do Conselho Pedagdgico.
O desenvolvimento do curso de AVT tem contribuido também para uma nova
dimensado de divulgacao institucional através da realizacdo de varias exposicdes de

trabalhos dos alunos do curso.
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7. Equilibrio Financeiro

A principal fonte de financiamento da Escola & o Orgamento de Estado e representou,
em 2014, 72% do valor total da receita (Tabela 12). Relativamente as receitas
proprias, estas situaram-se em 28% do financiamento global. A diversificacdo das
fontes de receita ficou aguém do esperado. Na realidade, 93% das receitas proprias
tém origem na cobranca de propinas (83%) e em emolumentos (10%) associados a
atos académicos. A parcela relativa a formagéo no exterior, trabalhos de consultoria e

realizacdo de estudos situou-se nos 6% (Grafico 17).

Tabela 12 — Distribui¢cdo da receita em 2014

Origem da receita Valor
Orcamento de Estado 3.157.327,00
Propinas 1.019.755,00
Taxas Diversas 116.611,00
Juros 2.116,00
Aluguer de espagos e equipamentos 6.433,00
Estudos pareceres, projetos 36.575,00
Qutros (Formagao) 40.755,00
Outras Receitas 3.825,00

Total | 4.383.397,00

Gréfico 17 — Estrutura das receitas proprias em 2014
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0,068318285

® Propinas = Taxas + juros maluguer de espacos ®Formacdo, consultoria e projectos

acordo com o compromisso que a ESELx assumiu no Conselho Geral do IPL, a

propina cobrada pela frequéncia dos cursos de licenciatura atingiu o valor maximo no
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ano letivo 2013-14. O valor da propina anual dos mestrados bem como dos cursos de
poés-graduacao de 60 créditos é igual ao da propina de licenciatura.

Em 2014, as transferéncias do orcamento de estado para o financiamento da atividade
da ESELx ascenderam a 3.157.327,00€ e representam 72% do valor total da receita
do ano (Gréfico 18).

Gréfico 18 — Estrutura do financiamento em 2014
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Relativamente a despesa, 3.828.193 € foram gastos em remuneragdes, prestagdes
sociais e encargos sobre o trabalho e 596.119 € foram despendidos com o
funcionamento geral da Escola (grafico 19). Com os saldos existentes do antigo
PRODEP, em 2014 foram substituidas todas as janelas que se encontravam em
avancado estado de degradacdo. Tratou-se de um investimento avultado, de cerca de

140.000 €, mas absolutamente necessario e inadiavel.

Grafico 19 — Estrutura da despesa em 2014
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A analise comparativa relativamente aos Ultimos anos permite ter uma ideia da

evolugdo das trés componentes fundamentais do financiamento.
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Tabela 13 — Evolucéo do financiamento nos ultimos 6 anos

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Orcamento de Estado

3.552.495,00

3.693.596,14

3.513.883,00

3.130.726,00

3.180.476,00

3.157.317,00

Propinas

942.804,03

1.138.906,04

1.130.299,03

969.479,12

1.101.691,00

1.101.691,00

Outras Receitas Préprias

1.130.240,36

740.705,41

594.835,08

636.024,87

231.922,50

124.389,00

Total

5.625.539,39

5.843.207,55

5.239.017,11

4.736.229,99

4.514.089,50

4.383.397,00

Nos Ultimos anos houve um decréscimo substancial de receitas proprias. Este
decréscimo foi consequéncia do fim dos financiamentos decorrentes dos programas
nacionais de formacdo continua e que ndo foram substituidos por outros
financiamentos. O grafico de valores relativos ilustra a quase total dependéncia do

orcamento de Estado e das propinas (grafico 20).

Gréfico 20 — Evolugdo relativa dos proveitos nos ultimos 6 anos
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A comparacdo entre a despesa e a receita nos ultimos anos mostra uma evolugéo
negativa desta relativamente a despesa, (grafico 21). Este aspeto merece especial
atencdo pois a manter-se esta tendéncia poderdo ocorrer situagfes dificeis em anos

em que haja uma maior reducéo de alunos.
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Grafico 21 — Evolucédo da relacao entre despesa e receita nos Gltimos 6 anos
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Os ratios entre o orcamento de estado e o numero de alunos e entre o valor das
propinas e o numero de alunos déo-nos o valor por aluno recebido pela instituigdo por
cada uma destas fontes de receita. A evolugdo deste indicador ao longo dos anos
mostra a dependéncia da instituicdo relativamente ao orgamento de estado (grafico
22). Quanto maior este valor maior a dependéncia do orgcamento de estado. E
importante evidenciar que nos dois Ultimos anos houve um aumento progressivo do
valor da propina que atingiu o maximo possivel estabelecido pela lei no ano letivo
2014-15.

Gréfico 22 — Evolucgédo do ratio de receitas parciais por aluno nos dltimos 6 anos
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O ratio da receita global por aluno corresponde a um indicador que podemos designar

por financiamento médio por aluno. De acordo com o gréfico 23 o ano 2012 foi aquele

em que este valor foi mais baixo. A redu¢do do numero de alunos tem como

consequéncia o aumento deste valor.

Grafico 23 — Evolucéo do ratio de receitas globais por aluno nos ultimos 6 anos
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Esta analise deve ser feita com o maximo cuidado pois hd um desfasamento de dois

anos no financiamento. Isto significa que o célculo do valor do orcamento de estado

para 2014 foi feito com base no niumero de alunos de 2012. Tendo sido 2012 0 ano em

que houve o maior nimero de alunos compreende-se que o ratio do financiamento por

aluno seja 0 mais baixo nesse ano.

Uma outra andlise importante pode ser feita sobre a relacdo entre o valor das

despesas com pessoal e 0 niumero de alunos. Esta analise mostra que a despesa com

os professores esta a aumentar (tabela 15 e gréfico 24).

Tabela 14 — Evolucdo da despesa com pessoal nos ultimos 6 anos

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total vencimentos dos
professores 2.951.296,79 | 3.041.426,56 | 2.925.599,23 | 2.462.078,01 | 2.626.638,35 | 2.535.596,14
Total vencimentos dos
funcionarios nédo docentes 545.603,22 525.470,45 491.341,65 411.463,60 458.620,69 387.745,77
Valor total vencimentos 3.496.900,01 | 3.566.897,01 | 3.416.940,88 | 2.873.541,61 | 3.085.259,04 | 2.923.341,91
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Gréfico 24 — Evolugéo do ratio dos custos com pessoal nos dltimos 6 anos
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Os ratios do gréafico 24 foram calculados por ETI e por nUmero de funcionarios nao
docentes. A propdsito da evolugcdo média de custos é importante notar que de 2011 a
2014 foram aplicadas as reducdes remuneratorias e os cortes de subsidios. Em 2014
foi reposto o pagamento de todos os subsidios.

Uma nota importante no aspeto financeiro é a da divida de propinas. O valor da divida
de propinas acumulada desde 1.01.2005 é de 292.067,82 € e a divida acumulada de
emolumentos é de 7.254,93 €. Assim, em 31.12.2014 o valor da divida é de
299.322,75 €. A ESELx, com o0 apoio orientador do IPL, tem vindo a fazer todos os
esforcos para cobrar esta divida. No entanto, a crise financeira nacional tem
provocado o aumento do nimero de alunos em incumprimento.

Apesar de alguns aspetos desfavoraveis da conjuntura financeira, a ESELx tem
apoiado os professores na apresentacdo de comunica¢cdes em encontros nacionais e
internacionais. Este apoio é realizado através do Projeto ESELx-Research financiado
através de mais-valias resultantes de prestacdes de servi¢co de consultoria e formagao
e cuja gestéo cientifica é da responsabilidade do CIED.

Em 2014 o apoio prestado a 12 professores importou em 11.059,34 €, que
corresponde a um decréscimo de despesa relativamente a 2013 (tabela 15). Em 2013
foram apoiados 16 professores. Em 2014 foi estabelecido e aplicado um regulamento
interno para a atribuicao deste tipo de apoios. A selecédo é realizada por uma comissao
constituida pela presidente da ESELXx, coordenadora do CIED, presidente do Conselho
Técnico- Cientifico e Diretora de Servicos. Neste ano foram apoiados todos os

professores que o solicitaram de acordo com as regras estabelecidas.
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Tabela 15 — Distribuicdo das despesas de apoio a desloca¢des e encontros

Inscricbes Deslocacgbes Ajudas de Custo Total
2013 6.827,6 € 5.044,83 € 5.977,87 € 17.850,30 €
2014 | 3.270,74 € 4.609,7 € 3.178,90 € 11.059,34 €

30



Relatdrio de Atividades de 2014

8. Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ)

Em 2014 decorreu o processo de auditoria ao sistema interno de garantia da
qualidade, levada a cabo pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES). Este processo foi conjunto para todas as UO do IPL e onde a ESELx
participou ativamente. O resultado deste processo foi a certificacdo, com condicbes,
pela A3ES do nosso sistema interno, pelo periodo de dois anos. Estas condi¢des, a
satisfazer nos préximos 2 anos, sao:
1.Desenvolver procedimentos, devidamente integrados no SIGQ, que permitam
assegurar a qualidade da investigacdo que atualmente é feita, dentro ou fora
dos centros do IPL.
2. Aprofundar o SIGQ nos ambitos da colaboragdo institucional e com a
comunidade e da internacionalizacdo, estabelecendo politicas e mecanismos
formais que promovam o seguimento e a melhoria da atividade.
3. Alinhar os objetivos do SIGQ de forma mais consistente e explicita aos
referenciais europeus para a garantia da qualidade no ensino superior.
4. Formular a politica institucional da qualidade e os objetivos de qualidade da
instituicdo de forma a evidenciar um real enraizamento na estrutura interna do
IPL. O enunciado da politica institucional da qualidade devera espelhar
formalmente uma real articulacdo e integracdo interna entre as diferentes
UO do IPL.

Muitos dos esforcos da escola foram sendo orientados, nos proximos dois anos para a

implementacdo de medidas que visem responder as recomendacgfes apresentadas
pela A3ES.

31



Relatdrio de Atividades de 2014

9. Andlise SWOT

A ESELXx, enquanto instituicdo de ensino superior publico, pauta a sua atividade
segundo normas e principios gerais definidos centralmente pelo Ministério da
Educacao e Ciéncia. O espaco de liberdade que lhe é conferido tem expressao na lei
de autonomia e na reserva que esta confere ao IPL. No ambito desta autonomia
supervisionada, cabe a ESELx definir o seu projeto educativo e a sua politica de
intervencdo na comunidade e de integracdo no contexto da regido onde se insere.
Neste sentido, cabe-nos identificar os fatores favoraveis ao sucesso da nossa Escola,
reconhecer os nossos pontos fracos, refletir sobre as fatores que ameacam a nossa
atividade, definir e implementar estratégias que permitam transformar as
oportunidades em fatores de desenvolvimento. Assim, consideramos que em 2014 os
principais fatores que intervieram nos resultados alcangados foram 0s que a seguir

mencionamos.

Pontos Fortes Pontos Fracos

Oferta diversificada da formacao Instalacdes desadequadas ou com alguns
constrangimentos decorrentes das suas

Corpo docente qualificado e A
caracteristicas

comprometido com a instituigao

L ~ Filosofi 40 ndo normaliz
Corpo de funcionarios ndo docentes osofia de gestdo ndo normalizada

gualificado e comprometido com a Sistemas de informacg&o pouco eficientes
instituicdo

Rede de parcerias nacionais e

estrangeiras

Forte ligacdo a comunidade e as
entidades empregadoras

Oportunidades Ameacgas
Reforma legislativa e estatutaria Pressao do mercado de trabalho
Parcerias e protocolos com as mais Pressdo demografica negativa

diversas organizagdes, nacionais e

. e Situagdo econdmica nacional
internacionais

desfavoravel
Adocéao de standards internacionais

Implementacéo do sistema interno de
garantia da qualidade
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10. Plano de Atividades 2016 (IPL)

Objetivos Estratégicos (do IPL)

OE 1 Melhorar os indicadores de Ensino (Oferta formativa e Sucesso)

OE 2 Promover a investigacao

OE 3 Promover a internacionalizagdo do IPL

OE 4 Qualificar os Recursos Humanos

OE 5 Manter do equilibrio financeiro

OE 6 Incrementar a relacdo com a sociedade

OE 7 Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade em todas as Unidades
Organicas

Oferta Formativa e Sucesso
Objetivo — Aumentar o nimero de alunos, procurando atingir 1200 alunos, e
mantendo as taxas de sucesso

Para atingir este objetivo € necessario contrariar a reducao progressiva de alunos nos
altimos trés anos através de agdes diversas:
— Consolidacao da licenciatura em AVT com aumento de vagas de entrada
— Consolidacdo da oferta de formag&o no que respeita a mestrados
— Criacgéo de novos cursos de licenciatura, mestrado e pos-graduacdes
— Criacéo de cursos em parceria com outras escolas do IPL ou com outras
instituicbes
— Oferta das pos-graduacdes ja aprovadas e criacdo de novas

Promover a Investigacdo
Objetivo — Aumentar a producao cientifica e 0 numero de projetos de investigacao

Para atingir este objetivo é necessario consolidar o aumento progressivo da producao
cientifica da instituicdo através de acdes diversas:
— Reforco do CIED e estabelecimento de protocolos com outros Centros de
Investigacdo
— Apoio financeiro a participagéo de investigadores em congressos,
seminarios e encontros internacionais através do Projeto ESELx Research
— Consolidacao da revista Da Investigacao as Praticas: Estudos de Natureza
Educacional e garantia da sua indexacdo a SciELO
— Realizacéo do 2° Encontro Internacional do CIED
— Aumento do nimero de registos no Repositério do IPL

Promover a Internacionaliza¢éo do IPL
Objetivo — Aumentar a internacionalizagdo do IPL quer em termos de mobilidade quer
de parcerias internacionais

Para atingir este objetivo € necessario incentivar a mobilidade e procurar novas
parcerias através de acdes diversas:
— Aumento do nimero de estudantes, professores e funcionarios nao
docentes em mobilidade ERASMUS. Consolidacdo da oferta de formacéo
no que respeita a mestrados
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— Diversificacdo das acdes de mobilidade, nomeadamente no ambito do
ERASMUS+.

— Aumento do numero de estudantes internacionais.

— Ampliacdo dos contactos com universidades estrangeiras com vista a
criacdo de novas parcerias.

— Desenvolvimento e aprofundamento do trabalho da ESELx na cooperacéo
com uma instituicdo de ensino superior de Angola.

— Ampliagéo da oferta formativa de cursos de portugués para estudantes
estrangeiros.

— Realizacdo de estagios profissionais no estrangeiro através do programa
ERASMUS.

Quialificar os Recursos Humanos

Objetivo — Aumentar os indices de qualificacdo do corpo docente, ultrapassando a
cota de 50% de professores doutorados ou especialistas, e a qualificacdo do corpo de
funcionérios ndo docentes aumentando nimero de técnicos superiores

Para atingir este objetivo € necessario consolidar o aumento progressivo da produgéo
cientifica da instituicdo através de acdes diversas:
— Aumento do nimero de professores doutorados
— Apoio aos professores que fazem provas para obtencao do titulo de
especialista ou que estéo a realizar doutoramentos através da concessao
de dispensas de servi¢co ndo docente
— Abertura de concursos para professores coordenadores e adjuntos
— Manutencao da contratacdo de especialistas em tempo parcial criando
incentivos para que adquiram o estatuto de professor especialista
— Realizacdo de concursos para técnico superior em areas nas quais podem
ser promovidos funcionarios ndo docentes

Manter o equilibrio financeiro
Objetivo — Aumentar as receitas proprias e reduzir a despesa

Para atingir este objetivo é necessario procurar novas fontes de financiamento e
otimizacao de recursos no ambito alargado do IPL através de acfes diversas:
— Aumento das receitas proprias, através da oferta de cursos e agfes de
formacéo e de prestagéo de servigos a comunidade
— Reestruturacgéo de servicos e reducdo das despesas com pessoal
— Desenvolvimento da mobilidade de docentes dentro do IPL
— Incremento da realizacdo de unidades curriculares eletivas noutras UO do
IPL

Incrementar a relagédo com a sociedade
Objetivo — Aumentar o nimero de parcerias com a comunidade e reforcar a qualidade
das parcerias ja existentes

Para atingir este objetivo € necessario consolidar o aumento progressivo da rede de
instituicdes parceiras bem como incrementar a intensidade das parcerias ja existentes
através de ac¢Oes diversas:

— Aumento da rede de instituicdes parceiras
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— Desenvolvimento e ampliacdo da formacao continua de professores e de
outros profissionais das instituicGes cooperantes e de professores e
educadores em geral

— Realizacdo de novas ac¢les de intervencdo no ambito da Escola e
Comunidade

— Aumento do nimero de protocolos com escolas publicas, escolas e
associacoes privadas e outras instituicoes

— Aumentar do numero de a¢des de formacao continua aos docentes dos
niveis de ensino para os quais a ESELx forma profissionais

— Aumento do numero de protocolos com autarquias, IPSS, associacdes
profissionais para apoio aos profissionais de educacéo e de animacao

— Desenvolvimento e aumento do nimero de protocolos que visam a
prestacao de servigos de consultoria e supervisdo pedagdégica

— Manutencgéo da realizagéo de eventos de abertura a Comunidade,
nomeadamente encontros e seminarios

— Apoio logistico a realizac@o de eventos nas instalacdes da ESELx
organizados por entidades parceiras

Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade em todas as Unidades Organicas
Objetivo — Consolidar e desenvolver o sistema global de garantia da qualidade

Para atingir este objetivo é necessario consolidar o SIGQ e ultrapassar as falhas
identificadas no processo de acreditacdo da A3ES através de acdes diversas:
— Garantia da qualidade da oferta formativa
— Desenvolvimento da politica e do Sistema de Garantia da Qualidade da
ESELX
— Garantia da qualidade das aprendizagens e do apoio aos estudantes
— Melhoria da intervencédo do Gabinete da Garantia da Qualidade-ESELX
— Implementagé&o dos procedimentos do SIGQ
— Desenvolvimento do SIGQ no que respeita a recolha de informagéo junto
dos diplomados, dos cooperantes e dos empregadores
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