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Apresentacao

O Relatério de Atividades 2017 é o ultimo relatério da
responsabilidade da atual presidéncia, constituindo de certa forma
um balanco final de oito anos de continuidade na presidéncia da
instituicdo. Assim, procurou-se conjugar duas orientagcdes neste
documento. Por um lado, a obrigacao de realizar o Relatério de
Atividades relativo a 2017, visando fazer o balango das principais
atividades desenvolvidas pela Escola Superior de Educacao de
Lisboa em 2017 e integrando uma avaliagao do plano de atividades
aprovado para este mesmo ano civil na devida altura. Por outro, o
interesse de organizar e registar o maximo de informacao,
quantitativa e qualitativa, de forma reflexiva, util para o
estabelecimento de um plano de ag¢ao por uma nova presidéncia.

Na linha de continuidade dos relatérios anteriores, este documento
desenvolve bastantes aspetos quantitativos, procurando
estabelecer indicadores desta natureza que ajudem a obter um
retrato evolutivo da instituicho nos ultimos anos. Em alguns
aspetos, o relatério remete para outros documentos elaborados por
outros 6rgaos de governo da instituicdo, nomeadamente nas
componentes de Investigacdo e Desenvolvimento/Criagao Artistica
e de Ensino da responsabilidade dos Conselhos Técnico Cientifico
e Pedagdgico.

O relatdrio esta organizado em oito capitulos que correspondem
aos itens da matriz proposta pelo IPL e padronizada para todas as
Unidades Orgéanicas do IPL. Esta matriz tem como ponto de partida
a estrutura do plano anual da instituicdo que decorre dos obijetivos
Estratégicos do Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagdo do IPL.
Para cada um dos itens do plano, faz-se a apresentagcao das
atividades realizadas e dos dados inerentes, bem como a descrigao
de resultados integrando no texto alguns comentarios. No final de
cada item apresenta-se uma avaliacdo que tem por base os
objetivos aprovados em 2016 pelo Conselho de Representantes,
que foram entdo integrados no plano de atividades do IPL, bem
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como as agdes também entao previstas e aprovadas pelo Conselho
de Representantes.

Considera-se que um relatério desta natureza podera levantar
algumas questdes em algumas das suas componentes, no entanto,
a sua natureza sera essencialmente descritiva, visto que nao
compete a presidéncia da ESE a responsabilidade de problematizar
todos os aspetos da situagao institucional, nomeadamente no que
respeita a oferta formativa, a investigacao e a ligagdo com a
comunidade, bem como a contratagdo e qualificagcdo do corpo
docente.

Os planos de atividades de cada UO sao articulados com o plano
de atividades do IPL e, no que respeita a objetivos estratégicos,
devem seguir a linha imposta pela presidéncia do instituto. Nem
sempre esta articulacao é facil, impondo por vezes dificuldades na
concepgdo e organizagdo do plano de atividades. Em todos os
relatérios elaborados optou-se por seguir a matriz do IPL por ser
administrativamente mais acessivel. No entanto, a
compartimentacao decorrente desta matriz ndo facilita que sejam
estabelecidas ligacdes entre as varias agdes realizadas e prejudica
a compreensao das relagdes que existem entre essas agdes.

A recolha dos dados para elaborar estes relatérios nem sempre foi
facil. Este aspeto é especialmente sensivel no que diz respeito aos
dados financeiros. A gestao financeira é feita a partir de balancetes
e o IPL apresenta esporadicamente, no ambito do Conselho
Permanente, informagbes parcelares da situacao financeira de
cada uma das suas unidades organicas. No entanto, ndo tem sido
feito um fecho de contas anual com cada unidade orgénica. Embora
a autonomia financeira pertenca a instituicao IPL, a cuja presidéncia
compete as tomadas de decisdao neste ambito, sdo sentidas
algumas falhas no acompanhamento da situagao financeira. Esta
dimensao podera vir a ser objeto de melhorias significativas.

7

Uma outra dificuldade é o desfasamento temporal, tanto
relativamente aos dados, como a antecedéncia temporal com que
devem ser feitos os planos. A organizagao escolar trabalha em
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anos letivos que abarcam sempre dois anos civis. Ha dados que
estdo devidamente normalizados e regulados no fim de cada ano
civil, como por exemplo o numero de estudantes da instituicdo que
€ controlado pelo RAIDES. Outros dados, relativos por exemplo a
recursos humanos, a projetos, a protocolos, a mobilidade, podem
estar vinculados a um Unico ano letivo, embora envolvendo dois
anos civis. Fazer planos a varios anos, trés ou quatro, com
relatérios de monitorizagao intermédios, sintéticos e ageis podera
ser um desafio estimulante.

A responsabilidade da gestao institucional é partilhada entre trés
6rgaos, o CTC, o CP e a presidéncia. No entanto, os planos e
relatérios de atividades da instituicdo sdo elaborados pela
presidéncia e aprovados pelo Conselho de Representantes.
Embora reconhecendo o esforgco do Conselho de Representantes
por partilhar a avaliacdo da situagio institucional, as medidas mais
dificeis de gestao foram muitas vezes solitarias para a presidéncia.

Associado a este relatdrio volta a apresentar-se o Plano de
Atividades para 2018, aprovado pelo Conselho de Representantes
em 2016. Deixa-se naturalmente em aberto, sem alteragbes
relativamente ao documento original, para reformulagdo ja da
responsabilidade da proxima presidéncia e do préximo Conselho de
Representantes.

Do ponto de vista grafico, este e o relatério anterior melhoraram
substancialmente gragcas ao trabalho da Susana Torres. No
entanto, ha certamente melhorias ainda a fazer de modo a tornar a
leitura deste documento mais acessivel e funcional.

Para finalizar um agradecimento especial as funcionarias cujo
trabalho concorre diretamente para a recolha de dados necessarios
para elaborar estes relatdrios e cujos nomes se registam: Alexandra
Barros, Ana Cartaxo, Anabela Carvalho, Anténia Flores, Carla
Lancha, Elsa Duarte, Susana Torres.

E também um agradecimento aos vice-presidentes, Maria Joao
Hortas e Rui Covelo, e a diretora de servigos, Teresa Campanella,
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pelo trabalho de equipa, pela partilha de tarefas e de tomadas de
decisdo. E também por todo o companheirismo no trabalho de
gestdo de uma instituicdo como a Escola Superior de Educacéao e
Artes de Lisboa.

A presidente da ESE
Margo 2018
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1. Oferta Formativa

A apresentacao dos dados relativos a oferta formativa foca-se nos
valores relativos ao ano 2017 e disponibiliza também valores de
anos anteriores que proporcionam uma perspetiva evolutiva e
relacional de algumas carateristicas desta oferta. Esta
apresentacao tera assim uma primeira dimensao descritiva e, no
final, uma dimensao avaliativa relativa aos objetivos estratégicos
estabelecidos nesta componente do plano.

A diversificagdo da oferta formativa da ESELx tem sido um dos
pontos fortes da estratégia seguida pela instituicdo. No relatério de
2016 assumiu-se plenamente que a missao original da ESELX,
formar professores e educadores, evoluiu para a oferta também de
formagdes nos campos da educacgio nao formal e das artes visuais.
Este relatério mostra que a nova matriz formativa da instituicao se
consolidou.

As licenciaturas

No que diz respeito as licenciaturas, Artes Visuais e Tecnologias
(AVT), Musica na Comunidade e Animacgao Sociocultural consolida-
se a oferta e a procura, tendo sido abandonada totalmente, neste
ultimo caso, a oferta do curso em horario pds-laboral. Inicia-se a
oferta de uma nova licenciatura, Mediagao Artistica e Cultural.

Para o ano letivo 2016-17, a ESELx manteve o niumero de vagas a
oferecer para os cursos de licenciatura, seguindo as institucionais
de acordo com o despacho regulador da responsabilidade do
ministério da Ciéncia e Ensino Superior’. No entanto, em alguns
dos cursos as condigdes de acreditagcdo permitam abrir um maior
numero de vagas.

! Despacho n.° 6261-A/2017, Diario da Republica n.° 136/2017, 2° Suplemento, Série Il de
2017-07-17
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Um dos pontos fortes da Escola continua a ser a procura dos
nossos cursos. Em 2017, relativamente ao regime geral de acesso
para o ano letivo 2017/2018, o cenario foi 0 que se apresenta na

tabela 1.
Tabela 1 — Procura de Licenciaturas em 2017/18
N° de vagas No. b il No de
Cursos candidatos colocados matriculados
(e (CGA) (12 fase CGA) (**)
Educacao Basica 85 340 87 84
Educacéo Basica (Pos-Laboral) 20 58 20 18
Artes Visuais e Tecnologias 75 241 77 73
Animagéao Sociocultural 30 133 30 28
Mediag&o Artistica e Cultural 25 81 25 26
Musica na Comunidade (*) 15 9 8 8
Totais 250 862 247 237

(*) Concurso local.

(**) Inclui os estudantes provenientes dos regimes especiais de acesso.

Estes valores podem ser comparados com os valores dos trés anos
anteriores, evidenciando-se a variagdo favoravel em todas as
licenciaturas de concurso nacional (tabela 2).

Tabela 2 — Variagéo absoluta da procura de Licenciaturas nos ultimos 4 anos

N.°de N.°de N.°de N.°de Variagéo entre
Cursos candidatos candidatos candidatos candidatos os 2 ultimos
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 anos
Educagao Basica 258 287 275 340 +65
Educacgéo Basica (Po6s-Laboral) 28 45 54 58 +4
Artes Visuais e Tecnologias 144 225 198 241 +43
Animagéo Sociocultural 118 117 105 133 +28

Relatério de Atividades de 2017 | 8




Mediacao Artistica e Cultural — — 48 81 +33
Musica na Comunidade (*) 18 11 14 9 -5
Total 566 685 694 862 168

(*) Concurso local.

De acordo com estes resultados pode obter-se o indice de procura
de curso para cada uma das licenciaturas (figura 1). O indice de
procura € a razao entre o numero total de candidatos e o nimero
total de vagas. Entre 2016-17 e 2017-18 a variacao deste indice foi
muito positiva em todas as licenciaturas de candidatura nacional.

" 44
" 40
* 35
+ 3,2 " 32 " 32
¢ * 2,6
*+ 19
* 09
" 06
LEB LEB (PL) AVT ASC MAC MC

Figura 1 — indices de procura nas licenciaturas

+2016-17
" 201718

Quanto ao indice global de procura dos cursos de licenciatura de
acesso nacional na 12 fase, razdo entre o numero total de
candidatos e o numero total de vagas, podemos concluir que a
variagdo foi muito favoravel a instituicdo (tabela 3). Quanto ao
indicador de preenchimento de vagas o valor é de 100% nos cursos

de acesso nacional.
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Tabela 3 — Variagao do indice global de procura nas licenciaturas de concurso

nacional
2016-17 2017-18
Numero total de vagas 235 235
Nudmero total de candidatos 680 853
indice global de procura 2,89 3,63

Os mestrados profissionalizantes
No que diz respeito aos mestrados profissionalizantes, o ano letivo
2017-18 trouxe uma variacdo desfavoravel em dois cursos e
favoravel no outro (tabelas 4 e 5). Para elaboracao da tabela 4,
considerou-se 0 ano 2015-16 pois foi 0 ano em que se iniciaram os
trés mestrados em referéncia com uma nova organizagdo e novos

planos de estudo.

Tabela 4 — Procura de Mestrados Profissionalizantes em 2017/18

c N.° de N.° de N.° de N.° de
ursos vagas candidatos colocados | matriculados
Educacéo Pré-Escolar (MEPE) 60 73 61 59
Ensino do 1.° Ciclo do EB e de
Portugués e Historia e Geografia de 35 14 13 12
Portugal no 2.° Ciclo do EB (HGP)
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico
e de Matematica e Ciéncias Naturais 35 34 33 30
no 2.° Ciclo do Ensino Basico (MCN)
Total 130 121 107 101
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Tabela 5 — Variag&o absoluta da procura de mestrados profissionalizantes em

funcionamento

N.° de candidatos

N.° de matriculados

2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17

Educacéo Pré-Escolar (MEPE) 110 112 73 64 60
Ensino do 1.° Ciclo do EB e de
Portugués e Historia e
Geografia de Portugal no 2.° 14 21 14 " 21
Ciclo do EB (HGP)
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino
Basico e de Matematica e
Ciéncias Naturais no 2.° Ciclo 30 27 34 22 24
do Ensino Basico (MCN)

Total 154 166 121 97 105

Os dados apresentados mostram que a recuperagao relativa a
procura destes mestrados, registada em 2016-17, deve ser
encarada com cuidado pois ndo é igual esta variacao nos trés
mestrados. Em 2016-17, globalmente nos trés mestrados
profissionalizantes em funcionamento, o niumero de candidatos
ultrapassou o numero de vagas. No entanto, em 2017-18 esse facto
ja nao se verificou, o que confirma a necessidade de dar atengéo a
estas variagcdes. Recorda-se que o numero de licenciados em
Educacao Basica, reflexo dos cortes de alunos neste curso por
imposi¢cao do Ministério da Educacado e Ensino Superior em 2012
(Despacho do Secretario de Estado do Ensino Superior’ de
11/06/2012), afeta a procura dos mestrados profissionalizantes.

No que respeita a procura nos mestrados de Ensino do 1.°e 2.2
Ciclos, em 2015-16, apenas 33 das 70 vagas oferecidas foram
preenchidas (47%), em 2016-17 ja foram preenchidas 45 (64%) e
em 2017-18 houve um decréscimo para 42 vagas preenchidas.
Esta variacdo negativa merece a maxima atengao e a procura de

2

http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/Instituicoes/InstrucaoProcessos/FixacaoVaga
s/
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indicadores que ajudem a conhecer a evolucdo da situagao.
Apresentamos por isso uma analise global incluindo o ano de 2014-
15, em que o mestrado era unico, com os dados relativos aos dois
mestrados de ensino do 1° e 2° ciclos do ensino basico em conjunto

(tabelas 6 e 7).

Tabela 6 — Variagéo absoluta da procura de mestrados profissionalizantes em

funcionamento
N.° de candidatos N.° de matriculados
2014-15 2015-16 2016-17 | 2017-18 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18
Pré-Escolar 121 110 112 73 60 64 60 59
Ensino do 1° e 2°
ciclo do E. Basico 39 44 54 48 34 33 45 42
(em conjunto)
Total 160 154 166 121 94 97 105 101
Aos valores absolutos apresentados na tabela 6 acrescentamos um
novo indicador, o indice de acessibilidade, que é dado pela razao
entre o numero de candidatos e o numero de matriculados (tabela
7).
Tabela 7 — Variagéo da acessibilidade aos mestrados profissionalizantes
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Educacao Pr Numero de candidatos 121 110 12 73
ucagéo Pré-
Escola?’ NUmero de matriculados 60 64 60 59
indice de acessibilidade 0,50 0,58 0,54 0,81
EnSinO dO 10 e Numero de Candidatos 39 44 54 48
2° ciclo do E.
Basico (em Numero de matriculados 34 33 45 42
conjunto) indice de acessibilidade 0,87 0,75 0,83 0,88

Os dados da tabela 7 podem ser organizados em graficos que
ajudam a problematizar a situacao de dois pontos de vista. O ponto
de vista dos candidatos e o ponto de vista da instituicdo. Esta
analise é feita em separado para o MEPE e para os mestrados de
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1° e 2° ciclos visto serem mestrados com comportamentos distintos
relativamente ao preenchimento das vagas (figuras 2 e 3).
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Figura 2 — Evolugdo do numero de candidatos e de matriculados no MEPE

Os dados da tabela 7 e do grafico da figura 2 mostram que esta a
ficar mais facil o acesso a este mestrado. Do ponto de vista da
instituicdo a situacao ainda é favoravel, visto que todas as vagas
sao preenchidas.

No que respeita aos dois mestrados de ensino, a situagéo para os
estudantes é ainda mais favoravel, visto que todos os candidatos
acedem ao mestrado pretendido. No entanto, para a instituicdo a
situagao é mais desfavoravel pois ficam varias vagas por preencher
e 0 numero de matriculados é inferior ao nimero de candidatos,
como mostra o grafico da figura 3.
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Figura 3 — Evolugdo do numero de candidatos e de matriculados nos dois
mestrados de ensino

A atencdo a situacdo destes dois mestrados conduz ao
estabelecimento de um outro indicador, o indice de procura
concretizada, isto € a razdo entre o nimero de matriculados e o
numero de vagas (figura 4).
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Figura 4 — Evolugéo da relagéo entre o nimero de matriculados e o niumero de

vagas nos dois mestrados de ensino dos 1° e 2° ciclos
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O destaque para a analise é importante para o funcionamento da
instituicdo pois a separagdo em dois ciclos de estudo distintos do
mestrado original de Professor do 1.° e 2.° ciclos do Ensino Basico
acarreta um aumento substancial dos recursos humanos
envolvidos na docéncia. Atendendo a discrepancia entre 0 numero
de matriculados em cada um dos mestrados separados, 12 e 30
respetivamente em HGP e em MCN, como mostra a tabela 5,
percebe-se o0 que esta em causa. O numero total de alunos nos dois
mestrados ndo permite a organizagdo de uma uUnica turma, como
os planos de estudo possibilitam. Porém, uma turma com 12 alunos
€ manifestamente um valor baixo para o funcionamento. Esta
problematica constitui um ponto critico no equilibrio da gestao
financeira.

Os mestrados pés profissionais

No que diz respeito aos mestrados pds profissionais € mantida a
opcao de abertura de alguns deles em anos alternados. A tabela 8
apresenta os dados relativos a procura dos mestrados que abriram
no ano letivo 2017-18.

Tabela 8 — Procura de Mestrados Pds — Profissionais em 2017/18

Cursos N° de vagas NO. e il NO de
candidatos colocados matriculados
Educacéo Especial 35 26 26 19
Administragdo Educacional 25 22 22 12
Educacao Artistica 25 27 25 20
Total 85 75 73 51

A discrepancia entre o numero de vagas, o numero de candidatos
e 0 numero de matriculados, expressa na tabela 8, obriga a uma
analise mais cuidadosa desta situacdo. Analise que é ainda mais
pertinente se registarmos que houve mais quatro mestrados que
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abriram candidaturas e que ndo chegaram a ter um numero de
candidatos suficiente para abrir. Os mestrados que n&o abriram
foram os mestrados de Supervisao em Educagio (6 candidatos),
Educacao Ambiental (7 candidatos), Didaticas Integradas em Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais e Sociais (3 candidatos) e
Educacao Matematica na Educagdo Pré-Escolar e nos 1° e 2° ciclo EB
(7 candidatos). No entanto é pertinente registar que a decisao de
abrir candidaturas ndo vincula abertura efetiva do mestrado, visto
que esta esta dependente do nimero de candidatos.

O mestrado Jogo, Brinquedos e Linguagens na Educacao de
Infancia abriu candidaturas, mas nao angariou candidatos. Este
mestrado funciona nas trés instituicdes que o tutelam e que sao,
além da ESE do IP de Lisboa, a Universidade de Cdérdova e a
Universidade de Marmara.

Avancamos com uma analise mais apurada entre 0 numero de
candidatos e o numero de matriculados pois € esta analise que
contribui para melhorar a gestdo de recursos e ajudar a
fundamentar algumas decisdes de gestao (tabela 9).

Tabela 9 — Procura de Mestrados Pos — Profissionais em 2016/17

2016-17 2017-18
c N.°de N.°de N.°de N.°de N.°de N.°de N.°de
e vagas candidatos | colocados | matriculados vagas | candidatos | colocados

Educacéo Especial 35 35 32 29 35 26 26
Administragéo
Educacional 25 27 25 20 25 22 22
Intervengao Precoce 25 17 17 15 — — —
Educacéo Social e
Intervengao 25 39 28 25 — — —
Comunitaria
Didatica da Lingua
Portuguesa 25 23 22 21 - - -
Educacao Artistica — — — — 25 27 25

Total 135 141 124 110 85 75 73
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A partir dos dados da tabela 9 introduzimos um novo indicador, que
designamos por indice de concretizagao, obtido pela razao entre o
numero de matriculados e o numero de candidatos. Este indice é
calculado apenas para os mestrados pds profissionais que abriram
nos dois ultimos anos. Este indicador da-nos a percentagem de
candidatos que efetivamente concretiza a sua inscri¢ado, sendo 1 o
seu valor ideal. E um valor associado j& & decisdo de abertura do
mestrado e que influencia significativamente a gestdo do curso
(tabela 10).

Tabela 10 — Variagéo do indice de concretizagédo

2016-17 2017-18
Educacéo Especial 0,91 0,73
Administragdo Educacional 0,80 0,55
Intervengao Precoce 0,88 —
Educacéo Social e Intervengdo Comunitaria 0,89 —
Didatica da Lingua Portuguesa 0,95 —
Educacao Artistica — 0,80

Este indice tem apresentado, para os varios cursos, valores
inferiores a 1, um indicador de perdas entre a colocacdao de
candidatos e a concretizagao da matricula. Estas perdas colocam
problemas de gestdo de recursos pois, em alguns casos, 0s
mestrados iniciam-se com um numero muito reduzido de alunos.
Este problema tem implicagbes financeiras sobretudo no 1° ano dos
cursos pois o numero de horas de contacto é independente do
numero de alunos inscritos. No 2° ano destes mestrados, o maior
numero de horas de contacto atribuidas aos docentes ja depende
do numero de estudantes inscritos.

Indicadores desta natureza podem ajudar o CTC a tomar decisdes

de abertura de candidaturas a mestrados. Embora naturalmente
haja outras variaveis que condicionam o interesse por estes
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mestrados e, consequentemente, a variacdo do numero de
candidatos a estes mestrados (tabela 11). Situacdo que tem sido
de grande instabilidade e que afeta a organizag¢éo do ano letivo.

Tabela 11 — Variagéo da procura de Mestrados Pds — Profissionais entre

2015/16 e 2016/17
o o Relacdo entre n.° | Relagado entre n.°
Ano letivo N de N , de coll\ldzgc?os ma:;liguclj:dos candidatos e n.° | matriculados e n.°
vagas candidatos vagas vagas
2015-16 160 156 150 121 98 % 76 %
2016-17 135 141 124 110 104 % 81 %
2017-18 85 75 73 59 88 % 69 %
A variacao da procura global de mestrados pdés-profissionalizacao
que abriram ¢é outro indicador a ter em atencgao (tabela 11), dado
que a organizagdo do funcionamento destes mestrados provoca
instabilidade anual na organizagcdo da distribuicdo do servigo
docente. Em 2017-18, a melhoria observada no ano anterior
esbateu-se totalmente. Apesar dos mestrados oferecidos
anualmente nao coincidirem totalmente e servirem publicos
diferentes. Importa fazer uma analise global da procura de
mestrados (tabela 12).
Tabela 12 — Variagéo do indice global de procura dos mestrados
2016-17 2017-18
Numero total de vagas 130 130
Mestrados profissionalizantes Numero total de candidatos 145 121
indice global de procura 1,12 0,99
Numero total de vagas 265 215
Todos os mestrados que . .
funcionaram Numero total de candidatos 324 213
indice global de procura 1,22 0,99
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As variacgdes registadas na tabela 12 devem ser objeto de reflexdo
no admbito da politica institucional de oferta de mestrados, bem
como relativamente ao tipo de mestrados oferecidos. Esta
preocupacao tem sido registada em relatérios anteriores.

As pés-graduacgoes

No sentido de atender a um publico que procura a instituicdo para
realizar formacao nao graduada, a ESE tem vindo a oferecer varias
pos-graduacdes. Em 2017/18, foram abertas candidaturas para as
pos-graduacdes de Animacao de Histérias, Marionetas e Formas
Animadas, Educacao em Creche e outros Equipamentos com
Criancas dos 0 aos 3 anos e Educagao Ambiental. Os processos
de candidatura destes cursos iniciaram-se ainda no ano letivo
2016/17 e foram prolongados até se obter um numero significativo
de candidatos para viabilizar a respetiva abertura. Em 2017/18
abriram apenas as pés-graduagdes de Animacao de Histérias e de
Creche (tabela 13). As pds-graduacdes de Marionetas e Formas e
Animadas e Educagdao Ambiental tiveram 3 e 2 candidatos,
respetivamente.

Tabela 13 — Distribuigdo dos estudantes em pds-graduagdes em 2007/18

N.° de
) N.° de alunos
Pds-graduacoes candidat inscritos em 31-12-
os 2017
Animagao de Historias 25 21
Educacgao em Creche e outros
Equipamentos com Criangas dos 0 aos 3 20 10

anos

Os dados da tabela 16 evidenciam que o risco de abertura das pés-
graduacbes é analogo ao risco de abertura de alguns mestrados.
Regista-se, no entanto, o papel formativo deste tipo de cursos para
a formacéao de cooperantes da ESELXx.
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Relativamente as pés-graduagodes, importa evidenciar que a sua
procura continua a ser muito reduzida. Os periodos de candidatura
tém vindo a ser sucessivamente alargados até se conseguir um
numero minimo de estudantes que tornem viavel o seu
funcionamento.

Oferta formativa global

No final do ano de 2017, a ESELx era frequentada por 1124
estudantes de mestrado e licenciatura. A este numero acresce 31
estudantes em cursos de pds-graduacgao. A distribuicdo dos alunos
por estas trés categorias apresenta-se na figura 5.

2%

m Licenciaturas
m Mestrados

Pos-
graduacgbes

Figura 5 — Distribuicdo dos alunos por grau em 2017

Os dados relativos a distribuicdo do numero de alunos por
percursos escolares apresentam-se nas tabelas 14, 15 e 16.
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Tabela 14 — Distribuigdo dos alunos por licenciatura em 2017/18

. , Alunos inscritos em
Cursos de licenciatura

31-12-2017

Educacao Basica 295
Educacéo Basica (Pos-laboral) 75
Animagéao Sociocultural 84
Animacao Sociocultural (P6s-laboral) 2

Artes Visuais e Tecnologias 228
Musica na Comunidade 30
Mediagao Artistica e Cultural 43
Total 757

Comparando com o total de alunos inscritos em licenciatura em 31-
12-2016, que era de 771, constata-se uma redugao de 14 alunos.
Esta reducdo, da ordem dos 2%, tem de ser considerada como
muito significativa pois deve ser tido em conta o crescimento da
licenciatura em Mediacao Artistica e Cultural, que atingiu o seu 2°
ano, e ndo houve nenhuma turma nem nenhum curso extinto.
Assim, a nao concretizagdo do esperado crescimento do numero
de alunos de licenciatura constitui um alerta importante a ter em
consideragao. A hipoétese justificativa desta quebra podera estar no
aumento dos alunos que abandonam os ciclos de estudo durante a
sua realizagdo. Este aspeto aponta para a necessidade de
monitorizar de forma mais apurada o percurso dos alunos na
instituigéo.
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Tabela 15 — Distribuigéo dos alunos por mestrado profissionalizante em
2017/18

e . Alunos inscritos em
Mestrados Profissionalizantes

31-12-2017
Educacao Pré-Escolar 120
Ensino do 1.° Ciclo do EB e de Portugués e Historia e 33
Geografia de Portugal no 2.° Ciclo do EB
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de Matematica 56
e Ciéncias Naturais no 2.° Ciclo do Ensino Basico
Total 209

Comparando com o total de alunos inscritos em mestrados
profissionalizantes em 31-12-2016, que eram 193, constata-se que
foi ultrapassado este valor e que se atingiu o valor mais elevado
neste tipo de mestrados desde que comegaram a funcionar na
instituicdo (tabelas 15 e 19). Este valor deve-se ao facto do
mestrado em Educacao Pré-Escolar ter passado a ter 90 créditos
e, consequentemente, os estudantes fazerem inscricdes em dois
anos.

No que respeita aos mestrados pds profissionalizagao, a tabela 16
apresenta a distribuicao pelos varios mestrados em funcionamento.
Para estes mestrados, cuja abertura € em alguns casos bi-anual,
opta-se por apresentar um panorama evolutivo dos trés ultimos
anos.

Tabela 16 — Distribuigéo dos estudantes por mestrado pos-profissionalizagdo
nos quatro ultimos anos

N.° de alunos N.° de alunos N.° de alunos N.° de alunos

Mestrados Pés-Profissionais inscritos em inscritos em inscritos em inscritos em
31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017
Supervisdo em Educagao 24 17 1 —
Administracdo Escolar (*) 16 25 12 —
Administracdo Educacional (*) — — 20 28
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Educacao Artistica 15 18 15 25
Educacéo Especial 61 61 60 51
Intervengao Precoce 14 25 34 12
Educacéo Social e Intervengao . 26 42 25
Comunitaria
Educacao Matematicano 1° e
2° ciclo EB 25 19 3 -
Didaticas Integradas 10 7 7 3
Didatica da Lingua Portuguesa 3 2 20 14
Didatica das Ciéncias no 1° e 1 1 . .
2° ciclo EB

Total 169 197 214 158

(*) O mestrado de Administragado Educacional substitui o mestrado de Administracéo Escolar.

Os dados da tabela 16 mostram uma significativa redugao do
numero total de inscritos nestes ciclos de estudo. A alternancia da
abertura de alguns mestrados, bem como a imprevisibilidade das
candidaturas a estes cursos, e o numero significativo de alunos que
nao se inscrevem no 2.° ano, sao varios aspetos a ter em conta e
que nao permitem que se fagam previsoes relativamente a variagao
observada. Numa perspetiva de equilibrio institucional e de
desenvolvimento cientifico da instituicho € desejavel que se
invertam estes valores com um aumento do numero de alunos
nestes mestrados.

Como foi registado no relatério de 2016, é significativo caraterizar
a natureza da oferta formativa e a sua evolugdo na instituicao.
Focamo-nos apenas nas licenciaturas e distinguimos quatro
categorias: educacao formal, educagédo nao formal, artes visuais e
musica na comunidade (tabela 17).
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Tabela 17 — Evolugao relativa da distribuicdo dos alunos de licenciatura por
tipos de formagao

Licenciaturas 2014 2015 2016 2017
Educacéo formal 57% 52% 51% 49%
Educacéo néo formal 16% 14% 15% 17%
Artes Visuais 249, 29% 30% 30%
Musica na Comunidade 4% 4% 4% 4%

Os valores apresentados na tabela 17 confirmam a afirmacao ja
formulada no relatério anterior de que a ESELx mudou a sua matriz
formativa, tendo consolidado, no que respeita as licenciaturas, a
dimensao formativa nas artes e na formagao para a educagao nao
formal. Visualmente esta variagdo é ainda mais evidente como
mostra a figura 6.
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2014
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m Educagéo Basica

B Animagao e Mediacao
Artistica e Cultural

m Artes Visuais e
Tecnologias

® Musica na Comunidade

Figura 6 — Distribuicdo dos alunos por grau em 2017
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Com ja foi afirmado, no que respeita aos mestrados, esta analise
por categorias nao é tao simples de organizar visto que muitos dos
mestrados oferecidos servem publicos diversificados e tém também
objetivos de formacéao diversos, sejam eles de educacgao formal, de
educacao nao formal ou de artes. Opta-se por isso por manter a
op¢do de nao fazer essa analise para os mestrados
separadamente.

Apesar da dificuldade referida relativamente aos mestrados, a
analise comparativa global, entre os anos letivos de 2008-09, 2006-
17 e 2017-18, permite obter uma imagem muito significativa da
mudanca de publicos da ESELx (figura 7). Neste caso
consideraram-se trés categorias: Educagcao-Ensino, que inclui os
alunos da Licenciatura em Educagdo Basica, dos mestrados
profissionalizantes e de Educacgao; Educagéo nao formal que inclui
os alunos de Animacao e dos mestrados de Educacgao Social e de
Intervengao Precoce, bem como das pds-graduagodes; e Artes que
inclui os alunos de Artes Visuais e Tecnologias, Mediagao Artistica
e Cultural e Musica na Comunidade e do mestrado de Educacao
Artistica.

1200

1000

800 -

m Educagao-Ensino
600 -

m Educagao Nao-formal

400 - m Artes

200 -

2008-2009  2016-2017 2017-18

Figura 7 — Evolugdo do numero de alunos por area de formagzo
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Os diplomados

Em 2017, diplomaram-se 418 estudantes, sendo 318 com diploma
conferente de grau. Destes, 205 obtiveram o grau de licenciado, 82
o grau de mestre com profissionalizagcéo e 31 o grau de mestre pdos-
profissionalizagdo. No que respeita a pods-graduacgdes, 86
obtiveram a pés-graduacgao relativa a conclusdo do 1° ano de
mestrado e os restantes 14 o diploma de pds graduacao especifica
(tabela 18). Se exceptuarmos o ano atipico de 2016, em que nao
houve alunos graduados no mestrado de Educagao Pré-Escolar, a
variagdo anual de diplomados por tipo de curso €& pouco
significativa, como mostra o grafico da figura 8. Em 2016 n&o houve
graduados pelo mestrado de Educacgao Pré-Escolar visto este ter
passado a ser realizado com 90 créditos, sendo que anteriormente
a sua duragao era anual com 60 créditos.

Tabela 18 — Diplomados nos ultimos 4 anos tipos de formagéo

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Licenciados 200 207 179 205
Mestres c/ profissionalizagao 95 109 26 82
Mestres pos profissionalizagdo 33 23 24 31

Total diplomados com grau 328 339 229 318
Pds-graduados ¢/ 1° ano de mestrados 57 78 96 86
P6s graduados 15 - 24 14

Total de diplomados 400 417 349 418
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Figura 8 — Comparagao de nimero de diplomados entre 2014 e 2016, por tipo
de grau

Evolugao do numero de alunos

Na tabela 19 apresenta-se o panorama evolutivo do niumero de
alunos por tipo de curso, tendo como ano base 2008/2009, ano em
que funcionou a primeira turma de mestrado na ESELx. A tabela
mostra que a ESELx mantém um pouco da recuperacgao relativa a
2015-16, ano em que tinha voltado aos valores de 2009-10 como
consequéncia da significativa redugcao de alunos na Licenciatura
em Educacao Basica. No entanto, relativamente ao ano de 2016-
17, voltou a haver uma quebra e nao foi atingida a meta prevista de
chegar em 2017-18 aos 1200 alunos.
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Tabela 19 — Evolugdo do nimero de alunos nos ultimos 10 anos

Curso 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Licenciaturas 883 954 857 862 889 825 783 763 771 757
Mestrados 22 20 133 172 149 167 151 128 193 209
Profissionalizantes
Mestrados
Pés- 155 146 263 270 199 213 169 197 214 158

Profissionalizagado

Sub total 1060 1120 1253 1304 1237 1185 1103 1088 1178 1124
Pés-graduagdes (*) - - - - 24 18 36 33 19 31
Total 1060 1120 1253 1304 1261 1203 1139 1121 1197 1155

(*) A partir de 2014-15 passam a considerar-se apenas pés-graduagdes, sendo os dados anteriores
a este ano integrados nesta categoria.

Os valores globais da tabela 18 s&o apresentados em grafico (figura
9), obtendo-se assim uma imagem mais explicita da evolugao do
numero de alunos ao longo dos ultimos 10 anos.
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Figura 9 — Evolugdo do numero total de alunos entre 2008-09 e 20017-18
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O gréfico da figura 10 apresenta a evolugdo do numero de alunos
por ciclo de estudos nos ultimos 10 anos e evidencia uma
estabilidade, nos ultimos 4 anos, da relagdo entre o niumero de
alunos nos diversos tipos de cursos oferecidos pela ESE.
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Figura 10 — Evolugéo do nimero de alunos por ciclo de estudos nos ultimos 10

anos letivos

Uma analise mais fina do grafico da figura 10, permite evidenciar
uma redug¢ao do numero de alunos inscritos em licenciaturas e, por
isso, uma maior dependéncia relativamente a procura de
mestrados. Este facto reforga a instabilidade que é sentida todos os
anos relativamente a procura de mestrados cujas candidaturas
decorrem a partir de maio. Esta instabilidade condiciona toda a
organizacao do ano letivo seguinte.

Evidencia-se o aumento do peso da componente relativa aos
alunos de mestrados profissionalizantes. Este aspeto € significativo
visto que estes alunos se mantém na instituicdo todo o tempo de
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duracdo do mestrado. Este facto ja ndo é possivel de prever para
os mestrados poés-profissionalizacdo em que uma percentagem
elevada de alunos realiza apenas o 1.° ano que corresponde a uma
certificagao de pds-graduagao.

Um outro indicador de precariedade evidenciado por estes
numeros, com implicagbes na estabilidade financeira, tem a ver
com o numero significativo de alunos que anulam a matricula e com
os elevados indices de alunos com propinas em atraso. Apesar
destas situacbes estarem monitorizadas, ainda nao foram
realizados estudos sobre o impacto financeiro destes valores.

Os relatérios anteriores nao tém apresentado informacgao sobre
regime de funcionamento dos cursos, estatuto de trabalhador
estudante ou equiparada e estudante estrangeiro. Neste relatério
apresenta-se mais alguma informagao sobre estes aspetos.

Oferta pos-laboral e trabalhadores estudantes

Os relatérios anteriores nao tém apresentado informacgao sobre
regime de funcionamento dos cursos, estatuto de trabalhador
estudante ou equiparado e estudante estrangeiro. Neste relatério
apresenta-se mais alguma informagao sobre estas situagdes.

A ESELXx propde-se servir um publico cada vez mais alargado e
diferenciado, no entanto oferece atualmente apenas uma
licenciatura em regime pés-laboral. Em 2017-18 encontravam-se
inscritos 75 alunos de licenciatura neste regime, o que corresponde
a uma reducao relativamente aos 94 alunos inscritos em 2016-17.
No que respeita a mestrados, o mestrado de Educagao Pré-Escolar
oferece uma turma do 1.° ano a funcionar neste regime e todos os
mestrados pds-profissionais funcionam em regime pds-laboral. Os
dados relativamente ao publico dos cursos pés-laborais sao neste
relatério analisados pela primeira vez de uma forma mais
sistematica na tabela 20 e na figura 11.
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Tabela 20 — Evolugao relativa da distribuicdo do nimero de estudantes em
horarios pos laboral

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
LEB-PL 103 102 95 75
ASC-PL 41 19 5 2
MEPE-PL — — 17 36
Mestrados Pos-profissionais 171 204 211 158
P6s graduacgdes 33 20 — 31
Totais 348 345 328 302
m Pos-laboral
Diurno
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 11 — Evolugéo do nimero de estudantes em curso pds-laborais nos

Ultimos 4 anos letivos

A dimensdo da componente de estudantes em horarios pés-
laborais é relevante para a tomada a de decisdes relativamente a
disponibilizacdo de servigos para estes estudantes. Na
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contabilizagdo do numero de estudantes nesta situagao foram
englobados os valores relativos aos mestrados pés-profissionais e
as pos-graduagdes, embora nestes casos nao decorram aulas
todos os dias. No entanto, a percentagem de estudantes neste tipo
de cursos é bastante significativa e deve merecer a atencao da
gestao da instituigéo.

O numero de estudantes com estatuto de trabalhador estudante ou
equiparado € outra variavel que se regista pela primeira vez neste
relatorio, com dados desde 2014 (tabela 21).

Tabela 21 — Numero de estudantes com estatuto de trabalhador-estudante ou
equiparado

2014-15 2015-16 2016-17 | 2017-18

N.° de estudantes com estatuto de

trabalhador estudante ou equiparado 182 177 144 120

O estatuto de trabalhador estudante ou equiparado pode ser
solicitado no inicio de cada semestre letivo.

Outras informagoes
O numero de estudantes estrangeiros outra variavel que se regista
pela primeira vez neste relatério, com dados desde 2014 (tabela

22).
Tabela 22 — Numero de estudantes estrangeiros
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Licenciaturas 17 17 17 17
Mestrados 2 2 6 5

Os estudantes estrangeiros referidos acederam aos cursos que
frequentam através do Concursos Geral de Acesso e Concursos
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Especiais de Acesso, no caso das licenciaturas, e das candidaturas
regulares no caso dos mestrados. Estes estudantes n&o séo
considerados Estudantes internacionais.

Em 2017 terminou o processo de avaliagao externa da licenciatura
de Musica na Comunidade com algumas condi¢gdes que a
instituicdo devera concretizar em 2018, nomeadamente no que
respeita a introducao de alteragdes no plano de estudos e na
qualificagdo do corpo docente. Em 2017 nao se realizou nenhum
processo de avaliagédo de cursos da instituicéo.

Oferta de formagao continua

No que respeita a outra dimensao da oferta formativa, a formacgao
continua, manteve-se a mesma estratégia dos anos anteriores,
procurando-se responder aos pedidos de agrupamentos de escolas
e outras organizagbes e as necessidades identificadas pelos
supervisores da ESE.

Em 2016-17 participaram em agdes de formacgao creditadas 400
formandos, de acordo com a tabela 23. Este valor corresponde a
um aumento relativamente aos anos anteriores. Para este aumento
contribuiram alguns projetos de investigacdo que associam a
dimensao de formacgao.

Tabela 23 — Formagao continua creditada realizada em 2014-15 e 2015-16

A N.° de professores N.° de horas de N.° de
nos . ~

envolvidos formacgao formandos
2014-15 14 251 212
2015-16 10 300 210
2016-17 15 400 212

Além desta formacgao creditada, foram realizados 7 seminarios,
correspondentes a 34 horas de formacgao certificada, tendo sido
passados 402 certificados. Embora estes valores sejam inferiores
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aos do ano anterior, esta dindmica formativa tem vindo a reforgar a
ligacdo da ESELXx as escolas e aos professores, facto que se traduz
na crescente participacdo nos eventos anuais realizados na ESELX,
na procura dos mestrados profissionais que a ESELXx oferece e no
desenvolvimento da investigacdo educacional. O relatério da
formagao continua realizada, apresentado ao Conselhos Técnico
Cientifico®, pode ser consultado em na pagina institucional.

Embora nao seja reconhecida as instituicbes de ensino superior
politécnico competéncia para atribuicdo do grau de doutor, sédo
varios os docentes da ESELx que colaboram em cursos de
doutoramento de outras instituigdes, nomeadamente no Instituto de
Educacao da Universidade de Lisboa com o qual a ESELx tem um
protocolo de colaboracgéo.

Avaliagdo em funcao das agoes e objetivos propostos no plano
para 2017

Para 2017 foi estabelecido o grande objetivo aumentar o nimero
de alunos, procurando atingir 1250 alunos e mantendo as taxas de
sucesso. Esta meta foi assumida com base no crescimento
conseguido ano anterior. No que respeita a manutencao das taxas
de sucesso, foi continuou a reconhecer-se a importancia do
acompanhamento e proximidade dos alunos, tanto ao nivel do
trabalho nas componentes tedérico-praticas, como na superviséo
das praticas profissionais e na orientagdo das dissertagdes de
mestrado.

A meta de recuperar o nimero de alunos e chegar aos 1250 nao foi
atingida em 2017 e voltou a baixar o numero total de alunos,
embora mantendo-se superior ao de 2015-16. Relativamente as

3 http://www.eselx.ipl.pt/sites/default/files/media/2015/anexo_30 ctc 28 janeiro 2015.pdf
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varias acgbes previstas e a sua concretizagdo apresenta-se um

quadro sintese.

Acdes ou objetivos estratégicos
previstos

Concretizagéo

Consolidacao da oferta de formagéao no
que respeita a licenciaturas.

As candidaturas de acesso nacional
consolidaram a sua procura tendo
aumentado os indices de procura.

A licenciatura de Musica na
Comunidade, de acesso local, baixou
os indices de procura.

Consolidacao da oferta de formagéao no
que respeita a mestrados.

Nos mestrados profissionalizantes o
indice global de procura baixou
relativamente ao ano anterior € esta a
ficar mais facil o acesso a estes
mestrados. Nestes mestrados o
numero global de alunos aumentou
gragas ao aumento de créditos do
mestrado de Educacgao Pré Escolar.

No que respeita aos mestrados pos
profissionalizagéo, os indices de
procura baixaram e o numero global
de alunos diminui.

Consolidagao da oferta de pds-
graduacoes.

Abriram apenas duas das quatro pos-
graduagbes oferecidas. O nimero
global de alunos manteve-se na
mesma ordem de grandeza de anos
anteriores.

Criagao de novos cursos de licenciatura,
mestrado e pds-graduacdes.

Iniciou-se o processo de criagdo da
pos graduagédo em Patrimonio Artistico
e Cultural.

Nao foram criados novos cursos de
mestrado.

Criagdo de cursos em parceria com
outras escolas do IPL ou com outras
instituicdes.

Nao foram criados novos cursos em
parcerias com outras institui¢cdes.
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Oferta de uma forte componente em
regime de b-learning em algumas UC
nos mestrados pos profissionalizagao e
nas pos-graduagoes.

Criagdo de um grupo de trabalho para o
desenvolvimento do e-learning.

Funcionou o mestrado de Didatica da
Lingua Portuguesa que tem uma forte
componente significativa de b-learning.

Nao se desenvolveu b-learning em
outras formagoes.

O grupo criado para o
desenvolvimento do e-learning ndo
funcionou.

Manutengéo da organizagao de 3
turmas no Mestrado de Educagéo Pré-
escolar, funcionando uma delas em
regime poés-laboral.

Manteve-se o funcionamento das 3
turmas no 1.° ano do Mestrado de
Educacéao Pré-escolar, iniciado em
2016-17, sendo uma delas em regime
pos-laboral.

Manutencgao dos valores de
contabilizagdo das horas de apoio as
Praticas Profissionais nas licenciaturas
e nos Mestrados profissionalizantes.

Os valores de contabilizagao das
horas de apoio as Praticas
Profissionais foram mantidos em todos
0s mestrados profissionalizantes.

Manutengao da contabilizagédo das
horas de apoio tutorial para o
acompanhamento de dissertagdes ou
projetos nos Mestrados pos-
profissionais (20h até ao maximo de
100h).

O numero de horas de orientagéo
tutorial de dissertagdes dos Mestrados
pos-profissionais foi reduzido, tendo
passado a ser contabilizada com 15
horas para o orientador até um
maximo de 75 horas por docente.

Manutengao de 4 turmas diurnas no 1.°
ano da Licenciatura em Educacéao
Basica, iniciadas no ano letivo 2016-17,
e criagao de 4 turmas no 2° ano.

Em 2017-18 funcionaram 4 turmas
diurnas no 1.° e 2° anos da
Licenciatura em Educacgéao Basica.
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2. Internacionalizacao

O desenvolvimento da internacionalizagao tem sido um objetivo
assumido por toda a comunidade educativa. A coordenagéo e
acompanhamento deste trabalho é da responsabilidade da
Comissao Erasmus, coordenada pela vice-presidente, M? Joao
Hortas, e de que fazem parte professores de coordenagdes de
curso de licenciatura e de mestrado. Em 2016-17 a Comissao
Erasmus manteve a sua constituicdo, sendo formada pelas
professoras Margarida Rodrigues e Laurence Wolgemuth. A ESELx
usufrui do facto do gabinete de relagbes internacionais do IPL
(GRIMA) funcionar nas suas instalagdes e apoiar os processos de
candidatura incoming e outgoing. Esta situagdo permite ultrapassar
a impossibilidade de designar um funcionario ndo docente para o
desempenho de todas as tarefas associadas a estes processos.

Mobilidade Erasmus

Em 2016-17 estdo estabelecidos 63 acordos bilaterais com instituicdes
europeias de ensino superior. A ESE integra também a rede EPNoSL —
European Policy Network on School Leadership.

A tabela 24 e o grafico da figura 12 mostram a evolugdo da
mobilidade desde 2007-08.

Tabela 24 - Evolugao do fluxo de mobilidade nos ultimos 10 anos

07/08 08/09 | 09/10 | 10/11 | 1112 | 1213 | 13/14 | 14/15  15/16 = 16/17

o
N.® de estudantes 16 28 21 23 39 21 20 21 16 16
outgoing

o
N.® de estudantes 19 25 28 27 36 29 36 36 54 43
incoming

o
N.® de docentes 4 9 9 14 11 12 16 16 16 20
outgoing

o
N.® de docentes 12 16 16 16 12 10 13 16 14 8

incoming
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N.° de funcionarios
nao docentes — — 2 1 — — — 1
outgoing

N.° de funcionarios
nédo docentes — 6 3 3 3 6 8 2
incoming

No que respeita aos alunos que saem para uma instituigio
estrangeira, pode afirmar-se que se estdo a manter os valores nos
ultimos trés anos, mantendo-se o numero relativo a 2016. A
dificuldade em aumentar o quantitativo de alunos outgoing
relaciona-se, fundamentalmente, com os reduzidos montantes das
verbas disponibilizadas para apoiar financeiramente a mobilidade
de cada estudante. Para os estudantes que usufruem de bolsa do
SAS e que pretendem realizar mobilidade, estas dificuldades séo
acrescidas pelo facto dos tempos de transferéncia de verbas para
o estudante nao se articularem com o inicio da realizagao da
mobilidade.

Quanto a alunos incoming, o ano letivo 2016-17 teve uma reducao
significativa relativamente a 2015-16, da ordem dos 20%,
aproximando-se do valor de 2014-15. Ficam assim esbatidas
algumas dificuldades resultantes do aumento significativo do
numero de alunos em algumas unidades curriculares. Ainda assim,
é de salientar que tém sido estudadas possibilidades pela
presidéncia da ESE de disponibilizacdo de maior numero de
unidades curriculares eletivas aos estudantes Jjncoming, nao
aumentando o numero de UC mas distribuindo-as em diferentes
blocos e evitando sobreposigbes entre cursos. Em anos anteriores
as UC eletivas da LEB organizavam-se em dois grandes blocos por
semestre, agora as UC eletivas sado disponibilizadas a pares,
distribuidas ao longo de um dia ou em duas partes de dia. Esta
solugéo, apesar de tornar mais dificil a elaboragdo de horarios,
permite aos estudantes incoming realizar um maior numero de UC
eletivas, em diferentes cursos. Esta € uma solugao que devera ser
mantida, pois atenuou algumas das dificuldades sentidas
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anteriormente relativamente a constru¢do dos horarios pelos
alunos em mobilidade Erasmus+.

O aumento significativo das saidas dos docentes em 2017 é
revelador dos esforgos significativos que os professores tém feito
nesta dimensdao da sua valorizagdo profissional, apesar das
dificuldades de financiamento que nao tém permitido a ESE
aumentar as quotas de bolsas para docentes e n&o docentes. Nos
ultimos anos, o numero de docentes que se candidatam a bolsas
tem sido sempre superior ao numero de bolsas atribuidas, com a
consequente realizagdo de saidas de docentes que partilham
bolsas de saida ou que saem sem financiamento. O numero de
docentes indicado na tabela corresponde ao numero de bolsas
atribuidas. Nos Ultimos anos, o numero de docentes que se
candidata a bolsas tem sido sempre superior ao niumero de bolsas
atribuidas, com a consequente realizacdo de saidas de docentes
que partilham bolsas de saida ou que saem sem financiamento. O
numero de docentes indicado na tabela corresponde ao numero de
bolsas atribuidas, no entanto o niumero de candidatos foi de 23
docentes.

Os valores de visita de docentes e de funcionarios ndo docentes
recebidos na ESELx integram os participantes na 62 semana
internacional do IPL que escolheram a ESELx como instituicao de
estadia. Destaca-se a reducao significativa do nimero de docentes
visitantes.
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Figura 12 - Evolugéo do fluxo de mobilidade nos ultimos 10 anos

O grafico da figura 12 evidencia uma tendéncia de estabilidade nos
ultimos 5 anos, claramente distinta dos 5 anos anteriores.

Em 2016/17 nao se realizaram estagios pods-graduados em paises
estrangeiros. Apesar de no anterior ter havido duas alunas que
usufruiram desta possibilidade e de se manter o interesse das
escolas europeias de Bruxelas e de Luxemburgo para a realizagao
destes estagios, ndo houve diplomados interessados em os
realizar. Regista-se que o valor da bolsa € muito reduzido, fator que
constitui uma dificuldade para os possiveis interessados.

Os cursos de Portugués Lingua Estrangeira

Embora ndo seja uma atividade diretamente relacionada com a
internacionalizacdo da escola e dos cursos, a ESELx contribuiu
para o sucesso e para a integracao dos alunos estrangeiros que
frequentaram qualquer das UO do IPL, tendo sido responsavel,
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desde 2013-14, pela organizacao e lecionagdo do curso de
Portugués Lingua Estrangeira (PLE), para todos estes estudantes.
Desde 2015 que mantém a atribuicido de 15 horas de reducao de
servigo letivo a coordenagcao do Curso de Lingua A tabela 25
apresenta os dados relativos aos trés ultimos anos letivos.

Tabela 25 — Evolugdo do nimero de estudantes que se inscreveram em

cursos de PLE

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

N.° de estudantes inscritos nos
dois semestres e em cursos 94 221 359 334
intensivos

A percentagem de sucesso de conclusido dos cursos de PLE, em
2016-17, foi de 73%, o que corresponde a um valor superior aos
60% do ano anterior. Apesar da subida notéria, estes valores
revelam perdas significativas que sdo explicados por varias razoes:
inscricdes de alunos que ndo chegam a apresentar-se nas aulas e
que nao cancelam a inscrigio; desisténcias no decorrer dos cursos
e absentismo devido a dificuldades de conciliagdo com as
presencgas na escola em que se encontram em mobilidade. Estas
desisténcias e absentismo s&o mais visiveis nos cursos regulares,
dado que os alunos estdo a conciliar os cursos de PLE com as
varias UC que tém nas suas escolas. Ainda assim, é de referir que
em 2016-17 a presidéncia da ESE, junto com a coordenacgao do
PLE definiu que o horario de funcionamento destes cursos,
intensivos e regulares, se concentrasse apos as 17 horas. Neste
momento, sé os cursos que decorrem nas interrupgdes letivas nao
cumprem este horario.

Em 2017 foi criada uma nova unidade orgénica, o centro de linguas
CLIC-IPL, que passara a gerir os cursos de PLE a partir do ano
letivo 2018-19. A professora Antdnia Estrela sera a representante
da ESELx no Conselho Cientifico Pedagoégico do CLIC-IPL. No ano
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letivo 2017-18 a organizacao e coordenacgao destes cursos esteva
ainda a cargo da ESELXx.

Projetos internacionais

No que respeita a candidaturas a Projetos Erasmus+, a ESELx é
parceira no projeto INCLUTE “Promoting inclusive education
through curriculum development and teacher education in China”,
financiado desde 2016, com a participacao da ESE, representada
pela professora Isabel Madureira.

No ambito das candidatura a finaciamentos pelo Programa
Erasmus+, foi apresentada pela segunda vez a candidatura ao
“Erasmus Mundus Joint Master Degree: Play, Education, Toys and
Languages”. Esta ultima esta ligada ao Mestrado em Jogo,
Educagédo, Brinquedos e Linguagens e exigiu a realizagdo do
processo de acreditagdo do mestrado a A3Es. Esta candidatura é
coordenada pela Universidade de Cérdova, sendo a representacao
portuguesa coordenada pela professora Dalila Lino.

Na linha de candidaturas anterior, em 2017 foi apresentada uma
candidatura a um novo projeto, o BECERID, coordenado por uma
instituicdo belga. A ESELx é uma das instituicdes parceiras, sendo
a representagado coordenada pelos professores Marina Fuertes e
Tiago Almeida.

Em 2017, foi financiado o projeto ORISC (Oracy in the School
Culture) no &mbito do apoio FCT a projetos internacionais, (Project
FCT/1531/31/1/2017/S). Este projeto envolve uma instituicao
polaca. Este projeto é coordenado pela professora Otilia Sousa.

Em 2017, a ESELx foi uma instituicao convidada na 242 edicao do
festival de marionetas de Turim, o INCANTI, que decorreu entre 3
e 9 de outubro. Este convite foi feito na sequéncia da oferta
formativa da ESELx que é reconhecida pelo Projeto Accademia que
se propdem valorizar escolas europeias que dispdem de formacgao
na area das formas animadas. No caso do ESE-IPL, a direcéao
artistica do festival teve em conta as formacgdes realizadas na
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ESELx, tanto nos cursos graduados como nas pds-graduacoes.
Neste caso, reconhecendo especialmente a pds-graduacdo em
Marionetas e Formas Animadas por ser o0 Unico curso do ensino
superior totalmente dedicado a esta area em funcionamento em
Portugal. A representacdo no festival esteve a cargo de uma
professora de teatro e de cinco estudantes diplomados.

Como projetos institucionais de internacionalizagdo destaca-se a
realizacao de encontros internacionais. Em 2017 realizou-se o 8°
Encontro do CIED/Ill Encontro Internacional do CIED e do 19°
Simpésio Internacional de Computadores na Educacao (SIIE), e
iniciou-se a organizacao de dois encontros, a realizar em 2018, o
1° Congresso internacional — Integrando Saberes, Pedagogia,
Formacéao e Investigacdo em Educacgao, a decorrer de 19 a 20 de
Abril de 2018, e o IX Encontro de Lingua Portugués nos primeiros
anos de escolaridade: investigagdo e boas praticas, Ill Jornadas
Internacionais de Leitura, Educacdo e Sucesso Escolar e IV
Jornadas Internacionais de Alfabetizagdo, a decorrer em 6 e 7 de
julho de 2018. As comissbes organizadoras destes encontros sédo
coordenadas por professores da ESELX e todos eles sao iniciativas
do centro de investigacao institucional o CIED.

Em 2017 manteve-se a participagdo de professores nas redes
internacionais (PERL — Partnership for Education and Research
about Responsible Living*; Rede Europeia de Mestrados em
Direitos da Crianca, “The European Network of Masters in
Children’s Rights (ENMCR)”.

Em 2017 manteve-se a ligacdo da licenciatura em Animacéao
Sociocultural com o CEMEA (Centre d’ Entrainement au Method d’
Education Active) e a ACAQB (Association des Centres d’
Animation de Quartier de Bordeaux).

Desde 2014/15 que passou a ser contemplada a situacdo de
estudante internacional. Em 2015/16, a ESELx manteve apenas um
aluno com este estatuto. A ESELx n&o contou com professores

4 http://www.perlprojects.org/
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estrangeiros para a lecionacdo nos seus cursos, além dos
professores em mobilidade Erasmus+ na ESELx e que lecionam
em algumas Unidades Curriculares de licenciaturas e mestrados.
Uma parte deste intercambio estd integrada na realizacdo de
projetos.

Avaliagdo em funcgao das agoes e objetivos propostos no plano
para 2017

Para 2017 o plano de atividades da ESELx manteve a intencao de
aumentar a internacionalizagdo quer em termos de mobilidade
como em termos de parcerias internacionais. Considerou-se
também que as fragilidades neste eixo de acdo poderiam ser
ultrapassadas perspetivando agbes concertadas com as outras
unidades organicas do IPL.

Relativamente as varias agbes previstas e a sua concretizagao

apresenta-se um quadro sintese.

Acdes ou objetivos estratégicos previstos

Concretizagéo

Aumento do numero de estudantes,
professores e funcionarios ndo docentes
em mobilidade ERASMUS+.

Manteve-se o niumero de estudantes e
de funcionarios e aumentou o nimero
de professores em mobilidade
ERASMUS+.

O numero de docentes e de funcionarios
ndo docentes candidatos a mobilidade
Erasmus+ aumentou.

Diversificagao das acdes de mobilidade,
nomeadamente no ambito do
ERASMUSH+.

Foram realizadas novas candidaturas a
projetos Erasmus+.

Aumento do numero de estudantes
internacionais.

Nao houve aumento de estudantes
internacionais.
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Ampliacédo dos contactos com
universidades estrangeiras com vista a
criagdo de novas parcerias.

Desenvolvimento de um projeto
internacional financiado com instituicoes
estrangeiras.

Consolidagao da parceria ligada ao
mestrado internacional, embora ainda
sem ter conseguido financiamento
externo através do Programa Erasmus+.

Realizagao de novas candidaturas a
projetos Erasmus+.

Reforgo dos contactos com novas
instituicbes estrangeiras no sentido de
ampliar a mobilidade ligada ao curso de
Artes Visuais e Tecnologias.

Desenvolvimento e aprofundamento do
trabalho da ESELx na cooperagao com
instituicbes dos paises de expressao
portuguesa.

Nao houve iniciativas no sentido de
promover este desenvolvimento.

Ampliacao da oferta formativa de cursos
de portugués para estudantes
estrangeiros.

Consolidou-se a procura de cursos de
lingua portuguesa para estrangeiros no
ambito da mobilidade Erasmus+ para
todo o IPL.

Realizacao de estagios pds graduados no
estrangeiro através do programa
ERASMUSH+.

Nao se realizaram estagios de
diplomados em instituigdes estrangeiras.
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3. Investigagao

Em continuidade com os relatérios anteriores reconhece-se que a
consolidacdo da investigacdo realizada pelos professores da
ESELx mantém o seu nivel de consolidacdo e continua a
desenvolver-se. Constituem evidéncias desta afirmacado os
resultados espelhados no Relatério de Investigacdo e
Desenvolvimento/Criagdo  Artistica da responsabilidade do
Conselho Técnico Cientifico, realizado anualmente e enquadrados
pelos Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

O CIED

O Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais, CIED, é a
estrutura organizadora da investigacdo institucional, agregando
uma grande percentagem de professores da Escola e ainda outros
investigadores externos. Um numero significativo de professores
sdo membros de centros de investigacdo externos onde
desenvolvem a sua atividade. em muitos casos em simultdneo com
a atividade no ambito do CIED.

O CIED tem vindo a melhorar as condi¢cdes de atuagao e a sua
estratégia de desenvolvimento na instituicdo. A consolidacao da
atividade do CIED concretiza-se em acbes de natureza diversa,
nomeadamente, a realizagcdo de varios encontros e eventos de
natureza cientifica, a publicacdo da revista “Da Educacido as
Praticas™, a publicagdo de e-books e uma maior intervencdo no
acompanhamento da atividade de investigacdo dos docentes da
ESELx através da organizagdo de uma candidatura anual interna a
projetos de investigagdo. Em 2017 foi consolidado com o processo
de indexagado da revista do CIED a base SciELO, tendo sido
respondidos todos os critérios exigidos por esta base de indexagao.

5 https://www.eselx.ipl.pt/noticias/revista-da-investigacao-praticas-ultimo-numero
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O relatério de atividades do CIED® estad disponivel no site
institucional.

O CIED enquanto estrutura cientifica e funcional da ESELx reforgou
a sua atividade, como pélo de desenvolvimento do conhecimento e
também como estrutura de apoio aos investigadores. A funcionaria
Susana Torres desenvolve grande parte do seu trabalho nas
atividades do CIED e o funcionario Rui Tedfilo realiza o trabalho de
indexacdo da revista em acumulagdo com o seu trabalho na
biblioteca. Desde 2016 que o CIED passou a contar com a
colaboracdo de um bolseiro para a realizagdo de tradug¢des para
lingua inglesa e em 2017 também com um bolseiro para apoio a
investigacao.

O CIED tem sido a estrutura institucional de ligacdo com a pro-
presidéncia para a investigagcao do IPL. Desde 2016 que o estimulo
do IPL a realizacao de projetos de investigacao, através das
candidaturas a projetos financiados (IDI&CA-IPL), tem contribuido
significativamente para o desenvolvimento da investigacdo. Em
2016 os professores da ESE apresentaram 5 candidaturas a esta
linha de financiamento, tendo sido 4 projetos financiados. Em 2017,
foram apresentados 5 projetos tendo sido financiados 4 projetos. A
coordenagdo do CIED colabora ativamente na organizacdo da
avaliacdo dos projetos de investigacdo de IDI&CA-IPL, como de
outras linhas de financiamento externa, como foi o caso da pré-
selecdo dos projetos do IPL ao programa de financiamento do
Horizonte 2020 - FCT aberto aos Institutos Politécnicos
Portugueses.

O encontro bi-anual do CIED foi realizado em 2017. Este evento foi
uma realizagdo conjunta do 8° Encontro do CIED/IIl Encontro
Internacional do CIED e do 19° Simpédsio Internacional de
Computadores na Educacao (SIIE) que decorreu de 9 a 11 de
Novembro. O SIIE é um férum internacional de apresentacao,
discusséo e reflexdao em torno da investigagao, desenvolvimento e
praticas no dominio das Tecnologias de Informagdo e da

8 https://www.eselx.ipl.pt/investigacao/cied
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Comunicagao em Educacdo. As varias edigdes do SIIE decorrem
alternadamente entre Espanha e Portugal, tém proporcionado um
espago de encontro e debate entre investigadores, representantes
institucionais e educadores, afirmando-se como evento de
referéncia, especialmente no contexto ibero-americano. Associou-
se, assim, a dindmica de reflexdo proporcionada pelos encontros
CIED a reflexdo e debate sobre o papel das TIC na educacgao
formal, nao formal e informal. Este contou com a presenca de cerca
de centena e meia participantes. Teve o apoio financeiro da FCT e
da Fundac&o Luso Americana para o Desenvolvimento e do IPL.

Projetos de investigacao

Em 2017, a ESELx manteve o apoio a participacdo de docentes a
congressos nacionais ou internacionais, realizados em Portugal ou
no estrangeiro, para apresentagdo de comunicagdes. Este apoio é
realizado através do Projeto ESELx-Research financiado através
de mais-valias resultantes de prestacdes de servigo de consultoria
e formacdao. Em 2017 foram apoiados 40 professores, valor que
corresponde a um aumento de 30% relativamente ao numero de
professores apoiados em 2016. Este apoio corresponde a
apresentacao de 42 comunicagdes em congressos internacionais e
36 para congressos nacionais. No ambito dos projetos financiados
em 2016-17, foram submetidos ou publicados 45 artigos com
revisao de pares, 33 outras publicagées e 85 comunicacdes.

Em 2017 estavam sediados no CIED 37 projetos, sendo 33 projetos
financiados e 4 n&o financiados. Neste anos os projetos financiados
foram sujeitos a uma avaliagao, embora ainda sem implicagdes no
seu financiamento. A avaliagdo dos projetos resulta de uma
parceria informal com investigadores externos, alguns deles
investigadores de outras unidades do IPL.

No 2° Concurso Anual para Projetos de Investigacao,
Desenvolvimento, Inovacdo e Criagdo Artistica do IPL foram
financiados os seguintes projetos: MUNDOS JOVENS E
ADOLESCENTES - Estudo exploratério sobre os “lugares” de

Relatério de Atividades de 2017 | 48



construcao de nocgodes/visbes do mundo contemporaneo por
adolescentes e jovens universitarios (MUJOAD), coordenado pelo
professor Leonardo Charréu; As Escolas Superiores de Educacgéao
como Politica Publica de Formacao de Professores, ESEPol,
coordenado pelo professor Carlos Pires; BiAMa - Biblioteca Aberta
de Materiais, coordenado pelo professor Nuno Monge;
DesignLab4U, coordenado pela professora Catia Sofia Tiago
Duarte Rijo. Estes projetos sao financiados em 5000 euros.

O projeto Eco-sensors4Health: Eco-sensores na promog¢ao da
saude: Apoiar as criangas na criagdo de escolas eco-saudaveis
(Eco sensors for health: supporting children to create eco-healty
schools), coordenado pela professora Maria Joao Silva, obteve
financiamento através da candidatura ao Programa Compete/FCT.
Este projeto vai decorrer até ao fim de 2018.

O projeto Integr(Arte), Imigracdo, Artes, Educagao e Experiéncias
locais de integragdo, coordenado pela professora Teresa Pereira,
apresentou uma candidatura ao Programa FAMI (Fundo para o
Asilo, Migracdo e Integracdo) do Alto Comissariado para as
Migracées (ACM), tendo sido financiado e referenciado por
PT/2017/FAMI/156. Este projeto vai decorrer até 2019.

O projeto Conhecer o ambiente global para agir localmente: das
aprendizagens em espagos naturais a intervengdo urbana
(GLOCAL-agir), coordenado pelo professor Anténio Almeida,
obteve financiamento em candidatura ao Fundo Ambiental do
Ministério do Ambiente. Este projeto vai decorrer até 2018, embora
a sua componente financeira tenha sido executada em 2017.

Em 2017 decorreu o projeto AquiLing - Facilitar o Percurso em
Aquisicdo da Linguagem, coordenado pela professora Antdnia
Estrela e financiado pela Fundacgao Calouste Gulbenkian. Uma das
dimensdes principais deste projeto foi a realizagdo de formacgao
continua.

Os projetos internacionais ja referidos no ambito da
internacionalizacéo tém também fortes dimensdes de investigacao.
Registam-se por isso agora apenas com referéncia ao nome dos
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dois projetos que decorreram com financiamento em 2017:
INCLUTE “Promoting inclusive education through curriculum
development and teacher education in China”; ORISC (Oracy in the
School Culture). Em ambos os casos, as suas coordenadoras
tiveram dispensa de horas de servico letivo.

Em 2017 decorrem ainda os seguintes projetos financiados por
entidades exteriores ao IPL e coordenados por professores da
ESELx: 2013-2018 — Furtes, M. Projeto Internacional de Pesquisa
em Desenvolvimento Infantil, Auto-Regulacdo do Bebé e
Vinculagéo. Financiado pelo protocolo FCT, Universidade de Sao
Paulo e Universidade do Porto; 2015-2018 — Furtes, M. Projeto
Prematurissimos: Estudo longitudinal de auto regulagéo,
vinculagao e desenvolvimento do bebé nascido com menos de 31
semanas. FCT 1424/2014. Também neste caso a coordenadora
dos projetos teve dispensa de horas de servico letivo.

Os dois projetos referidos, apesar de coordenados por professores
da ESELx, ndo sao financiados diretamente a ESELx, mas sim aos
centros de investigagdo a que estes professores pertencem.

Houve ainda outras candidaturas a projetos, apresentadas por
docentes da ESELX, e que ndo foram financiadas. Estes projetos
sdo referidos nos relatorios de I&D/CA da instituicao.

Para além dos projetos referidos, varios docentes da ESELX
participam em projetos financiados de outras instituigbes, nao
recebendo no entanto a ESELXx qualquer financiamento decorrente
desses projetos.

Em 2017 decorrer uma candidatura de projetos FCT, tendo varios
professores da ESELx integrado equipas de investigacdo. A data
da elaboragcdo deste relatério ndo sdo ainda conhecidos os
resultados dessas candidaturas.

De evidenciar que as candidaturas de projetos a concursos com
financiamentos externos ao IPL sao realizadas com o apoio do
Gabinete de Projetos Especiais & Inovagao (GPEI) do IPL. Este
servigo constitui uma estrutura fundamental de apoio, trabalhando
em cooperagao com os professores e funcionarios da ESELx.
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A investigacao realizada

Segundo o Relatdrio de Investigacdo & Desenvolvimento/Criagao
Artistica’, da responsabilidade do CTC, em 2016-17 a produgao
cientifica dos docentes da ESELx desenvolve-se em varias
dimensdes, nomeadamente na orientacdo e organizagdo de
investigacao, na produgao e divulgacao cientificas, na articulagao
entre investigacdo e formacao. De acordo com este relatorio,
mantém-se o aumento significativo da divulgacdo da producgao
cientifica, sendo salientados algumas dimensdes desta divulgacao,
como a elaboracao de livros e capitulos de livros, a publicagéo de
artigos em revistas internacionais indexadas a bases de dados, as
comunicagdes apresentadas em encontros nacionais e
internacionais, e a publicacido de artigos de natureza e distribuicao
muito diversa, como mostra o grafico da figura 13. Neste relatério
volta a ser salientado o facto destas publicacbes e comunicacdes
incidirem sobre os cursos da ESELx ou contribuirem para a
producao de conhecimento da area de estudos desses cursos.

Pastersem Encortros Naciorais h g
Comunicagdes e Area do Gréfico 126

Postersem Encortros Intern

Comuricacdes em Encortros Intern
Produtos artisticos e/ou tecroldgicos
Outros artigos/outras publicagdes
Artigos revistas Nac. Nio Indexadas
Artigas revistas Nacion. Indexadas
Artigas revistas Intern. N3o Index.
Artigos revistasintern. Index.

Manuais esmlares

Capitulos de livros 52

Livros

0 20 40 60 80 100 120 140

Figura 13 — Distribuigéo por categoria das publicagdes em 2016 (Excerto
Relatério do CTC?)

7 https://www.eselx.ipl.pt/relatorios-de-investigacao-e-desenvolvimento
8 https://www.eselx.ipl.pt/relatorios-de-investigacao-e-desenvolvimento
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No grafico da figura 13, salienta-se 0 nimero de comunicagdes
apresentadas em congressos internacionais, 134. Embora alguns
destes encontros decorram em territorio nacional, este numero
constitui um indicador muito significativo da dindmica de divulgacao
da producgao cientifica internacional, bem como do interesse em
acompanhar os processos de divulgagdo alargados. Em alguns
casos, estas divulgacgdes sao feitas em conjunto com professores
estrangeiros.

Relativamente aos dois ultimos anos letivos, o referido relatério
também evidencia a evolugao significativa da producéao cientifica
dos professores da ESELx em quase todas as modalidades de
producao cientifica. Esta evolugao ¢ ilustrada pelo grafico da figura
14.

Posters em Encontros Nacionais

Posters em Encontros Intern.
Produtos artisticos e/ou...

Artigos revistas Nac. Ndo Indexadas

Artigos revistas Intern. Nao Index.

Manuais escolares

I”HT”'

Livros

o

20 40 60 80 100 120 140 160

m 2016-17 m2015-16

Figura 14 — Evolugado da produgao cientifica nos ultimos 4 anos (Excerto
Relatério ID do CTC?)

Segundo o referido relatério, em 2016-17 os docentes da ESELx
continuaram a promover eventos de natureza diversa, alguns em
parceria com outras instituicdes. Em 2017 realizou-se 8° Encontro
do CIED/III Encontro Internacional do CIED e do 19° Simpdsio

9 https://www.eselx.ipl.pt/relatorios-de-investigacao-e-desenvolvimento
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Internacional de Computadores na Educacao (SIIE), ja referido no
ambito do CIED e o encontro-TE — Encontro de Teatro, Educacao
e Comunidade. Este encontro € uma organizagcao conjunta da
Escola Superior de Educacao de Lisboa e Escola Superior de
Teatro e Cinema e decorreu nos dias 24 e 25 de margo de 2017.

De evidenciar que em 2017, iniciou-se a organizacdo de dois
encontros internacionais a realizar em 2018 na ESE de Lisboa e
cuja organizacado é coordenada por professores da instituicdo. A
saber, o 1° Congresso internacional — Integrando Saberes,
Pedagogia, Formacao e Investigagcdo em Educagéo, a decorrer de
19 a 20 de Abril de 2018, e o IX Encontro de Lingua Portugués nos
primeiros anos de escolaridade: investigacao e boas praticas, lll
Jornadas Internacionais de Leitura, Educacao e Sucesso Escolar e
IV Jornadas Internacionais de Alfabetizacdo, a decorrerem 6 e 7
de julho de 2018. Estes encontros constituem um indicador
significativo da colaboragao interinstitucional visto que as suas
comissdes organizadoras integram docentes de outras instituicbes
nacionais ou estrangeiras.

De acordo com Relatério de Atividades do CIED incluido no
relatério de ID&CA, no ambito das atividades do CIED, em 2016-
17, realizaram-se 10 Encontros, 10 Palestras, 11 seminarios, 14
aulas abertas, 7 exposicdes, 3 concertos, 6 workshops, 4 ciclos de
conferéncias e 19 atividades diversas num total de 84 eventos
organizados por docentes, coordenagdes de cursos e parceiros da
ESELx.

Relativamente a divulgacao da investigacao através do Repositério
Cientifico de Acesso Aberto (RCAAP), o relatorio de ID & CA afirma
que em 2016/17 houve um ligeiro aumento nas visualizagdes e nas
consultas. No entanto, 0 mesmo relatério sugere a necessidade de
incrementar a divulgacao da producéo cientifica dos professores da
ESELx no RCCAAP.

Salienta-se que a investigacdo realizada pelos professores da
ESELXx nao se restringe a investigacao integrada no CIED visto que
muitos professores mantém a sua filiacdo a outros centros de
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investigacao. Destaca-se também que a investigacao realizada por
professores contratados em tempo parcial € também contabilizada
como investigacdo da ESELx, mesmo quando estes professores
pertencem ou est&o vinculados a outras institui¢cdes.

Um novo aspeto a salientar diz respeito ao alargamento das
equipas dos projetos de investigacdo da ESELx, bem como a
integracdo de estudantes em projetos de investigagcdo. No que
respeita a primeira orientacdo, e de acordo com o Relatério de
Atividades do CIED incluido no relatério de ID&CA'’, em 2017,
foram integrados varios profissionais em equipas de investigagao,
tendo sido assinados 12 protocolos com as respetivas instituigdes.
No que respeita a integracao dos estudos dos cursos da instituicao
sdo varios as dimensdes desta preocupacao evidenciadas pelas
seguintes iniciativas: inclusdo de UC de investigacdo nos varios
cursos; realizagdo de encontros especificos direcionados para
estudantes como o Encontro bi-anual de Mestrados e o encontro
anual Formacéo Inicial de Professores do 1° e 2° CEB.

Avaliagcdo em funcgao das agoes e objetivos propostos no plano
para 2017

Para 2017 o plano de atividades da ESELx contemplou o objetivo
de Aumentar a produgao cientifica e o niumero de projetos de
investigacao. Nesse sentido, foram perspetivadas algumas acodes
cuja concretizagéo se avalia e que mostram que se alcangaram os
objetivos propostos para 2017.

10 hitps://www.eselx.ipl.pt/relatorios-de-investigacao-e-desenvolvimento
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Acdes ou objetivos estratégicos
previstos

Concretizagao

Reforgo do CIED e estabelecimento de
protocolos com outros Centros de
Investigagao.

Foi reforcada a agdo do CIED através da
melhora das condi¢des de funcionamento
e do estabelecimento de novas parcerias.

Nao foram estabelecidos protocolos com
outros centros de investigagao.

Consolidagao dos projetos do CIED

Apoio financeiro a participagao de
investigadores em congressos,
seminarios e encontros internacionais
através do Projeto ESELx Research.

Aumentou o numero de projetos que se
candidatam ao financiamento do CIED e
foi iniciado o processo de avaliagdo
externa dos projetos.

Aumentou o apoio financeiro a
participagdo em congressos e seminarios
através do apoio a projetos financiados
pelo Projeto ESELx-Research e pelo
concurso de projetos do IPL.

Consolidagao da revista Da
Investigagao as Praticas: Estudos de
Natureza Educacional e garantia da
sua indexagao a SciELO.

A revista do CIED manteve a indexacéo a
base de dados Scielo e consolidou a sua
divulgagao.

Foram iniciados novos processo de
indexacao.

Realizagado do Encontro Internacional
do CIED.

O Encontro Internacional do CIED foi
realizado em parceria com o SIIE.

Aumento do numero de registos no
Repositdrio do IPL

O numero de registos no repositério do
IPL aumentou.

Atribuicao de duas bolsas de licenga
sabatica para professores,
correspondente a 1 ETI, a usufruir no
ano letivo 2017-18.

Foram atribuidas duas bolsas sabaticas
de 1 semestre no ano letivo 2017-18.

Contratacdo de um bolseiro para
realizagdo de uma parte do trabalho
de indexacgéao da revista do CIED a
SciELO.

As tarefas de indexacgao da revista do
CIED foram realizadas por um funcionario
da biblioteca que passou a integrar de
forma permanente estas tarefas nas suas
fungdes.
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Contratacao de um funcionario de
apoio a tradugéo em lingua inglesa.

Foi contratado um bolseiro para a
realizagéo das tarefas de tradugéo para
lingua inglesa.

Atribuicao de reducao de horas se
servigos docente a professores que
coordenem projetos financiados.

No ano letivo 2017-18, foram atribuidas
reducgdes de horas de servigo docente a
professores que coordenam projetos com
financiamento externo de que a ESELx é
a entidade coordenadora.
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4. Relagcao com a Comunidade

A estratégia de relacdo com a comunidade da ESELx contempla
varias dimensdes: parcerias colaboracio; prestacao de servigos;
participagdo em redes; disponibilizacao de instalagdes. Quase
todas estas relagbes sido formalizadas através de protocolo,
embora existam algumas situagdes informais. A estratégia da
instituicdo tem sido formalizar todas estas ligagbes e, por isso, 0
numero de protocolos estabelecidos tem vindo a crescer. Neste
sentido, anualmente sdo renovados muitos protocolos e
estabelecidos novos, com objetivos e fins diversificados, mas
enquadrados na missao principal da instituicdo. Alguns dos
protocolos sdo estabelecidos com instituicdes ou organizagbes
estrangeiras e sao referidos nesta categoria pois ndo tém como
propésito os programas de internacionalizagdo Erasmus. O nimero
mais significativo de protocolos tem como objetivo a realizagao de
estagios curriculares de varios cursos da ESELXx. Estes protocolos,
sempre que possivel, sdo estabelecidos por trés anos, sendo
anualmente atualizados através de adendas, com identificagao dos
cooperantes, dos estudantes, do ciclo de estudos e da duragéo do
estagio.

Protocolos

Desde 2014-15 que o numero de protocolos para a realizagao de
estagios ultrapassa as duas centenas, como mostra a tabela 26.
Para este aumento contribuiu o facto dos estagios do curso de
Musica na Comunidade terem passado a ser da responsabilidade
da ESELx, desde 2015, e também a nova licenciatura em Mediagao
Artistica e Cultural. Em alguns casos ha mais do que um protocolo
estabelecido com a mesma instituicdo devido ao facto de serem
acolhidos estagiarios de cursos diferentes. Por razbes
organizacionais, os protocolos ligados aos cursos de formacgao para
0 ensino sdo sempre separados dos protocolos ligados aos cursos
que preparam para outras formacgdes.
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Tabela 26 — Protocolos de estagio ativos nos 2 Ultimos anos

2015-16 2016-17
Licenciatura em Educagao Basica e Mestrados profissionalizantes 128 140
Licenciatura em Animagao Sécio Cultural 54 42
Licenciatura em Mediagao Artistica e Cultural 14 25
Licenciatura em Musica na Comunidade 13 7
Total 209 214

No que respeita ao tipo de instituicbes parceiras opta-se por indica-

las apenas para os cursos de ensino na tabela 27.

Tabela 27 — Protocolos de estagio ativos para os cursos de ensino em 2017

2016-17

Associacdo (s/fins lucrativos) 1
CAT 2
Fundacgao 3
IPSS 18
Escolas Privadas 53
Escolas Publicas 63

Total 140

Associados aos protocolos de estagio, colaboram com a ESELx um
conjunto alargado de profissionais cooperantes. Estes profissionais
sdo reconhecidos anualmente através de um certificado passado
pela instituicdo. Em alguns casos o cooperante colabora no mesmo
ano em mais do que um estagio e pode estar ligado a mais do que
um curso. Apesar desta colaboragao multipla, o certificado recebido
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€ unico. A tabela 28 regista o numero de certificados entregues nos
anos em referéncia.

Tabela 28 — Numero de cooperantes certificados por ano letivo

2014-15 2015-16 2016-17

N.° de certificados entregues a cooperantes 174 178 287

O numero de certificados passados anualmente mostra a dimenséao
do numero de profissionais que colaboram com a instituicao
anualmente e pode observar-se um aumento substancial deste
numero em 2016-17. Em alguns casos esta colaboragao é continua
ao longo de varios anos, em outros casos a colaboragdo é
intermitente. O numero de certificados passados a cooperantes
anualmente pode ser inferior ao numero de protocolos com
instituicdes visto que os protocolos sao validos por 3 anos e os
certificados sdo anuais. Em bastantes casos mantém-se o
protocolo ativo embora possa nao ter ocorrido nenhum estagio
nesse ano na instituicao.

Em 2017 foram melhorados os protocolos com as instituicoes onde
se realizam estagios de educacdo nao formal e de artes. Esta
melhoria tem como propdsito alargar a colaboragdo com estas
instituicbes a outros tipos de colaboragdo, nomeadamente a
participacéo colaborativa em atividades de ambas as instituicées e
a realizacao de atividades conjuntas. Esta reformulagao dos
protocolos visa também simplificar os processos administrativos
inerentes a sua elaboragao sintetizando num unico documento o
que antes era estabelecido em dois ou trés. Estes protocolos tém
uma duragao mais longa e a sua dimensao de estagios é renovada
anualmente através de adendas.

Para além dos protocolos que visam a realizagdo dos estagios dos
nossos alunos, em 2017 estavam em vigor 106 protocolos e
acordos de colaboragéo de acordo com diversas tipologias. Este
valor é claramente superior ao numero 74, relativo a 2016, que ja
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correspondia a uma subida relativamente aos anos anteriores.
Assim, associado ao aumento do nimero de protocolos de estagio,
com este numero atinge-se este ano um total de 320 protocolos.
Este valor que da uma ideia clara da dimensao do trabalho
envolvido e da necessidade de melhorar a gestdo documental e
organizativa deste tipo de informagao. Nas gestdo dos protocolos
estao envolvidas trés funcionarias da ESELX, tendo duas delas a
seu cargo exclusivamente o0s protocolos de estagio.
A categorizacdo dos protocolos por tipologia ndo é facil de
estabelecer pois em muitos casos o protocolo contempla varios
tipos de colaboragéo. Por outro lado, 0 mesmo tipo de colaboragéo
pode ser estabelecido com instituigdes de natureza muito distinta.
Apresenta-se na tabela 18 uma categorizacdo destes protocolos
pelo tipo de instituicdo envolvida, explicitando apenas em dois
casos a natureza da colaboracéo. Nestes dois casos os protocolos
sdo nominais, indicando o nome do profissional envolvido na
colaboracéo.

Tabela 29 — Distribuigdo dos protocolos ativos em 2017

Natureza das instituicdes N.° de protocolos
Instituicdes de ensino 21
Associagdes e Organizagdes da Sociedade Civil nacionais 49
Associagdes e Organizagdes da Sociedade Civil estrangeiras 1
Autarquias 5
Instituicbes de Ensino Superior nacionais 9
Instituicbes de Ensino Superior estrangeiras 2
Instituicbes de investigadores participantes em projetos da ESELx 16
Instituicbes para prestagéo de servigos de consultoria 2
Instituicdes que solicitam estagios a ESELx 1
Total 106
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Em 2017, pela primeira vez, foi solicitado a ESELx a realizacao de
um estagio de um estudante de um Curso Técnico Profissional de
Informatica de Gestéo, pedido que a instituicdo aceitou. Neste
ambito o estudante esteve dois meses a estagiar na instituicao
tendo sido orientado por funcionaria Alexandra Barros. A avaliacao
realizada pelas duas entidades envolvidas foi no sentido de
continuar no proximo ano este tipo de colaboragao. Este tipo de
parcerias poderao vir a ser desenvolvidas futuramente.

Além dos protocolos referidos, a ESELXx estabelece protocolos com
instituicdes de Ensino Superior para prestacao de servico docente
de professores dessas instituicdes a ESELx. Tendo em conta a sua
natureza e objeto, totalmente distinto dos anteriores, estes
protocolos nao foram integrados na tabela 29.

Os processos de estabelecimento e organizacao de protocolos tem
vindo a ser melhorados, no entanto a componente administrativa
inerente ao seu registo e organizagao precisa de ser melhorada.

Colaboragao com organizagées da sociedade civil

Para além dos diversos protocolos estabelecidos, a ESELX
colabora com outras organizagdes, sendo parceira na Rede Social
de Lisboa, nos Conselhos Municipais de Educacgao de Lisboa e de
Sintra, na Comissao Social da Freguesia de Benfica, na Rede de
Ensino Superior para a Mediacao Intercultural (RESMI). A ESELX
integra o Férum dos Direitos da Crianca e da Juventude e a
ARIPESE e é membro associado de varias associagcdes nacionais:
APEI, APM, APEM, SPCE.

No ambito das parcerias que estabelece com a sociedade civil, a
ESELx desenvolve atividades de ligacdo a comunidade nas suas
instalagbes. Em 2017 terminou o Sabistdria, que resultou de um
projeto financiado no ambito do Orgamento Participativo de Benfica
submetido em 2013. Este projeto visou a promog¢ao do contacto
com as criangas e a leitura e os livros. Assim foram realizadas
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sessdes de animagao de histérias de literatura para a infancia, aos
sabados, na biblioteca da ESELXx, aberta a comunidade. Estas
sessdes terminaram em 2017.

No ambito do festival MONSTRA, Festival de Animacao de Lisboa,
na componente Monstra Universitaria, sdo realizadas sessobes
deste evento nas instalagbes da ESELx. Esta parceria esta
estabelecida ha trés anos, ocorrendo as sessdes no més de Margo
de cada ano. Além da colaboracdo com este evento anual de
cinema, realizam-se na ESELXx outras sessdes de ciclos de cinema,
nomeadamente o ciclo “5 escola, 5 temas, 5 filmes”, no dmbito do
Ciclo de Cinema Europeu, organizado pelo IPL em 2017.

O apoio logistico a realizacio de eventos nas instalagbes da ESELx
continua a ser uma area de colaboragdo com a sociedade que tem
vindo a crescer. Entre outros destaca-se a realizagao do 1°
encontro da Rede Século XXI, das Jornadas da Educacao para o
Desenvolvimento, organizadas pela Fundacdo Mouzinho da
Silveira e pelo CIDAC. Foram apoiadas também através da
cedéncia de espacgos para a realizagdo de reunides e outros
eventos a Associacao A Par, Férum Portugués de Administracao,
APM, PIN-Pré Inclusao, CIDAC, Fundacao Mouzinho da Silveira,
Inquietagbes Pedagdgicas, CERCIAMA, Associacdo Salvador,
Olisipo Forum.

Evidencia-se o projeto Sinergias em que a ESELx participa com a
Fundacdo Mouzinho da Silveira. Este projeto é financiado pelo
Instituto Camdes, diretamente a esta fundacdo, e insere-se no
trabalho de Educacgéao para a Cidadania Global.

Anualmente decorrem na ESELX varias sessdes de langamento e
apresentacdo de livros. Estas sessfes sio solicitadas pelos
autores, maioritariamente professores ou colaboradores da ESELX,
e ainda pelas editoras. Os livros apresentados debrugam-se sobre
tematicas ligadas a educacéao e as artes.

Em alguns casos a solicitagdo de espagos inscreve-se num
protocolo ja estabelecido que inclui outras dimensdes de
colaboracdo. Em outros casos, este apoio configura ja uma
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colaboracao anual, razao pela qual a ESELx encara a possibilidade
de estabelecer protocolos formais com todas as organizagdes que
recorrem as suas instalagdes para a realizacéo de eventos. A mais-
valia destas colaboracdes esta ligada aos seguintes aspetos:
participacdo mais favoravel dos professores e alunos da ESELXx
nestes eventos, ligacédo a ex-alunos da instituicdo que integram
estas organizagbes, colaboragdo dos alunos como voluntarios
nestas organizacdes, divulgagédo e promogao da instituicao.

Avaliagdo em funcao das agoes e objetivos propostos no plano
para 2017

Para 2017 o plano de atividades da ESELx contemplou o objetivo
de aumentar o niumero de parcerias com a comunidade e reforgar
a qualidade das parcerias ja existentes. Assumiu-se entdo que para
atingir este objetivo seria necessario consolidar o aumento
progressivo da rede de instituicdes parceiras bem como
incrementar a intensidade das parcerias ja existentes através de
acgdes diversas. Apresenta-se a sintese da avaliacao dessas agoes.

Acdes ou objetivos estratégicos Concretizagéo
previstos

Aumentar a rede de instituicdes
parceiras.

Aumentar o numero de protocolos com
escolas publicas, escolas e
associagdes privadas e outras
instituicdes.

Aumentar o numero de protocolos com
autarquias, IPSS, associagbes
profissionais para apoio aos
profissionais de educacao e de
animacgao.

Aumentou a rede de instituicbes
parceiras, nas varias dimensdes de
parceria (estagios e colaboragdo em
projetos).

Consolidou-se a rede de instituicoes
parceiras.
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Desenvolvimento e aumento o niumero
de protocolos que visam a prestagao
de servigos de consultoria e
supervisao pedagdgica.

O numero de protocolos do &mbito da
consultoria ou supervisao pedagogica
nao teve alteragdes.

Desenvolver e ampliar a formacao
continua de professores e de outros
profissionais das instituicbes
cooperantes e de professores e
educadores em geral.

Aumentar o niumero de agdes de
formacao continua aos docentes dos
niveis de ensino para os quais a
ESELx forma profissionais.

A formacgéo continua de professores
consolidou-se, tendo sido novas
ligagdes da formacao a projetos de
investigacao.

Mantiveram-se os indices de formacéao
oferecida a profissionais de
instituicbes cooperantes de educacao
formal.

Foram mantidas as condigdes de
apoio aos cooperantes para a
realizagdo de mestrados, com redugao
de propinas.

A formacgao continua de outros
profissionais de instituicoes
cooperantes nao se desenvolveu.

Realizar novas agdes de intervencao
no ambito da Escola e Comunidade.

Realizam-se novas acgodes de
colaboragao com parceiros da
comunidade, nomeadamente com as
Camaras de Santiago do Cacém,
Coruche, Loures e Seixal.

Manter a realizagédo de eventos de
abertura a Comunidade,

nomeadamente encontros e seminario.

Apoiar a realizagdo de eventos nas
instalagdes da ESELx organizados
pelas entidades parceiras, desde de
que nao resulte em acréscimo de
despesa para a ESELXx.

Consolidou-se a realizacao de eventos
periddicos nas instalagbes da ESELx e
organizados por parceiros da
comunidade, consolidando a ligacéo
com estes parceiros e a fidelidade dos
publicos que a eles acedem.

Aumentou o numero de eventos
realizados nas instalagbes da ESELx e
organizados por parceiros da
comunidade.

Manutencgao da redugéo da propina
dos cursos de mestrados pos
profissionalizagdo para cooperantes

A reducéo da propina dos cursos de
mestrados pos profissionalizagédo para
cooperantes da ESELXx foi mantida e
estendida a propina das pdés
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da ESELx e extensao desta reducéo a
propina das pés graduacgoes.

graduagoes. O valor desta redugéo
aumentou para 50%.

Esta reducgéao foi estendida aos
profissionais que integram equipas de
projetos de investigagdo da ESELx
sediados no CIED.

Articulacdo com as outras unidades
organicas do IPL através do
estabelecimento de protocolos
conjuntos e da realizagao de projetos
conjuntos.

Foram integrados professores de
outras UO do IPL em equipas de
projetos de investigagao coordenados
por professores da ESELx. Foram
integrados professores da ESELx em
equipas de projetos coordenados por
porfessores de outras UO do IPL.

Professores de outras UO do IPL
colaboraram na avaliagao dos projetos
do CIED.
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5. Recursos Humanos

Os recursos humanos sao a componente fundamental do trabalho
da instituicdo. As suas duas categorias, docentes e funcionarios
nao docentes, tém vindo a ser analisadas sempre em convergéncia,
procurando assim valorizar ambas as dimensdes bem como a
relacdo entre elas. O trabalho em equipas polivalentes, que
integram docentes e nao docentes, € ja comum em varias
instancias na instituicio e existem condi¢cbes e desafios para que

se venha a desenvolver ainda mais.

Os docentes

Na linha do que tem sido afirmado nos relatérios dos ultimos anos,
o0 corpo docente tem vindo a ser renovado progressivamente.
Concorrem para esta situagdo a passagem a aposentacao de um
numero significativo de docentes e a abertura da ESELx a novas
formagdes, nomeadamente no que respeita as Artes Visuais e
Tecnologias, que exigem a contratagao de docentes com valéncias
diversas, distintas das exigidas para a formacao de professores e
de educadores. Em 31 de dezembro de 2017, o pessoal docente
era constituido por 128 professores o que corresponde a 86,95
ETlIs. Destes professores, 84 sdo mulheres e 44 sdo homens, o que
corresponde a uma percentagem de 65,6 % do corpo docente
feminino, percentagem analoga a do ano anterior.

No ano letivo 2016-17 manteve-se a estabilizagcdo dos processos
de contratacdo ou de renovacgéo de contratos de docentes a termo
certo. Para a concretizagdo deste objetivo continua a ser crucial o
trabalho do Conselho Técnico Cientifico e a articulagdo com a
diretora de servigos. Foi possivel viabilizar em tempo util todas as
contratagdes necessarias ao bom funcionamento dos cursos tanto
no que respeita a organizacdo dos processos individuais dos
contratados, como ao cumprimento dos prazos, apesar das atuais
exigéncias de procedimentos para este tipo de contratacoes.
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ETls Professores
Categoria/Situagao
DEMCT | DCHS DELCA | Totais DEMCT | DCHS DELCA

Coordenador Principal - - 1 1 - -
Coordenador 4 5 2 11 4 5
Adjunto 7 14 12 33 5 14

Total de professores com

11 19 15 45 9 19

contrato sem termo

A qualificagdo dos professores esta ligada com a sua progressao
na carreira, tendo sido politica da instituicdo, concertada entre a
presidéncia da ESELx e o Conselho Técnico Cientifico, a abertura
de concursos para professor adjunto e para professor coordenador.
Em 2017 terminou um concurso para professor adjunto na area da
Psicologia/Ciéncias da Educacado, tendo sido selecionada uma
professora ja em exercicio na instituicdo. O concurso para professor
adjunto da area do Design, cujo edital foi publicado em 2016, nao
tinha ainda terminado em dezembro de 2017. Em 2017 foi aprovado
pelo CTC um edital para abertura de um concurso para professor
coordenador, na area das Artes Visuais, com duas vagas, embora
este edital ndo tenha sido ainda publicado em Diario da Republica.
Durante este ano civil realizou provas para especialista um
professor que ja desempenhava fung¢des na ESE, em tempo parcial.

Em Agosto de 2017 foi publicada a Lei n.° 65/2017 que permitiu a
integracdo no mapa da instituicdo de 2 professores com
doutoramento que foram integrados na categoria de professor
adjunto. Um destes professores era ja contratado como professor
adjunto convidado.

A tabela 30 apresenta a distribuicdo do corpo docente pelos trés
departamentos da ESELx. De evidenciar o desequilibrio desta
distribuicdo, em que o DELCA constitui o departamento com maior
numero de docentes e também com maior numero de docentes
contratados em tempo parcial.

Tabela 30 — Distribui¢do do corpo docente por categoria e por departamento
cientifico, em ETls e em numero de docentes
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Adjunto Equiparado - - 1 1 - -

Assistente Equiparado 2 2 3 7 2 2
Coordenador Convidado - 0,2 - 0,2 - 1
Adjunto Convidado 0,85 53 12,7 18,85 2 11
Assistente Convidado 0,9 0,85 9,45 11,2 2 2
Professor em Mobilidade 1 - 2 3 1 -
Ao abrigo de protocolo - 0,1 0,6 0,7 - 1
Totaldeprofessores om | 475 | 845 | 2875 4195 | 7 17
Total | 15,75 27,45 43,75 86,95 18 36

Os dados da tabela 30 mostram que 52% de ETls sao professores
em tempo integral com um vinculo duradouro a instituicido. Esta
percentagem, que corresponde a uma redugio relativamente a
2016 (55%) continua a ser superior ao valor 2015 (48%). Esta
percentagem constitui um indicador da estabilidade do corpo
docente e do investimento feito pela instituicdo na renovacao e
qualificagcdo do seu corpo docente. Em 2017 nao se reformou
nenhum docente da instituicdo. Apesar dos esfor¢os da instituicao,
este valor esta claramente abaixo do valor padréo de 70%, proposto
no Estatuto da carreira docente do ensino superior politécnico.

Quanto a qualificacéo dos professores com contrato sem termo e
com grau de doutor ou o titulo de especialista o valor é de 22,7 %
de ETls.

No que respeita aos valores totais, independente do vinculo a
instituicdo, a qualificacao do pessoal docente tem evoluido com um
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numero crescente de professores doutorados ou com titulo de
especialista (tabelas 31 e 32 e figura 13).

Tabela 31 — Evolugao da qualificagdo do pessoal docente nos ultimos 9 anos
(valores absolutos em ETIs)

Qualificagdo | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
9 0 1 2 3 4 5 6 7

Agregacao 1 1 1 - 1 1 1 1 1
Doutoramen 516

to/ 195| 20 | 246 | 298 | 31,5| 33,3 | 35 5’ 54,4
Especialista

Mestrado | 37,9 | 52 | 47,0 | 41,3 |37,5| 31,2 | 30,3 | 253 | 28,2

Licenciatura

/Outras 194 15 1189102 73 | 41 | 43 | 22 | 3,35

Total 77,8 888 915 813 763 085 70577811869

Tabela 32 — Evolugao da qualificagdo do pessoal docente nos ultimos 9 anos
(valores percentuais em ETIs)

Qualificagdo | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
9 0 1 2 3 4 5 6 7

Agregacao 1,3 1,1 1,1 - 1,3 1,5 1,4 1,3 1,2
Doutorament

o/ 251 1 225 | 26,9 | 36,7 | 41,3 | 48,6 | 49,6 | 66,1 | 62,6
Especialista

Mestrado 48,7 | 58,6 | 51,4 | 50,8 | 49,1 | 45,5 | 42,9 | 324 | 32,4

Licenciatura
/Outras

249 | 169 20,7 | 125 | 96 | 6,0 | 6,1 2,8 | 39

Nota — A contabilizagéo €é feita com base na situagdo em 31 de dezembro do ano em
referéncia. Consideram-se os professores com contrato em tempo integral e em tempo
parcial.
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O nivel de qualificagdo do corpo docente resulta da aplicagéo da
férmula total (doutorados + especialistas) ETl/total de docentes.
Com este indicador ¢ possivel aferir o nivel de qualificagao do corpo
docente. Em 31 de dezembro de 2016, o total de docentes ETl era
86,95. Destes, 55,4 ETI eram doutorados ou especialistas o que
corresponde a 63,8% do corpo docente da Escola. Neste grupo,
contamos, em ETI, com um professor doutorado com agregacao,
46,2 doutorados e 8,2 com o titulo de especialista. A percentagem
de professores qualificados com doutoramento ou grau de
especialista € um pouco mais baixa do que no anterior, 0 que se
explica pelo aumento do numero de professores contratados como
assistentes equiparados, ao abrigo do periodo transitério, como
mostra a tabela 30. Em 2017 estavam em formacao para obtencgao
do grau de doutor 9 docentes com contrato em tempo integral, que
corresponde a 10,4 % do corpo docente em ETIs.

Estes dados permitem concluir que, em 2017, a percentagem de
professores doutorados ou especialistas se manteve bastante
acima dos 60% e que ha a expetativa de que continue a aumentar
nos anos seguintes.

Embora significativamente decrescente, o numero de professores
com o grau de licenciado é ainda expressivo. Esse valor deve-se a
contratagdo de professores de areas de especialidade que ainda
nao obtiveram o titulo de especialista. Para além dos professores
especialistas certificados, o CTC reconhece ainda esta qualificagao
a um numero significativo de professores que se encontram nas
condigbes reconhecidas pela Agéncia A3ES. De evidenciar que as
candidaturas de professores ao titulo de especialista tem ocorrido
tanto por professores ja do quadro da ESELx, com contratos por
tempo indeterminado, como por professores em situagdo de
contratos a termo.

O grafico da figura 13 representa a evolugdo comparativa da
qualificacdo do pessoal docente nos ultimos 9 anos. Este grafico
permite ver a tendéncia da melhoria significativa desta qualificacao.
No entanto, é de evidenciar alguma que quebra nessa tendéncia
em 2017, resultante do facto de haver varios professores na
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instituicdo ainda em periodo transitério e que estao a finalizar o seu
doutoramento ou a preparar candidaturas para obtengao do titulo
de especialista. A expetativa € de que esta situacdo tenha uma
alteracao significativa no préximo ano.

100%
90%
80%
70%
60%

Licenciatura

50% = Mestrado
m Doutoramento ou Especialista

40% m Agregacéo
30%
20%

10%

0%

Figura 13 — Evolugdo comparativa dos graus académicos e titulos do pessoal
docente nos ultimos 9 anos

No que respeita a estabilidade, o grafico da figura 14 ilustra a
evolugao da situagao contratual, em ETI, nos dois ultimos anos. O
valor de 42 professores do quadro corresponde a 52% do numero
de ETI, um valor inferior ao do ano anterior que era de 56%.
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Figura 14 — Evolugio da situagao na carreira, em ETI, por categoria entre 2014
e 2016

Apesar desta baixa em 2017, os valores de estabilidade do corpo
docente irdo ainda aumentar visto ter terminado ja em 2018 um
concurso para professor adjunto e estarem ja em processo de
abertura no IPL propostas de abertura de um novo concurso para
professor coordenador nas Artes Visuais com duas vagas. Em 2018
prevé-se também a integracdo no quadro de docentes que se
encontram no periodo transitério.

A tabela 31 mostra um aumento do numero de ETlI em 2017
relativamente aos anos anteriores, embora sem atingir os valores
de 2010 e 2011. Recorde-se que nestes anos varios professores
da instituigdo tiveram dispensas de servico para obtencao de grau
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de doutor. No entanto, deve ser registado que no ultimo trimestre
de 2017 dois professores do quadro estiveram de licengca sem
vencimento e uma professora do quadro esteve, a seu pedido, com
horario parcial. Para substituir estes professores foram contratados
docentes a termo. Embora estas substituicdes n&o onerem
financeiramente a instituicdo, influenciam os dados relativos a
constituicdo do corpo docente.

A variacao do numero de ETI apresentada no grafico da figura 15
aponta a necessidade de encarar este indicador em associagao
com a variagdo do numero de alunos, indicador que designamos
por ratio de alunos por ETI.
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Figura 15 — Variagdo do numero de ETI nos Ultimos 9 anos

A variagao do numero de ETls tem sido analisada em relagdo com
0 numero de alunos. Esta variagao, ratio de alunos por ETI, pode
evidenciar alteragbes redugdes da carga de trabalho dos
professores, nomeadamente no numero de alunos que os
professores atendem ou com quem trabalham. De evidenciar que
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em 2017 houve um aumento de turmas na Licenciatura em
Educacao Basica e, por isso uma redugao do nimero de alunos por
turma. embora esta distribuicdo seja muito heterogénea devido as
grandes diferencas do niumero de alunos entre as diversas turmas
dos diferentes cursos. Recorda-se que entre 2009 e 2012 um
numero significativo de professores usufruiu de dispensa de servigo
no ambito das bolsas PROTEC, tendo este facto reduzido
significativamente o ratio de alunos por ETIl, como mostra o grafico
da figura 16.

~_ . T~

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 16 — Evolugao do ratio de alunos por ETI nos ultimos 9 anos

Este indicador, que aponta o nivel de recursos disponiveis para o
ensino dos estudantes, visa aferir os recursos disponiveis para o
ensino (n° de estudantes/n® de docentes em ETI), isto é, o ratio
aluno/professor. Em 2017, este valor situou-se em 13,3, descendo
relativamente aos trés anos anteriores e atingindo o valor mais
baixo dos anos em analise. No entanto, esta descida continua a ser
insatisfatéria e estd em divergéncia clara com o ratio padrao para a
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area da educacao que € de 12 alunos por docente. A descida deste
valor para o ratio padrao de 12 alunos por docente, ratio padrao
para a educagao, podera ser uma meta que podera vir a ser
encarada pela instituicao com atencao a relagdo com a manutencgao
do equilibrio financeiro. Este aspeto € um ponto critico na gestao
da instituic&o.

Os funcionarios nao docentes

No que respeita a funcionarios ndo docentes regista-se que em
2017 a ESELx contava com 24 funcionarios. O grafico da figura 17
mostra a evolugado do numero de funcionarios nos ultimos 9 anos.
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Figura 17 - Evolugéo do nimero de funcionarios ndo docentes desde 2009

Na sequéncia da politica de consolidagédo do corpo de funcionarios
n&o docentes, com a integragdo plena de todos no mapa da
instituicdo conseguida ja em 2013, e do apoio a sua progressao na
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carreira tem continuado a estratégia de abertura de concursos para
passagem a técnicos superiores de todos os funcionarios que estao
em condi¢des de o poder fazer. Em 2017 ficaram terminados mais
dois procedimentos concursais que permitiram a passagem a
técnico superior de mais dois funcionarios. Além disso, foi
contratado em mobilidade um funcionario para o desenvolvimento
do e-learning. A evolugao da qualificagdo do corpo de funcionarios
nao docentes é apresentada na tabela 33 e na figura 17.

Tabela 33 — Qualificagdo do pessoal ndo docente, por categoria, nos ultimos 9

anos
Categorias 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Técnica Superior 7 8 7 8 9 11 11 14 14
Técnica de Informatica 6 6 6 5 4 3 3 1 2
Coordenador Técnico 3 2 2 2 1 1 1 1 1
Assistente Técnico 11 8 7 8 8 5 5 5 5
Assistente Operacional 5 3 3 3 2 2 2 2 2

Total 32 27 25 26 24 22 22 23 24
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Figura 18 - Evolugéo da qualificagdo do corpo de funcionarios ndo docentes

Como se pode observar no grafico da figura 18, o numero de
técnicos superiores, que inclui um técnico de informatica, é superior
a 60% do corpo de funcionarios ndo docentes. Este indicador
confirma a aposta bem-sucedida na qualificagdo dos funcionarios.
Regista-se que desde 2014 que existem dois chefes de servico.

A exigéncia de oferta de novos servigos, nomeadamente de
comunicagdo, gestdo de projetos, organizagdo de eventos,
produgado de recursos educativos e apoio ao e-learning apontam
para a necessidade de aumentar o numero de funcionarios e
continuar a promover a sua qualificacdo. Esta necessidade esta
associada a recuperacdo do numero de alunos e por isso é
importante analisar o ratio do numero de alunos por funcionario nao
docente, como mostra a grafico da figura 19.
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Figura 19 — Evolugao do ratio de alunos por funcionario ndo docente nos

Ultimos 9 anos

O grafico da figura 19 mostra que, em 2017, o ratio do numero de
alunos por numero de funcionarios voltou a diminuir. O grafico da
figura 20 mostra a comparagao do ratio alunos-funcionarios com o
ratio alunos-ETI.
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Figura 20 — Evolugdo comparativa dos ratio de alunos por funcionario nzo

docente e por ETI

A evolugido comparativa dos dois ratios apresentada no grafico da
figura 20 mostra uma variagdo analoga nos dois indicadores,
mantendo-se os valores com pequenas variagdes nos ultimos 6
anos. Embora fosse desejavel que ambos os indicadores
apresentassem valores mais favoraveis, a evolugao analoga dos
valores evidencia que tem sido dada igual atencdo a melhoria das
condi¢cbes dos dois corpos de funcionarios.

A razéo entre o numero de funcionarios nao docentes e o numero
de ETI permite obter um valor interessante de analisar como
indicador de qualidade. A evolugao deste ratio, grafico da figura 21,
aponta uma redugdo do valor, agravada no ultimo ano. Este
resultado aponta para a necessidade de aumento dos quantitativos
dos recursos humanos, no que respeita a funcionarios nao
docentes, situacdo que ja foi possivel minorar em 2017, com a
contratagdo de um funcionario em mobilidade, e a qual deve ser
dada ateng¢do em 2018.
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Figura 21 — Evolugao do ratio de funcionarios ndo docentes por ETI nos

Ultimos 9 anos

A melhoria dos servigos prestados pelos funcionarios e o seu
desenvolvimento profissional ttm permitido que alguns passem a
executar novas tarefas. Em 2017 consolidou-se o papel da
funcionaria de apoio a elaboragado dos horarios, bem como dos
horarios e de outros calendarios de exames, disponibilizados na
mesma plataforma informatica. A consolidacdo desta tarefa de
construcao de horarios, alargada agora aos calendarios de exames,
coordenada pela presidéncia da escola, permite uma maior eficacia
na organizacdo atempada do ano letivo e de todas as atividades
relacionadas com a utilizagdo de salas. Associada a tarefa de
construcao de horarios foi desenvolvido todo o processo de
construcao das folhas de distribuicdo de servigo por departamento,
permitindo assim utilizar uma base comum a todos os
departamentos, mais fiavel e de mais facil manuseamento que as
anteriormente utilizadas. Estas folhas facilitam a circulacdo de
informacao entre os diferentes servigcos que a utilizam, em particular
os Servigos Académicos, o Gabinete da Qualidade e os Recursos
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Humanos. Sobre esta tarefa e a sua consolidagéo futura importa
salientar a importancia de reforgar o nimero de funcionarios afetos
a mesma, em particular pela necessidade de garantir que pelo
menos dois funcionarios passem a dominar a utilizagcdo da
aplicacao informatica.

A consolidacdo das tarefas de organizagdo do ano letivo tem
implicagdes a varios niveis, como se passa a explicar. As folhas
(Excel) de apoio a construgdo da distribuicdo de servico, dos
horarios e dos calendarios de exame, sendo um recurso
fundamental para diferentes servicos da ESE devem ser
continuamente atualizadas. Neste sentido, foi também incluida
nestas folhas a identificacdo dos coordenadores de unidade
curricular, aprovacao dependente anualmente do CTC. Contudo, as
frequentes alteragdes nos coordenadores de unidade curricular,
submetidas a CTC durante o primeiro semestre, e a dificuldade que
por vezes ainda se regista na circulagcdo de informagao entre
diferentes o6rgaos, nado tem permitido a atualizagdo desta
informacao. A identificagdo do coordenador de unidade curricular
nas folhas de distribuicdo de servico € fundamental para a
construgcao dos juris de exame, onde este assume a tarefa de
presidente de juri, e para a atribuicao dos relatérios de avaliagao
pelo GGQ. Trata-se pois de uma tarefa que é importante consolidar,
€ que exige repensar os circuitos de circulacao de informacgao entre
os diferentes 6rgaos de governo da ESE, a partir de quem os
coordenal/preside e secretaria.

Em 2017, consolidou-se o trabalho apoio a organizagcdo dos
protocolos e adendas aos protocolos, quer nos cursos de formacgéao
de educadores e professores, quer nos cursos de animacao e
musica. Este trabalho é desenvolvido em articulagdo com as
coordenagdes de curso e com a presidéncia da ESE. O trabalho, a
cargo de duas funcionarias (uma responsavel pelos cursos de
formagdo de professores e outra pelos cursos no ambito da
educacao nao formal), permite agora o facil acesso as bases de
dados de cada curso, obtendo de forma rapida a informagao relativa
a cada local de estagio, dos cooperantes/tutores no local, dos
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estudantes e dos supervisores institucionais. A partir destas bases
sdo emitidos os certificados para o0s cooperantes/tutores,
assegurando assim uma maior eficacia no desenvolvimento de
todos os procedimentos relativos a realizagdo de estagios. A
eficacia do trabalho desenvolvido pelos funcionarios, afetos a esta
tarefa, podera ainda ser melhorada em articulagdo com as
coordenagdes de curso e/ou os professores coordenadores das
Unidades Curriculares de pratica profissional/pedagdgica, visto
serem estes professores o canal privilegiado de acesso a
informagao completa sobre os cooperantes.

Na continuidade do ano anterior, um dos funcionarios da biblioteca
continua a especializar-se na disponibilizagéo de recursos on-line,
nomeadamente na gestao do repositorio relativo a ESELX, tendo
passado a realizar o trabalho de indexagao da revista do CIED. Este
funcionario integra também um grupo de trabalho do IPL cuja
missao é o desenvolvimento da disponibilizacdo de recursos on-
line.

A contratacdo de um novo funcionario em mobilidade, para o
gabinete de audio visuais, permitiu melhorar o apoio aos
professores e alunos na utilizagdo e desenvolvimento da plataforma
moodlle.

Em 2017 mantiveram-se as condigbes de isen¢ao de propinas aos
funcionarios que realizam os seus graus académicos em escolas
do IPL e foi mantido o apoio como trabalhadores estudantes aos
funcionarios que realizam graus académicos fora da instituigcao.

Em 2017 a presidéncia da ESELx decidiu terminar a contratacao de
monitores para apoio as aulas praticas de Ciéncias da Natureza e
de Artes Visuais. Esta decisdo tem a ver com a alteragdo do
regulamento de prestacdo de servigcos que passou a exigir o
recurso ao relégio de ponto para este tipo de funcionarios. O
trabalho de apoio aos Ilaboratérios passou a ser da
responsabilidade de uma funcionaria que mudou de servigo dentro
da instituic&o.
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A realizacdo de projetos financiados tém vindo a permitir a
contratagdo de bolseiros, dando assim origem a uma nova
categoria de colaboradores. Embora neste relatério ndo se
analisem ainda os dados relativos a esta categoria € expetavel que
futuramente esta componente passe a ter uma expressao
assinalavel.

Avaliagdo em funcao das agoes e objetivos propostos no plano
para 2017

Para 2017 o plano de atividades da ESELXx explicitou o objetivo de
melhorar a qualificacdo dos docentes (OE1B do IPL) estabelecendo
a meta de 60% de doutores ou especialistas no conjunto total de
docentes ETIl e a qualificagdo do corpo de funcionarios nao

docentes aumentando o numero de

técnicos superiores.

Apresenta-se a sintese da avaliagao dessas acgoes.

Acdes ou objetivos estratégicos previstos

Concretizagao

Qualificacdo do corpo docente através do
aumento do numero de professores
doutorados.

O numero de professores doutorados e
especialistas reduziu, mantendo-se acima
do valor de 60% dos ETI.

Criagao de condi¢des de apoio aos
professores que fazem provas para
obtencao do titulo de especialista ou que
estdo a realizar doutoramentos através da
concessao de dispensas de servigo néo
docente.

Foram concedidas dispensas de servigo
nao docente a todos os professores que o
solicitaram.

Qualificacdo do corpo docente através da
abertura de concursos para professores
coordenadores e adjuntos.

Os concursos para professores
realizaram-se, tendo concluido um
concurso para professor coordenador em
2017 e outro no inicio de 2018. Iniciou-se
0 processo de abertura de um concurso
para professor coordenador com duas
vagas.
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Contratacao de especialistas em tempo
parcial criando incentivos para que
adquiram o estatuto de professor
especialista.

Alguns professores especialistas
contratados em tempo parcial adquiriram
o titulo e passaram a situagao de
contratacdo em tempo integral.

Realizagao de concursos para técnico
superior em areas nas quais podem ser
promovidos funcionarios nao docentes.

Os procedimentos necessarios para a
concretizagao da passagem de todos os
funcionarios ndo docentes com grau de
licenciado a técnicos superiores foram
concluidos.

Refor¢go do nimero de funcionarios nos
servigos académicos.

Os dois funcionarios contratados e 2016 a
partir do quadro de requalificagdo do INA
foram integrados no mapa da ESELx. Um
dos funcionarios esta integrado nos
servigos académicos.

A area dos recursos humanos constitui uma das mais fortes da
acao da instituicdo, tendo sido atingidas todas a metas propostas.
Este facto pode permitir encarar metas mais ambiciosas, embora
com a devida segurancga pois esta area depende fortemente de
regulacdes externas a instituicdo e da sustentabilidade financeira
da instituic&o.

No sentido de procurar valorizar todas as componentes do trabalho
do professor, manteve-se a reducdo de horas letivas para as
diversas fungdes de direcdo e coordenacido (Presidéncia da
instituicao, Presidéncia do CTC, Presidéncia do CP, Presidéncia de
Departamento, Coordenagao Curso, Coordenacdo de Dominio
Cientifico, Coordenacdo do CIED, Gabinete de Garantia da
Qualidade).
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6. Recursos materiais e informacao publica

A gestao dos recursos materiais e da informacgao publica sdo duas
dimensdes da atividade da ESELx que exigem uma atencao
permanente e sistematica. A atuagcao neste ambito depende em
grande parte da atuagéo dos servigos centrais do IPL pois envolve
todas as componentes de aquisigao de bens, seja de que natureza
for, que estdo de dependentes de concursos e de procedimentos
geridos por estes servigos.

Condigoes e equipamentos

Dando continuidade a atuagdo dos anos anteriores, a direcdo da
ESELx tem procurado realizar a renovagao progressiva das
condi¢gbes e equipamentos das salas de aula, ndo estando no
entanto resolvidas as dificuldades processuais decorrentes da
centralizagdo destas aquisicdes no IPL. A ESELx continua a
cumprir as exigéncias de centralizacdo de todo este processo de
aquisicdo de materiais, o que corresponde a um esforgco muito
grande da presidéncia da ESELXx e dos servigos de apoio.

No que respeita a compras de equipamentos informaticos e de
mobiliario, mantiveram-se os atrasos e nao foram finalizados pelos
servicos centrais do IPL os concursos, razdo pela qual os
equipamentos nao foram ainda disponibilizados. Todo o processo
administrativo que decorreu em 2016 continuou em 2017. Para
além dos prejuizos causados pela falta dos materiais, esta situacao
tem um impacto muito negativo nos saldos financeiros pois ha uma
componente de despesa que, por ndo ser concretizada, passa a ser
encarada como saldo positivo no final do ano.

No ano de 2016 foi mantida a renovagdo mensal sucessiva, por
ajuste direto, de contratos com a empresa que garante a
permanéncia de um funcionario de manutencao nas instalagoes da
ESELx. Esta situacio, provisdria, visava garantir os servicos de
manutencao até que os servigos centrais do IPL concluissem o
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concurso para um novo contrato. Ndo tendo sido concluido o
concurso, dentro dos prazos legais permitidos, em julho de 2017
cessaram os servigos de manutengao que so vieram a ser repostos
em setembro. Esta situacdo impediu a calendarizagdo normal das
atividades de manutenc¢ao necessarias durante o periodo nao letivo
e a preparagado adequada dos espacos letivos para o inicio das
aulas. Para intervencbes especiais recorreu-se a prestacao de
servigos por concurso organizado pelos servigos centrais de obras
do IPL.

As preocupacbdes de melhoria dos servigos oferecidos e as
exigéncias da qualidade tém sido o motor da oferta de uma série
de servigos e apoios on-line com grandes investimentos financeiros
e de formacido de recursos humanos. Sdo expressao desta
modernizagao: as inscrigdes on-line para todas as licenciaturas; o
registo e divulgagédo on-line dos sumarios e pautas de todos os
cursos; a elaboragao e gestao dos horarios letivos e dos horarios
de exames com recurso global a uma aplicagdo informatica; a
gestdo on-line da marcagcdo e ocupacdo de salas. Este
desenvolvimento tem sido acompanhado por um aumento das
unidades curriculares que sao apoiadas pela utilizagcdo de uma
plataforma de e-learning. Em 2017 esta plataforma atualizou a
versdo que disponibilizada.

Em 2017 continuou a nao ser possivel concretizar a ligagao entre o
sistema académico e o sistema de elaboragdo de horarios.
Mantém-se aquisicao de servico a empresa responsavel pelo
programa de gestao de horarios. Também ainda n&o foi possivel a
entrada em funcionamento de sistemas mais avangados para a
gestdo dos recursos humanos, bem como melhoria das ligagées
entre os varios sistemas de informagdo em funcionamento na
instituigéo.

Informacgao publica
Em 2017 foi dada continuidade ao desenvolvimento dos
procedimentos de comunicagao e divulgacio de informagao sobre
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a instituicdo, com a consolidagédo dos servigos de comunicagao e
imagem, a melhoria dos suportes de divulgacdo de eventos, a
manutencao dos mini sites de cada curso e da pagina de facebook.
O curso de AVT, tem associada uma pagina de facebook prépria ja
com alcance de mais de 500 seguidores. Ainda ligados a este
curso, estao criados dois grupos fechados, para alunos, docentes
e convidados, que fazem com que a informacao circule de forma
agil. O Projetos & Calls - AVT ESELX, ja com 238 membros e o
AVT-ESELX, neste caso s6 para docentes de AVT.

Com o apoio dos servigos de comunicacdo da ESELx e a
colaboracdao de alunos e professores, a ESELx participou
ativamente na Futuralia integrada na organizacao do IPL.

Os servigos de comunicacao da ESELx tém apoiado também varios
eventos da responsabilidade central do IPL, nomeadamente o
Wellcome IPL, realizado no inicio do ano letivo com o objetivo de
receber os novos estudantes, a semana internacional, de
realizagao anual, entre outros. Em 2017 foi realizada a 22 edigao
deste evento.

Em 2017, foi dada continuidade a realizagdo do dia aberto para os
estudantes do Ensino Secundario, iniciativa que tinha sido
retomada em 2016. Esta iniciativa foi realizada em colaboracgao
com as coordenagdes dos cursos de licenciatura. Este evento é
divulgado na pagina institucional.

Um dos veiculos mais significativos de informagao publica da
instituicdo € o Boletim CulturESE que em 2017 chegou ao numero
100 (figura 22). Pela qualidade da informagao, este boletim
informativo de natureza cultural é consultado por muitos membros
da comunidade exterior, constituindo um excelente veiculo de
promocao institucional. A qualidade grafica deste boletim, da
responsabilidade do Projeto DESIGNLAB4U, contribui para a
consolidacdo da imagem da instituicdo no que respeita as artes
visuais. Os interessados podem receber este boletim através de
newsletter e Gltimo numero, bem como nimeros anteriores, podem
ser consultados na pagina institucional’

" https://www.eselx.ipl.pt/noticias/novo-numero-culturese
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Figura 22 — CulturESE 100

Além do boletim CulturESE, sio disponibilizados diretamente
através das paginas da instituicdo a revista de investigagao “Da
Educacéo as Praticas”'?, os e-books editados pelo CIED™ e as atas
de encontros organizados por este centro de investigacdo'.

O desenvolvimento do curso de Artes Visuais e Tecnologias € a
nova licenciatura em Mediagao Artistica e Cultural tém contribuido
também para a consolidacdo da dimensdo de divulgacao
institucional através da realizagdo de varias exposigcbes de
trabalhos dos alunos e da participagdo em eventos na comunidade.
Em 2017 realizou-se a terceira exposicdo em parceria com a
Camara Municipal de Loures, a Bienal de Coruche, e varias
residéncias artisticas em Santiago do Cacém, no Seixal e em
Loures. A ESELXx participou também no Festival IN-inovagcao e
criatividade.

Em 2017 realizaram-se as comemoragdes do centenario do inicio
da construcao do edifico da Escola Normal de Lisboa, iniciadas em
Dezembro de 2016. Este evento incluiu a realizagdo de um ciclo de
cinco conferéncias, organizadas durante um periodo alargado de

12 https://www.eselx.ipl.pt/investigacao/cied/publicacoes/da-investigacao-praticas/numeros

'3 https://www.eselx.ipl.pt/investigacao/e-books
4 https://www.eselx.ipl.pt/investigacao/cied/publicacoes/outras
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tempo, quatro delas em 2017. Ligada a este evento foi editado um
e-book, “O edificio da Escola Superior de Educacgao de Lisboa: 100
anos a formar professores (1916-2016) — Ciclo de conferéncias”,
com os textos das conferéncias e disponibilizado na pagina
institucional'. Estas comemoracgdes foram da iniciativa do nucleo
museoldgico da ESELX, coordenado pelo professor Nuno Ferreira.
No que respeita ao varios cursos da ESELx, a relacdo com a
comunidade concretiza-se maioritariamente através da realizacao
de encontros tematicos, seminarios, concertos, ciclos de cinema,
workshops e aulas abertas. Estes eventos, de realizagéo
consolidada, sao referidos pelas coordenagdes de curso como um
elemento fundamental de ligagdo com a comunidade. A divulgacao
destes eventos, é feita através das paginas institucionais e de
cartazes colocados nas instalagdes da instituic&o.

A lista destes eventos pode ser consultada no relatério anual da
Investigacdo e Desenvolvimento/Criacdo Artistica (2016-17),
disponivel no site institucional®.

Avaliagdo em funcao das agoes e objetivos propostos no plano
para 2017

O plano de atividades da ESELx nao tem contemplado nos ultimos
anos nenhum objetivo estritamente ligado a area da informacao
publica. Considera-se que a melhoria da informagéo publica e a
melhoria dos sistemas de informagdo, ainda que com varios
aspetos em falta, contribuem diretamente para a melhoria da
ligacdo com a Comunidade (OE 6) e, indiretamente para a melhoria
da oferta formativa, (OE 1 A). Uma percentagem significativa de
estudantes afirma recolher informacao sobre o curso a que se
candidata através do site da ESELx.

Em 2018 esta previsto o desenvolvimento das paginas
institucionais do IPL e das unidades organicas.

'5 https://www.eselx.ipl.pt/investigacao/e-books
'6 https://www.eselx.ipl.pt/relatorios-de-investigacao-e-desenvolvimento
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7. Equilibrio Financeiro

A ESELXx é uma instituicdo sem autonomia financeira dependendo
nesta area totalmente do IPL. No entanto, goza de autonomia
administrativa o que confere a presidéncia grande responsabilidade
na gestao dos recursos financeiros atribuidos pelo IPL e na procura
de fontes de financiamento complementares.

Financiamento

A principal fonte de financiamento da Escola é o Orgcamento de
Estado, que representou, em 2017, 71,4 % do valor total da receita,
uma percentagem igual a do ano anterior que foi de 71% (tabela
34). Deste modo, as receitas proprias mantiveram também a
mesma ordem de percentagem do valor global de financiamento do
ano anterior situando-se nos 28,6 %. A diversificagcao das fontes de
receita continua a ficar aquém do esperado, sendo a parcela
relativa a formagao no exterior, trabalhos de consultoria e projetos
da ordem dos 0,85 % das receitas proprias, o valor mais baixo dos
ultimos anos. O grafico da figura 23 sintetiza a estrutura do
financiamento em 2017.

Tabela 34 — Distribuigdo da receita em 2017

Origem da receita Valor

Orgamento de Estado 3249 283,00
Propinas 1112 409,13
Taxas Diversas 110 943,21
Juros 34 901,32
Aluguer de espacos e equipamentos 4 442,67
Prestacao de servicos (Consultoria, formacao) 34 901,32
Projetos nacionais 1 000,00
Outras Receitas (Publicagdes, impressos) 237,28

Total 4 550 710,61
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Figura 23 — Estrutura do financiamento em 2017

Em 2017, a presidéncia do IPL manteve a pratica de integracao de
saldos relativos ao ano anterior, tendo sido atribuidos a ESELx
457 590,00 €. Assim, o valor global de receita recebido pela ESELXx
foi de 5 008 300,61 €. Regista-se também que a decisao sobre a
componente do orcamento de estado a receber por cada uma da
Unidades Organicas do iPL é da exclusiva responsabilidade do
presidente do instituto.

A andlise comparativa relativamente aos ultimos 9 anos permite
percepcionar a evolugao das trés componentes fundamentais do
financiamento (tabela 35). Evidencia-se a diferenca negativa do
valor total relativamente ao exercicio financeiro de 2016. Regista-
se também que o valor global das propinas recebidas inclui os
valores recuperados de propinas atrasadas.
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Tabela 35 — Evolugéo do financiamento nos ultimos 9 anos

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
g;f:&ento de | 3552405 | 3693596 | 3.513.883 | 3130726 | 3180476 | 3.157.317 | 3.073.756 | 3.323.756 | 3.249.283
Propinas* 942.804 | 1.138.906 | 1.130.299 | 969.479 | 1.101.691 | 1.019.756 | 1.197.879 | 1.280.680 | 1.258.254
Outras Receitas | 4 150,540 | 740705 | 594.835 | 636.024 | 231922 | 124389 | 165992 | 64572 43.174
Préprias

Total | 5.625.539 | 5.573.207 | 5239.017 | 4.736.229 | 4.514.080 | 4.301.462 | 4.437.627 | 4.669008 | 4.550.711

* Inclui valores de propinas em atraso recuperadas e juros.
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Figura 35 — Evolugao relativa dos proveitos nos ultimos 9 anos

No que diz respeito a receita, o grafico de valores relativos ilustra a
total dependéncia das receitas do orgcamento de Estado e das
propinas (figura 35). De evidenciar que em 2016 o valor referente a
receitas de prestagédo de servigos atingiu um valor minimo, pouco
mais de 64 mil euros, que corresponde a 0,85 % da receita global
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no ano. Como tem sido afirmado em relatérios anteriores, o
decréscimo substancial das receitas prépria distintas das propinas
tem persistido, ndo tendo ainda a instituicdo conseguido ultrapassar
esta situagao com outro tipo de financiamentos.

Relativamente aos projetos financiados em 2017 regista-se que a
receita ja recebida em 2017 sé sera integrada na componente de
receita do orcamento de 2018. A razao deste desfasamento advém
do facto deste tipo de recebimentos so ser efetivamente registados
ap6s confirmagao da fonte de financiamento pela entidade que
financiou. Estas confirmacdes sdo sempre desfasadas no tempo e,
como estes valores foram recebidos no final do més de Dezembro
de 2017, ja nao foi possivel orcamenta-los em 2017. Os projetos e
os valores ja recebidos foram: PT/2017/FAMI/156 — Integr(arte) —
Imigracao, artes, educacao e experiéncias locais de integracao,
8.061,33 €; Fundo Ambiental — Conhecer o ambiente global para
agir localmente, 24.498,90 €; AAC n°02/SAICT/2016 — Eco Sensors
4 health, 28.047,64€.

O valor da propina anual dos mestrados bem como dos cursos de
pos-graduacao de 60 créditos € igual ao da propina de licenciatura.
No ano letivo 2015-16 estabilizou o valor das propinas no seu valor
maximo, igual para todos os cursos que a ESELx oferece visto que
as pos-graduagdes passaram todas a ter 60 créditos a realizar em
dois semestres (tabela 36).

Tabela 36 — Evolugéo do valor das propinas nos ultimos 4 anos letivos

2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18
Licenciaturas 1000 1067,85 | 1063,47 | 1063,47 | 1063,47
Mestrados 1065,72 | 1067,85 | 1063,47 | 1063,47 | 1063,47
Pos-graduacdes - 30 créditos 533,92 531,74 — — —
Pos-graduacdes - 60 créditos — 1067,85 1063,47 1063,47 1063,47
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Relativamente ao pagamento de propinas é de evidenciar que os
estudantes podem usufruir de uma redugdo de 50% relativa a
situacdo de propina parcial no caso de estarem inscritos num
numero de créditos nao superior a 30. A tabela 37 sintetiza a
informacao relativa ao niumero de estudantes que usufruem de
alguma reducdo no pagamento das propinas.

Tabela 37 — Numero de estudantes que usufruiram de propina reduzida

2016-17 2017-18

Numero de estudantes com propina parcial 119 125
Numero de estudantes com desconto 30% 7 —
Numero de estudantes com desconto a 50% — 16

Numero de estudantes de licenciatura funcionarios
do IPL

Os valores apresentados na tabela evidenciam um elevado niumero
de estudantes na situagdo de propina parcial. Esta situacado é
devida ao facto do mestrado de Educacao Pré-escolar ter passado
aterem 2016-17, no 2° ano do curso, apenas 30 créditos. Nos anos
em referéncia na tabela, houve 64 e 60 estudantes, respetivamente,
que se encontravam nesta situagao.

Sobre os valores de pagamento de propinas importa registar que
no ano letivo 2017-18 foram melhoradas as condi¢des de apoio a
cooperantes que realizam mestrados ou poés-graduacdes na
instituicao através de uma reducao de propina de 50%, redugéo que
no ano anterior era de 30%. Este apoio foi também estendido aos
professores e outros profissionais que integram equipas de projetos
de investigacdo, desde que essa colaboracio esteja formalizada
através de protocolo com a instituicdo a que o profissional pertence.
Esta formalizacdo envolve também o CIED. A decisdo de
concessao desta redugcdo de propina € concedida anualmente
através de despacho da presidéncia da escola.
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Além das reducgdes de propina ja referidas, aponta-se ainda a
situagao dos estudantes que sao funcionarios do IPL e a quem é
concedida a propina minima permitida por lei nas licenciaturas. Nos
mestrados estes estudantes usufruem de isencao total de propina.

Despesa

Relativamente a despesa, em 2017, 4 378 243 € foram gastos em
remuneragdes, prestagdes sociais € encargos sobre o trabalho e
440 490 € foram despendidos com o funcionamento geral da
Escola, num total de despesa de 4 422 733 €, um valor global
superior ao do ano anterior. O grafico da figura 23 mostra a
estrutura da despesa relativamente a estas duas variaveis,
vencimentos e funcionamento.

9%

m Vencimentos

Funcionamento

Figura 23 — Estrutura da despesa em 2017

Em continuidade com as analises elaboradas em relatorios
anteriores, elaboram-se varias comparag¢des evolutivas
relativamente ao financiamento e a despesa.
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Comparagao entre despesa e receita

A comparacgao entre a despesa e a receita nos ultimos anos mostra
uma evolugado que deve ser analisada (figura 36). A recuperacgao
iniciada em 2015 manteve-se em 2016, com um saldo positivo da
receita relativamente a despesa. Registou-se entdo que uma das
razdes deste saldo correspondia a reducdo de obras de
manutencdo do edificio da ESELx devida a dificuldades
processuais da responsabilidade dos servigos centrais do IPL. Em
2017, altera-se a situagao, invertendo-se a posicdo da receita
relativamente a despesa. A diferengca negativa foi gerida com o
recurso a integracéo de saldos do ano anterior.
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Figura 36 — Evolugdo em valores absolutos da relagdo entre despesa e receita

nos ultimos 9 anos

A situagado patente no grafico da figura 36 & resultante de um
aumento significativo da despesa com vencimentos, valor que nao
foi compensado por um aumento analogo das receitas,
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nomeadamente relativas as propinas. Neste caso, evidencia-se que
0 numero de alunos em 2017 ficou aquém do esperado para este
ano. Importa também registar que o valor global das propinas
recebidas integra a recuperacao da divida de propinas atrasadas e
conseguida neste ano. Estes valores recuperados sao
apresentados num ponto mais a frente.

Apesar da situacao desfavoravel apresentada no grafico da figura
36, regista-se que os saldos positivos ocorridos em alguns dos
ultimos 9 anos constituem um fundo muito significativo para a
realizagao nos proximos anos de obras de manutengao do edificio
de maior envergadura.

A comparacao em termos relativos das duas dimensoes, receita e
despesa, pode ter uma outra imagem (figura 37).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 37 — Evolugao em valores relativos da relagdo entre despesa e receita
desde 2009

Um outro indicador a analisar € o valor do orgamento de estado por
aluno (figura 38).
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Figura 38 — Evolugao do orgamento de estado por aluno nos ultimos 9 anos

Uma analise do grafico da figura 38 mostra uma manutencao do
ratio nos dois ultimos anos. Esta observagao deve ser feita com o
maximo cuidado pois ha um desfasamento de dois anos no
financiamento. Isto significa que o calculo do valor do orgamento de
estado para 2017 foi feito com base no niumero de alunos de 2015.
Tendo sido 2012 0 ano em que houve 0 maior nimero de alunos
compreende-se que o ratio do financiamento por aluno seja o mais
baixo nesse ano.

Uma outra analise significativa pode ser feita sobre a relagao entre
o valor das despesas com pessoal (tabela 38 e figuras 27 e 28).
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Tabela 38 — Evolugdo da despesa com pessoal nos ultimos 9 anos

(valores arredondados a unidade)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

2017

Total
vencimentos dos
docentes

3.602.287 | 3.853.787 | 3.721.912 | 3.066.510 | 3.101.697 | 3.159.305 | 3.235.118

3.484.453

3.772.150

Total
vencimentos dos
funcionarios nao
docentes

627.082 | 613.483 | 616.507 | 480.383 | 583.528 | 564.614 | 531.815

531.779

606.093

Valor total
vencimentos

4.229.370 | 4.467.270 | 4.338.420 | 3.546.893 | 3.666.933 | 3.723.919 | 3.666.933

3.946.848

4.378.243

O grafico da figura 27, relativo a evolugao dos custos com pessoal,
mostra que o aumento significativo verificado em 2015 e 2016
continuou em 2017. Este aumento deve ser alvo de atencao
especial dado que continuam em vigor medidas de contengéo de
despesa publica, o que significa que o futuro descongelamento de
progressoes fara aumentar significativamente esta componente da

despesa.
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Figura 27 — Evolugao dos custos globais com pessoal nos Ultimos 9 anos

O aumento da despesa com pessoal pode ser analisado
desagregando os custos relativos aos vencimentos dos docentes e
dos funcionarios nao docentes. O grafico da figura 28 evidencia que
€ 0 aumento dos primeiros que mais pesa no aumento do valor
global. Este valor é explicavel pelo aumento de ETls e pela melhoria
da qualificagao dos docentes.
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Figura 28 — Evolugao dos custos com vencimentos em duas classes nos

Ultimos 9 anos
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Outra analise significativa deste aumento pode ser feita a partir do
valor médio de custos para cada uma das duas classes
estabelecidas, como mostra o grafico da figura 29.

\ /\
<V
—o—Valor médio custos por
R docente
T — Valor médio custos por
funciondrio ndo docente
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 29 — Evolugéo do valor médio dos custos com pessoal nos ultimos 9
anos

A observagao do grafico da figura 29 mostra que o valor médio,
tanto por professor como funcionario nao docente, esta a aumentar.
No entanto, em 2017, houve uma pequena redugao relativamente
aos gastos médios por professores. Esta variagao é justificada pela
reducao da qualificagdo dos professores em 2017. No que respeita
aos funcionarios nao docentes, o aumento € justificado pelo
aumento do numero de funcionarios e pela melhoria da sua
qualificagao.

Os ratios dos graficos das figuras 25 e 26 foram calculados por ETI
e por numero de funcionarios ndo docentes. A propdsito da
evolugdo média de custos é importante recordar que de 2011 a
2013 foram aplicadas as redugbes remuneratorias e os cortes de
subsidios. Em 2014 foi reposto o pagamento de todos os subsidios.
Relativamente a este ano pode observar-se que o aumento nio tera
sido tao significativo visto ter havido uma quebra substancial de
ETIs neste ano civil.
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Outros aspetos financeiros

Como ja foi referido, tem estado a decorrer o processo de
recuperacado da divida de propinas atrasadas. Em 2017 foram
recuperados 157 492,17€ de dividas e 29 642, 41€ de juros, num
total de 187 134 ,58€. Este valor de recebimento foi incluido no valor
global de receita de propinas. Esta recuperagéo tem-se mantido em
2018, aproximando-se do valor de divida previsto que era de
267.096,8. Este processo de recuperacao de divida iniciou-se em
2016 e as suas repercussdes foram agora visiveis em 2017. O
processo de recuperacdo da divida é da responsabilidade dos
servigos juridicos do IPL com a colaboragao da diretora de servigos
da ESELx e dos nossos servicos financeiros. Este processo é
bastante moroso, trabalhoso e penoso, tendo exigido um esforgo
muito significativo aos funcionarios nele envolvidos.

A ESELx tem continuado a apoiar os professores na apresentacao
de comunicagdes em encontros nacionais e internacionais. Este
apoio é realizado através do Projeto ESELx-Research financiado
através de receitas proprias e cuja gestdo cientifica é da
responsabilidade do CIED. A gestdo deste apoio através da
formalizacdo de projetos tem permitido também a associagao de
estudantes a estas investigagbes, no entanto estes ndo séo
apoiados financeiramente dadas as regras publicas de pagamentos
de deslocagbes. Sao apoiados professores com contrato em tempo
integral e também em tempo parcial, neste caso com vinculo
prolongado a instituicao (tabela 39).

Tabela 39 — Evolugdo do nimero de professores apoiados em participagdes

em congressos

2013 2014 2015 2016 2017

Numero de 40

. 16 12 17 31
professores apoiados
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A selecao dos projetos a financiar é realizada por uma comissao
constituida pela presidente da ESELX, pela coordenadora do CIED,
pela presidente do Conselho Técnico-Cientifico e pela diretora de
Servigos. Em 2017 foram apoiados todos os projetos que fizeram a
sua candidatura ao CIED, num total de 30 projetos apresentados,
sendo que apenas 19 dos projetos recorreram a financiamento. O
valor atribuido a cada projeto foi de 2400 €, sendo o coordenador
do projeto responsavel pela decisdo das deslocagbes a realizar e
dos membros da equipa a apoiar. S6 sdo apoiadas participacdes
relativas a apresentacdes de comunicagdes previamente aceites
pela organizagdo. A tabela 40 apresenta a distribuicdo das
despesas de apoio a deslocagbes a encontros, nacionais e
internacionais, nos ultimos 5 anos.

Tabela 40 — Distribuigdo das despesas de apoio a participagdo em encontros
(em €)

2013 2014 2015 2016 2017
Inscrigdes 6.827,6 3.270,74 | 4.579,14 | 4.124,21 9.559,66

Deslocagbes | 5.044,83 | 4.609,70 | 8.194,26 | 8.209,29 | 28.484,77

Aludasde | 597757 | 317800 @ 649628 @ 1624603 12271,
Custo
Total 17.850,30 | 11.059.34 | 19.269.68 | 28.581.11 | 50.315.94

Em 2017 o valor médio despendido por professor (1257,9 €) foi o
mais elevado do periodo de tempo em foco, como mostra o grafico
da figura 30. Este valor corresponde a um aumento significativo, um
pouco mais de 30%, relativamente ao valor médio recebido pelos
professores no ano anterior.
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Figura 30 — Variagdo do valor médio de apoio por professor (em €)

Este apoio a deslocacdes tem tido um impacto muito significativo
na dindmica de investigacdo da instituicdo. Este impacto € muito
evidente na melhoria substancial dos indicadores de produgdo
cientifica dos docentes da ESELX, valorizando a investigagéo no
ambito dos cursos. Além disso, tem contribuido para a consolidacao
do trabalho em equipa através da realizacdo de projetos de
investigacao.

No que diz respeito aos funcionarios nao docentes, desde 2015 que
tém sido também apoiados para participar em encontros e
seminarios nacionais ligados a sua atividade. Este apoio é
individual e nao esta sujeito a realizacdo de um projeto. A tabela
apresenta os valores despendidos neste tipo de apoio (tabela 41).
Estes apoios sao de significativo interesse para o desenvolvimento
profissional destes profissionais.
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Tabela 41 — Despesas de apoio a participagdo em encontros de funcionarios

nao docentes (em €)

2015 2016 2017

Inscricbes e ajudas de 923 94 574 25 2 060,00
custo ’ ’

Com o objetivo de melhor conhecer a evolugdo das receitas e
despesas da instituicdo, bem como a sua relagéo, tem vindo a
ganhar maior destaque nos ultimos relatérios a analise desta
componente. No entanto, apesar dos esfor¢os realizados ha ainda
aspetos que sera necessario melhorar. Espera-se que com o
aumentos de receitas com projetos previstas para 2018 seja
possivel melhorar esta dimensao do relatério.

Avaliagdo em funcao das agoes e objetivos propostos no plano
para 2017

Para 2017 foi estabelecido o grande objetivo de aumentar as
receitas proprias e reduzir a despesa. Assumiu-se entao que para
atingir este objetivo seria necessario procurar novas fontes de
financiamento e otimizagcao de recursos no ambito alargado do IPL
através de agbes diversas. Apresenta-se a sintese da avaliagao
dessas acgdes.

Acdes ou objetivos estratégicos Concretizagao
previstos

Aumento das receitas proprias, através As receitas proprias, distintas das
da oferta de cursos e agbes de formagao | propinas ndo aumentaram.
e de prestagao de servigos a

comunidade. Foram feitas candidaturas a

financiamentos de projetos que terdo
repercursdes na receita de 2018.
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Reestruturagao de servigos e redugao
das despesas com pessoal.

A reestruturagao de servigos foi
concretizada parcialmente, assumindo
alguns funcionarios novas funcoes.

Desenvolvimento da mobilidade de
docentes dentro do IPL.

Manteve-se a mobilidade de docentes
dentro do IPL, com a colaboragao de
docentes do ISEL, ESML, ESTC e
ESCS. Estes professores sao
contratados em tempo parcial e néo
configuram uma redugao de despesa.

Incremento da realizagdo de unidades
curriculares em outras UO do IPL.

O numero de unidades curriculares
realizadas em outras unidades do IPL
no ambito licenciatura de Mediagao
Artistica e Cultural é reduzido.

Realizagcao de obras de conservagao e
melhoria externa.

Nao foram realizadas obras de
conservagao e melhoria externa.

Realizagcao de obras de conservagao e
melhoria interna.

Nao foram realizadas obras de
conservagao e melhoria externa.
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8. Sistema Interno de Garantia da Qualidade (sicq)

Em 2017 o SIGQ do IPL teve alguns desenvolvimentos,
nomeadamente na melhoria dos processos informaticos de recolha
de informagao e na formalizacdo de regulamentos em falta.

No que respeita a ESELx, manteve-se a consolidagdo dos
procedimentos de monitorizagdo da qualidade de ensino. Neste
aspeto € de destacar o esforco e empenhamento do Conselho
Pedagdgico neste processo, com contributos relevantes para a
melhoria dos processos de recolha e tratamento de dados. Em
2017 a equipa da ESELx contou apenas com dois docentes com
redugdo de horas letivas para a realizagéo do trabalho do gabinete
e manteve duas funciondrias dedicadas a este trabalho.

A ESELx é responsavel pela implementagdo periddica de
questionarios on-line para recolha de dados: Questionarios de
avaliacado de UC; Questionarios de avaliagao de docentes de UC;
Questionarios aos funcionarios; Questionarios aos professores;
Questionarios aos novos alunos.

O GGQ-ESE recolhe, sob a forma de questionario on-line, a
informacao do Relatério de coordenador de UC que disponibiliza as
coordenagdes de curso. O GGQ-ESE recolhe também, sob a forma
de questionario on-line, a informacgéao para o Relatério de produgao
cientifica a elaborar pelo Conselho Técnico Cientifico.

A informagdo recolhida ¢é disponibilizada aos diversos
intervenientes no processo através da elaboragdo de relatorios
internos. E elaborado um relatério anual do GGQ-ESE com toda a
informacao relativa aos questionarios aplicados. Este relatério é
disponibilizado aos membros do CTC, CP, CR e coordenadores de
curso. A compilagao anual da informacao relativa a cada docente é
enviada ao préprio para seu conhecimento. A compilagdo anual das
avaliagdes dos docentes, por dominio cientifico, € enviada a todos
os coordenadores de dominio.
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A consolidacao dos varios procedimentos enquadra-se no processo
de certificacdo do SIGQ do IPL, pela A3ES. Esta certificagéo, ainda
condicional, contempla varias condicdes que o IPL tem vindo a
procurar satisfazer, nomeadamente: 1) Desenvolver
procedimentos, devidamente integrados no SIGQ, que permitam
assegurar a qualidade da investigacao que atualmente é feita,
dentro ou fora dos centros do IPL; 2) Aprofundar o SIGQ nos
ambitos da colaboragao institucional e com a comunidade e da
internacionalizacdo, estabelecendo politicas e mecanismos formais
que promovam o seguimento e a melhoria da atividade; 3) Alinhar
os objetivos do SIGQ de forma mais consistente e explicita aos
referenciais europeus para a garantia da qualidade no ensino
superior; 4) Formular a politica institucional da qualidade e os
objetivos de qualidade da instituicdo de forma a evidenciar um real
enraizamento na estrutura interna do IPL. O enunciado da politica
institucional da qualidade devera espelhar formalmente uma real
articulagao e integracao interna entre as diferentes UO do IPL.

Em 2017 foi desenvolvido o sistema académico do IPL, passando
0s questionarios aos alunos a ser aplicados automaticamente a
partir do SIGES. Neste ano foram também desenvolvidos os
procedimentos para que os relatérios de UC passem a ser
produzidos automaticamente, exigindo a intervengdo do
coordenador de UC apenas em situagdes identificadas como
relevantes. A aplicacao destes procedimentos tera implicagdes nos
relatérios relativos a 2017-18.

Para implementar estes desenvolvimentos foi fundamental a agao
das funcionarias do GGQ-ESE e a sua articulagédo com os servigos
académicos da ESELx e com os servigos do GGQ-IPL.
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Avaliagdo em funcgao das agoes e objetivos propostos no plano

para 2017

O grande objetivo estabelecido para 2017 foi consolidar e
desenvolver o sistema global de garantia da qualidade e ultrapassar
as falhas identificadas no processo de acreditacdo da A3ES através
de agdes diversas. Apresenta-se a sintese da avaliagdo dessas

acoes.

Acdes ou objetivos estratégicos previstos

Concretizagao

Garantia da qualidade da oferta
formativa.

Garantia da qualidade das aprendizagens
e do apoio aos estudantes.

Considera-se que este sobjetivos estao
bem articulados com a objetivo de
melhorar os indicadores de ensino,
desenvolvidos e apreciados no primeiro
ponto deste relatério.

Desenvolvimento da politica do Sistema
de Garantia da Qualidade da ESELx.

Manteve-se a consolidagao da
intervencdo do CGQ-ESE, tendo sido
implementados a maioria dos
procedimentos, reforgada a ligagdo ao
Conselho Pedagdégico e melhorada a
recolha de informagéao sobre a producao
cientifica e artistica dos docentes.

Melhoria da intervencédo do Gabinete da
Garantia da Qualidade —ESELx.

Manteve-se a melhoria da intervengao
ligada ao facto de se ter consolidado o
GGQ da ESE com a permanéncia de
duas funcionarias ndo docentes
dedicadas a este trabalho.

Implementagéo dos procedimentos do
SIGQ.

Foram aplicados os procedimentos que
tém vindo a ser desenvolvidos por
iniciativa dos Servigos Centrais com as
adaptacgoes a realidade da ESELx.

Desenvolvimento do SIGQ no que
respeita a recolha de informacéo junto
dos diplomados, dos cooperantes e dos
empregadores.

O projeto de recolha de informagéao
juntos dos diplomados, com
coordenacgao do Conselho Pedagdgico,
iniciou a recolha de informacéo junto dos
diplomados das licenciaturas sem
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continuidade nos mestrados
profissionalizantes da ESELx.

N&o se iniciou a recolha de informagao a
cooperantes e empregadores.

Atribuicao de trés horas de reducgéao de
servigo docente ao Conselho
Pedagdgico, a distribuir pelos seus
membros docentes, no ano letivo 2017-
18.

Em 2017-18, foram atribuidas trés horas
de reducgéao de servigo docente aos
professores do Conselho Pedagdgico.
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9. Plano de Atividades 2018

Este capitulo do relatério foi aprovado pelo Conselho de
Representantes em 2016 e transcreve-se totalmente o plano entao

aprovado.

O ano de 2018 sera um ano de grandes mudancas institucionais
devido a realizacao de eleigbes para todos os 6rgaos de governo.
Por esta razdo desenha-se um plano de atividades sintético, com
linhas orientadoras que permitam a instituicho manter o rumo de
equilibrio dos ultimos anos. Deixa-se assim a préxima direcéo a
responsabilidade de perspetivar o plano de atividades que
considere ter condi¢des para cumprir.

As linhas orientadoras deste plano sdo enquadradas pela plano de
atividades do IPL para 2018.

Oferta Formativa e Sucesso
Objetivo — Aumentar o numero de alunos, procurando atingir 1250
alunos, e mantendo as taxas de sucesso.

Consolidagao da oferta de formacao no que respeita a
licenciaturas.

Consolidagao da oferta de formacao no que respeita a
mestrados.

Consolidagao da oferta de pds-graduacoes.

Criacdo de novos cursos de mestrado e pos-
graduacgoes.

Criacao de cursos em parceria com outras escolas do
IPL ou com outras instituigdes.
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Oferta de uma forte componente em regime de b-
learning em algumas UC nos mestrados pos
profissionalizagao e nas pds-graduacoes.

Manutencao da organizacao de 3 turmas no Mestrado
de Educacao Pré-escolar, funcionando uma delas em
regime pds-laboral.

Manutenc&o dos valores de contabilizagdo das horas de
apoio as Praticas Profissionais nas licenciaturas e nos
Mestrados profissionalizantes.

Manutencdo da contabilizacdo das horas de apoio
tutorial para o acompanhamento de dissertagbes ou
projetos nos Mestrados pdés-profissionais.

Promover a Investigagao
Objetivo — Aumentar a producéo cientifica e o numero de projetos
de investigagéo.

Refor¢o do CIED

Estabelecimento de protocolos com outros Centros de
Investigagao.

Consolidagao dos projetos do CIED.

Apoio financeiro a participagado de investigadores em
congressos, seminarios e encontros internacionais
através do Projeto ESELx Research.

Consolidagédo da revista Da Investigacdo as Praticas:
Estudos de Natureza Educacional e garantia da sua
indexacao a SciELO.

Realizagao do Encontro Internacional do CIED.
Aumento do numero de registos no Repositério do IPL.
Atribuicdo de duas bolsas de licenga sabatica para
professores, correspondente a 1 ETI, a usufruir no anos
letivos de 2017-18 e 2018-19.

Contratacdo de um bolseiro para realizagdo de uma
parte do trabalho de indexagédo da revista do CIED a
SciELO.
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Contratacao de um funcionario de apoio a tradugéo em
lingua inglesa.

Atribuicdo de reducdo de horas de servigco docente a
professores que coordenem projetos financiados.

Promover a Internacionalizagao do IPL
Objetivo — Aumentar a internacionalizacéo do IPL quer em termos
de mobilidade quer de parcerias internacionais.

Aumento do numero de estudantes, professores e
funcionarios n&o docentes em mobilidade ERASMUS+.
Consolidagao da oferta de formacao no que respeita a
mestrados.

Diversificagao das agbes de mobilidade, nomeadamente
no ambito do ERASMUS+.

Aumento do numero de estudantes internacionais.
Ampliagdo dos contactos com universidades
estrangeiras com vista a criagdo de novas parcerias.
Desenvolvimento e aprofundamento do trabalho da
ESELx na cooperagao com instituicdes dos paises de
expresséao portuguesa.

Ampliacdo da oferta formativa de cursos de portugués
para estudantes estrangeiros.

Realizacdo de estagios profissionais no estrangeiro
através do programa ERASMUS+.

Qualificar os Recursos Humanos

Objetivo — Aumentar os indices de qualificagao do corpo docente,
ultrapassando a cota de 60% de professores doutorados ou
especialistas, e a qualificacdo do corpo de funcionarios nao
docentes aumentando o nimero de técnicos superiores.

Aumento do numero de professores doutorados.
Apoio aos professores que fazem provas para obtencao
do titulo de especialista ou que estdo a realizar
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doutoramentos através da concessao de dispensas de
servigo n&do docente.

— Abertura de concursos para professores coordenadores
e adjuntos.

— Manutencéo da contratagéo de especialistas em tempo
parcial criando incentivos para que adquiram o estatuto
de professor especialista.

— Realizagdo de concursos para técnico superior em
areas nas quais podem ser promovidos funcionarios nao
docentes.

Manter o equilibrio financeiro
Objetivo — Aumentar as receitas préprias e reduzir a despesa no
que respeita a bens e servigos.

— Aumento das receitas préprias, através da oferta de
cursos e agoes de formacao e de prestacao de servigos
a comunidade.

— Reestruturagdo de servicos e redugdo das despesas
com pessoal.

— Desenvolvimento da mobilidade de docentes dentro do
IPL.

— Incremento da realizagdo de unidades curriculares
eletivas noutras UO do IPL.

— Realizacdo de obras de conservacdo e melhoria
externa.

— Realizagdo de obras de conservagao e melhoria interna.

Incrementar a relagcao com a sociedade
Objetivo — Aumentar o nimero de parcerias com a comunidade e
reforgar a qualidade das parcerias ja existentes.

— Aumento da rede de instituicdes parceiras.
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Desenvolvimento e ampliagdo da formagao continua de
professores e de outros profissionais das instituicbes
cooperantes e de professores e educadores em geral.
Realizagao de novas agdes de interveng¢ao no ambito da
Escola e Comunidade.

Aumento do numero de protocolos com escolas
publicas, escolas e associagdes privadas e outras
instituigdes.

Aumento do numero de ag¢des de formagao continua aos
docentes dos niveis de ensino para os quais a ESELXx
forma profissionais.

Aumento do numero de protocolos com autarquias,
IPSS, associacdes profissionais para apoio aos
profissionais de educacao e de animagao.
Desenvolvimento e aumento do numero de protocolos
que visam a prestacdo de servigos de consultoria e
supervisao pedagdgica.

Manutencado da realizacdo de eventos de abertura a
Comunidade, nomeadamente encontros e seminarios.
Apoio logistico a realizagao de eventos nas instalagdes
da ESELXx organizados por entidades parceiras.
Aumentar a articulagdo com as outras unidades
organicas do IPL através do estabelecimento de
protocolos conjuntos e da realizagdo de projetos
conjuntos.

Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade em todas as
Unidades Organicas

Objetivo — Consolidar e desenvolver o sistema global de garantia
da qualidade

— Garantia da qualidade da oferta formativa.
— Desenvolvimento da politica e do Sistema de Garantia

da Qualidade da ESELXx.

— Garantia da qualidade das aprendizagens e do apoio

aos estudantes.
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Melhoria da intervencdo do Gabinete da Garantia da
Qualidade-ESELXx.

Implementacao dos procedimentos do SIGQ.
Desenvolvimento do SIGQ no que respeita a recolha de
informacao junto dos diplomados, dos cooperantes e
dos empregadores.

Atribuigao de trés horas de reducao de servigo docente

ao Conselho Pedagdgico, a distribuir pelos seus
membros docentes, no ano letivo 2017-18.
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