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Apresentacao

A Escola Superior de Educagao de Lisboa (ESELX) € dotada de autonomia cientifica, pedagogica
e administrativa, nos termos da lei e dos Estatutos do Instituto Politécnico de Lisboa. E uma escola
publica de ensino superior cuja visdo, miss@o e valores se orientam (em conformidade com a
Constituicdo e com as Bases do Sistema Educativo), para a promogao da democratizagéo da
educagéo, garantindo a todos/as os/as cidad@os/as 0 acesso aos graus mais elevados do ensino,
da investigagdo cientifica e da criagdo artistica, bem como da promogdo da igualdade de
oportunidades, do desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerancia, de compreensao

mutua, de solidariedade e de responsabilidade.

Em conformidade com os estatutos que organizam e orientam a sua acdo, a ESELx devera
contribuir “para a qualidade e eficacia da educagédo publica, assumindo-se como instituicdo de
referéncia nas suas areas de intervengdo”. Nesse sentido, € uma organizagdo educativa
‘vocacionada para o ensino, a investigacdo, a prestacdo de servicos a comunidade e a
colaboragdo com entidades nacionais e estrangeiras em atividades de interesse comum”, no

dominio genérico da educacao e da intervengéo social, cultural e artistica e em areas afins.

Com a especificidade e singularidade da sua missao, a Escola Superior de Educagao de Lisboa,
assumindo a sua afiliagdo institucional, esta ao servico da promog¢éo do Politécnico de Lisboa,
orientando a sua agdo, também pelas politicas e estratégias institucionais, no compromisso de

articulagéo com outras unidades organicas.



1. Elementos de
Diagnostico

O Plano de Atividades de 2020 assenta no diagnostico da situagao da ESELx reportada aos eixos
estratégicos que orientam a sua atividade e funcionamento (ensino e oferta formativa; investigagao
e criagdo artistica; internacionalizagdo; relagdo com a comunidade; organizagdo e gestéo),
decorrente da andlise das informagdes plasmadas no Relatério de Atividades de 2018 e das

recolhidas durante o ano 2019.

1.1. Pontos Fortes

— Elevada procura dos cursos de licenciaturas pelo CNAES.

— Percentagem de estudantes colocados na primeira fase do CNAES (mais de 50%) que
escolheu a ESELx como 1.2 opgado de candidatura.

— Elevada taxa de ocupagao de vagas (96%).

— Elevada taxa de sucesso em todas as licenciaturas e nos mestrados que habilitam para a
docéncia.

— Elevada taxa de aprovagéo na parte curricular dos cursos de mestrado pos-profissionalizagao.

— Acreditagdo maxima (6 anos) de todos os cursos de licenciatura e de mestrado, pela A3ES.

— Corpo docente altamente qualificado e especializado para todas as areas de formagéo
oferecidas pela ESELX.

— Aumento quantitativo dos indicadores de investigagdo

— Promocéo e financiamento interno de projetos de investigagao.

— Contratacdo de bolseiros de investigacdo e de Iniciagdo a Investigagdo para apoio aos
projetos.

— Disponibilizacdo de recursos de apoio a investigagéo (espagos, equipamentos, software...).

— Indexagao da Revista Da Teoria as Praticas: estudos de natureza educacional.

— Publicacdo de e-books.

— Oferta formativa em metodologias de investigagdo nos cursos de licenciatura e de mestrado.

— Elevado numero de acordos bilaterais.



— Participagdo da ESELx em diferentes redes internacionais.

— Garantia da manutengéo da mobilidade docente.

— Oferta formativa no ambito do Mestrado Mundus em parceria com instituicdes de ensino
superior estrangeiras.

— Elevada concorréncia a mobilidade docente outgoing.

— Presenca de professores visitantes estrangeiros.

— Aumento do numero de professores com o titulo de especialista.

— Estabilizagdo do corpo docente.

— Elevada qualificagéo dos funcionérios ndo-docentes.

— Sistema Interno de Garantia da Qualidade consolidado na &rea do Ensino e uso de
ferramentas integradas com o portal académico.

— Uso da plataforma moodle pela maioria dos docentes.

— Desenvolvimento de estratégias de comunicacdo que tém permitido gradualmente dar a
conhecer a agdes realizadas/a realizar da/na ESELX.

— Acesso regulado, mas flexivel, dos estudantes a maior parte dos espagos e equipamentos da
ESELx

— Reabilitagéo e manutengéo de alguns espagos e renovagéo de alguns equipamentos.

— Diversidade e abrangéncia de protocolos estabelecidos com outras organizagdes da
comunidade (estégios, formagao continua, prestagao de servigos)

1.2. Pontos Fracos

— indice de satisfag&o na procura (racio entre as candidaturas em 1.2 opgéo e as vagas iniciais)
inferior a 1 em todos 0s cursos, ou seja, 0 numero de candidaturas em 1.2 opgéo foi sempre
inferior ao nimero total de vagas.

— Descida significativa do indice global de procura (3,63 para 2,81) e do indice global de
satisfagdo na procura dos cursos da ESELx (0,80 para 0,64), bem como da taxa global de
ocupagao de vagas na 1.2 fase do CNAES (101,7% para 95,5%).

— Procura aquém das vagas nos mestrados que habilitam para a docéncia.

— Perdas entre a colocagao dos candidatos, a concretizagdo da matricula e a manutengéo
dessas matriculas.

— Reduzida taxa de procura dos cursos de mestrados pds-profissionalizagao.

— Reduzida conclus&o no ambito da dissertagdo/projeto para a obtencdo do grau de mestre.

— Insucesso dos estudantes internacionais.

— Limitagbes de espago do edificio que impossibilitam o crescimento e condicionam a melhoria
das condi¢Oes de trabalho e estudo.

— Dificuldades de apoio técnico e logistico aos estudantes, professores e cursos em regime pos-
laboral.

— Recursos educativos limitados pelas disponibilidades financeiras e pelas condicionantes dos
espagos.



— Auséncia de centro de investigagao acreditado.
— Reduzido financiamento.

— Reduzida diversidade de funcionarios ndo docentes que se candidatam a mobilidade.

— Caréncia de recursos humanos em alguns servicos.

— Auséncia de um plano que permita intensificar e organizar a formag&do dos funcionérios néo
docentes.

— Escassez de renovacao de alguns equipamentos, mobiliario e espagos de trabalho para 0s
estudantes.

— Limitagdes do portal da ESELX.

— Fragilidades na organizagdo e monitorizagdo dos protocolos estabelecidos com outras
organizagdes da comunidade.

1.3. Oportunidades

— Atratividade da ESELx no panorama regional e nacional.
— Programa INCLULIPL.

— Projetos IDI&CA.

— Programas de financiamento de projetos de investigagéo.

— Eventos cientificos nacionais e internacionais.

— Acesso a bases nacionais e internacionais de publicagdes periodicas.
— Ciéncia VITAE.

— Repositério Cientifico do IPL.

— Parceria com as escolas europeias para a mobilidade de recém-diplomados.
— Atendéncia para o crescimento do nimero de estudantes estrangeiros.

— Programa de financiamento da formagao dos funcionarios ndo docentes pelo IPL.

— Reorganizagéo da cave, ap6s as obras de recuperacgao.
— Renovagéo em curso do sitio da internet da ESE, integrado na renovagéo dos sitios do IPL.

1.4. Ameacas

— Redugéo das vagas dos cursos de licenciatura, por imposi¢ao ministerial.
— Oferta de cursos similares por outras instituigdes de ensino superior na regiéo de Lisboa.
— Dificuldades no alojamento para estudantes vindos de fora da regido de Lisboa.



— Escola subfinanciada, provocando desequilibrio orgamental e comprometendo os
investimentos e a capacidade de inovar.

— Restri¢des ao financiamento para mobilidade, tendo em conta a procura.

— Constrangimentos do sistema de aquisi¢do de bens e servigos.

— Instabilidade da prestagéo de servigos de seguranga, limpeza e manutengao.



2. Objetivos e Acoes

O Plano de Atividades para 2020 tem como referencial a misséo da ESELx e em linha de conta o
‘quadro estratégico” do IPL, as recomendagdes e informagdes decorrentes do relatorio de
atividades de 2018 e as informagdes recolhidas ao longo do ano de 2019. Organiza-se em cinco
eixos: i) ensino e oferta formativa; ii) investigacéo e produgéo artistica; iii) internacionalizagéo; iv)

relacdo com a comunidade; v) organizagéo e gestao.

Tendo como referencial a missdo da ESELX, o presente Plano e a sua consequente concretizagao
deverao “contribuir para a qualidade e eficacia da educagao publica” e para a assungéo da ESELx
“‘como instituicdo de referéncia nas suas areas de intervencao”. Nesse sentido, importa assumir
como prioridade a orientacdo das “atividades de formacao e de investigagéo, por valores de
cidadania, inovagao e exigéncia”, centradas em “grandes problemas ou projetos”; “defender uma
relacdo estratégica entre a formacgéo e o trabalho e um ethos formativo significante que estruture
as dimensdes emocional, ética, estética e intelectual dos formandos”. Constitui também prioridade
‘assegurar continuidade e estabilidade, no sentido de garantir a melhor sustentabilidade e ao

mesmo tempo pugnar pela inovagéo e criatividade no ensino na investigagéo”

No dmbito do ensino e oferta formativa as principais preocupagdes recaem no funcionamento
dos cursos e das UC, na promogédo do sucesso educativo (académico, pessoal e social) dos
estudantes, na melhoria das condigdes de trabalho e da organizagao e gestao dos recursos e dos
apoios a atividade letiva. Incidem ainda na consolidagdo da oferta formativa decorrente da
promogao dos cursos da ESELx e da sua atratividade, das suas reconfiguragdes e ainda na

compreensao das reais necessidades formativas dos publicos-alvo.

Quanto a Investigagao e produgao artistica, preconiza-se a consolidagéo e sustentabilidade da
investigacao centrada na valorizagdo dos cursos e na melhoria do seu funcionamento e nas areas

e dominios em que assenta a missdo da ESELX.

No que respeita a Internacionalizagado, procura-se atender: a promogao e reforgo da mobilidade
de estudantes, professores e staff da ESELx e a melhoria do seu acompanhamento; & melhoria



de condigdes de acolhimento e integracdo dos estudantes estrangeiros e a melhoria da

organizagéo da formacgéo que lhe é oferecida;

No &mbito da relagdo com a comunidade, pretende-se promover uma interagdo permanente e
responsavel com os parceiros académicos, sociais e institucionais da ESELx, promovendo uma
melhor organizagéo, gestdo e monitorizacdo dessas parcerias e dos protocolos estabelecidos;
construindo as condigdes necessarias para garantir a melhoria e a sustentabilidade das parcerias,

em conformidade com as suas especificidades.

Quanto a organizagao e gestao, atende-se as dimensdes organizacionais e de gestdo, em que
se enquadra a construgéo e implementacao de condigdes que permitam o melhor funcionamento
da ESELx, ao nivel da sua estrutura, das relagdes pessoais, dos processos e da cultura
organizacional. Nesse sentido, constituem preocupagdes a ter em conta: o aperfeicoamento de
uma estrutura que atenda as reais necessidades da ESELXx e as suas caracteristicas especificas
de organizagéo educativa; o clima organizacional decorrente das intera¢des formais e informais
entre as pessoas que estudam e trabalham na ESELx e a construcdo de uma cultura
organizacional que marque a identidade ESELXx; ao nivel dos processos, a comunicagéo, a
organizag&o dos servigos, a qualificagdo dos recursos humanos, o aperfeicoamento do sistema
interno de garantia da qualidade, a sustentabilidade ambiental, a seguranga, a manutengéo das

infraestruturas e equipamentos e o equilibrio orgamental.

Com base nestas consideragdes, sdo tragados os seguintes Objetivos:

Obj. 1 — Promover a melhoria do ensino, garantindo o sucesso educativo de todos os
estudantes e o reconhecimento e a visibilidade académica e social dos cursos.

Obj. 2 — Consolidar e atualizar a oferta formativa garantindo a sua sustentabilidade,
qualidade e atratividade.

Obj. 3 — Fortalecer a investigacao e a criagéo artistica, através do apoio a projetos e a
producdo cientifica.

Obj. 4 — Consolidar a articulagao entre investigagao e formagéao.

Obj. 5 — Consolidar a internacionaliza¢do garantindo a sua relagdo com os cursos e com a
investigacao.

Obj. 6 — Consolidar a rede de parcerias através da garantia da sua sustentabilidade e
focalizagdo no ambito da misséo da ESELXx.

Obj. 7 — Promover a visibilidade social da ESELx, enquanto organiza¢do educativa de
referéncia, nas comunidades

Obj. 8 — Promover a coesao e o espirito identitario da ESELx.

Obj. 9 — Aperfeigoar os processos € as estratégias de comunicagéo interna e externa.
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Obj. 10 — Consolidar a qualificagao dos recursos humanos da ESELX.
Obj. 11 — Consolidar o sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ).

Obj. 12 — Aperfeigoar a estrutura organizacional para atender as reais necessidades da
ESELx.

Obj. 13 — Garantir a sustentabilidade ambiental na/da ESELX.
Obj. 14 — Melhorar infraestruturas, espacos e equipamentos e a seguranca.

Obj. 15 — Equilibrar o or¢gamento.



2.1. Ensino e Oferta Formativa

Enquanto organizagéo educativa publica por exceléncia, a ESELx tem como referencial uma ideia
de ensino que pugna pela formagéo integral do individuo, ao nivel pessoal, social, cognitivo,
cultural, ético e civico. Uma ideia de ensino que se fundamenta no conhecimento e nas praticas,
mas também na investigagéo, desenvolvidos ao longo do tempo no campo da formagéo de
educadores e professores, campo esse, recentemente alargado a outros profissionais de
educagéo e de intervengéo social, cultural e artistica. Importa, assim, intensificar a mobilizagao
dessas potencialidades (alicer¢adas na qualificagdo especializada e nas elevadas competéncias
pedagdgicas dos seus professores) na melhoria do funcionamento dos cursos e das UC, através
da consolidagado de metodologias de ensino-aprendizagem que, por um lado, contribuam para a
promog&o da inclusdo, do sucesso educativo e da autonomia dos estudantes e, por outro lado,
coloquem a ESELx no patamar da referéncia naquele dominio, quer através do reconhecimento
interno (nomeadamente, pelos estudantes), quer do reconhecimento externo por outras
organizagdes educativas, associagdes profissionais e cientificas, parceiros e comunidade em
geral, bem como pela A3ES. Julgamos tratar-se de reconhecimentos que poderéo contribuir para
a visibilidade, promogéo e atratividade dos cursos e consequentemente para a consolida¢éo da
oferta formativa, bem como para a construgéo de pressupostos em que assentarao as eventuais
reconfiguragdes dos cursos e o reconhecimento das reais necessidades formativas das

comunidades, nos dominios em que a ESELx se torna referéncia.

Com base nestas consideragdes, sdo tragados os seguintes Objetivos:

Obj.1 — Promover a melhoria do ensino, garantindo o sucesso educativo de todos os
estudantes e o reconhecimento e a visibilidade académica e social dos cursos.

Obj.2 - Consolidar e atualizar a oferta formativa garantindo a sua sustentabilidade,
qualidade e atratividade.



Obj.1 - Promover a melhoria do ensino, garantindo o sucesso educativo
de todos os estudantes e o reconhecimento e a visibilidade académica e
social dos cursos

A operacionaliza¢do deste objetivo, em 2020, focaliza-se no reconhecimento da importancia das
metodologias de ensino e avaliagdo, na sua fundamentagao, partilha e divulgagéo, quer para o
sucesso educativo, quer para a visibilidade dos cursos ESELX, evidenciando uma especial
preocupagao com algumas condigdes de integracdo e de sucesso dos estudantes. Neste ambito,
sao definidos os seguintes objetivos e agdes:

1.1.Promover a melhoria do ensino, através da mobilizagdo e consolidacdo de
metodologias promotoras de aprendizagens.

)

Criagéo de condigdes para a realizagdo de sessdes formativas de partilha de praticas
entre os professores da ESELX, relacionadas com metodologias de ensino e de avaliag&o,
com base nas caracteristicas dos processos de aprendizagem dos estudantes atuais.

Realizag&o de sessdes formativas promovidas pela ESELx, com formadores internos e/ou
externos, para conhecimento da investigacdo produzida e fundamentagdo de praticas
pedagdgicas no ensino superior.

Sensibilizacdo dos professores para a compreensdo e potenciagdo dos tempos de
Orientagéo Tutorial (OT) atribuidos as unidades curriculares.

Criagéo de condigdes para apoio especializado e mobilizagéo de recursos potenciadores
do uso de tecnologias e ambientes digitais e plataformas de formagéao a distancia.

Prestacdo de apoio especializado ao ensino e aos docentes, em dominios da
responsabilidade dos servigos de recursos educativos.

1.2.Promover o reconhecimento e a visibilidade académica e social dos cursos da ESELX,
através das praticas pedagogicas e das metodologias de ensino e de avalia¢do

a)

Recolha, organizagao e monitorizagdo da informagéo que permita conhecer e apreciar 0
funcionamento dos cursos da ESELx e das UC ao nivel praticas pedagdgicas e das
metodologias de ensino e de avaliagéo.

Divulgacdo junto das comunidades educativas, académica e cientifica de boas praticas
pedagogicas e de metodologias de ensino e de avaliagdo adequadas ao ensino superior
desenvolvidas na ESELX, através de foruns de reflexdo, partilha e debate, de publicagdes
e de solugbes multimedia.

1.3. Melhorar as condigdes de integragéo e de sucesso dos estudantes

)

Reorganizagéo dos espacgos e melhoria das condi¢des de estudo/trabalho dos estudantes,
através da reabilitagdo de espagos e equipamentos, nomeadamente, para o trabalho em
grupo ou atividades especificas relacionadas com as unidades curriculares.
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b) Monitorizagdo do sucesso dos estudantes e detecdo precoce de casos de abandono
escolar, através da recolha de informacao sistematizada nos servicos académicos e
promocao de acdes de acompanhamento e orientagdo da sua atividade académica.

c) Consolidagdo de mecanismos de apoio educativo a estudantes que dele necessitam,
nomeadamente ao nivel do dominio da lingua portuguesa e das tecnologias de informacao
e comunicagao.

d) Incentivo a integragao dos estudantes em projetos de investigagéo, tendo em conta as
linhas de investigagéo e as tematicas definidas.

e) Criar um plataforma de formagdo em Software de apoio ao estudo e a investigagéo
realizada pelos estudantes.

Obj.2 — Consolidar e atualizar a oferta formativa garantindo a
sustentabilidade, qualidade e atratividade dos cursos.

A operacionalizagao deste objetivo, em 2020, passa pela focalizagdo nos cursos de mestrado e
pos-graduacdes, sendo priorizados e definidos 0s seguintes objetivos e agdes relacionados com
a procura e sustentabilidade dos cursos e com a reflexdo fundamentada sobre a atualizagao da
oferta formativa.

2.1. Promover o aumento da procura dos cursos de mestrado profissionalizantes,
assegurando o aumento da taxa de preenchimento de vagas.

a) Definicdo e implementagao de uma estratégia de intensificagdo da divulgacéo dos cursos,
através de meios que demonstrem a sua atratividade, qualidade, importéncia e atualidade,
atribuindo maior visibilidade e mediatizagdo ao trabalho realizado nos/sobre o0s cursos.

2.2. Garantir a sustentabilidade do funcionamento dos cursos de mestrado pos-
profissionalizagdo e p6s-graduagdes.

a) Definicao e implementacdo de uma estratégia assente em critérios e fundamentagéo que
orientem a tomada de decisdo sobre a oferta, em 2020/2021, de cursos de mestrado e
pds-graduacao e o claro estabelecimento de prioridades.

b) Definicdo e implementagao de uma estratégia de intensificagdo da divulgagao planeada e
atempada dos cursos a abrir em 2020/2021, através de meios e recursos atrativos, que
demonstrem a sua qualidade, importéncia e atualidade.

c) Estabelecimento de protocolos com instituicdes que possibilitem a grupos de
trabalhadores/profissionais frequentarem cursos de mestrado ou pds-graduacgbes da
ESELX,

d) Estabelecimento de convénios para a frequéncia dos cursos de mestrado pds-
profissionalizagéo por estudantes internacionais.

11



2.3. Atualizar a oferta formativa

a) Promocdo da reflexao aprofundada e fundamentada sobre a abertura de novos cursos e
a reconfiguragéo dos cursos j& existentes e dos respetivos planos de estudos.
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2.2. Investigacao e criacao

artistica

Com base no diagnéstico da situagdo relacionada com a investigagdo e criagao artistica
decorrente de relatérios realizados pelo Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e pelo Centro
Interdisciplinar de Estudos Educacionais (CIED) e ainda do Relatério de Atividades da ESELx de
2018, procura-se tragar os objetivos para este eixo de atividade da ESELX, tendo como referéncia
o seu fortalecimento e em linha de conta duas dimensdes assinaladas nos referidos relatorios: i)
a producéo e divulgacao cientificas e artisticas; ii) articulagdo entre investigagéo e formagéo. De
acordo com o relatério do CTC (2018), a dimensao mais problemética é a da “articulagdo entre
formacao e investigagéo”, enquanto a dimensao em que se tém notado mais progressos é a que

se refere a “producao e divulgacao cientificas e artisticas”.

Para este eixo, sdo tragados os seguintes Objetivos:

03 -Fortalecer a investigagéo e a criagdo artistica, através do apoio a projetos e a produgédo
cientifica.

04 - Consolidar a articulagéo entre investigagéo e formagé&o.

Obj.3 - Fortalecer a investigacéo e a criagao artistica

O fortalecimento da investigagao e da criago artistica, em 2020, devera assentar prioritariamente
no apoio financeiro a investigacdo sediada na ESELx e enquadrada no ambito da sua misséo e
no apoio a produgdo e divulgacdo cientifica e artistica, podendo ser operacionalizado pelos
seguintes objetivos e agdes:

3.1. Financiar projetos de investigacdo sediados no CIED/ESELx

a) Financiamento de seis projetos de investigagao (dois por cada linha de investigagéo), com
atribuicdo de 5000,00€ a cada projeto, em conformidade com as orientagdes e critérios a
definir em regulamento préprio proposto pela comiss&o cientifica do CIED.
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3.2. Apoiar a participacdo em projetos de investigacdo e de criagao artistica que se
enquadrem no ambito da missdo e objetivos da ESELX, financiados por entidades
externas.

)

b)

c)

Prestacédo de apoio técnico na gestdo de projetos de investigacdo e de criagdo artistica
financiados por entidades externas.

Apoio a coordenagéo de projetos financiados realizada por docentes/investigadores da
ESELx, através da reducao de horario docente proporcional & alocacao de financiamento
afeto ao pagamento de trabalho realizado no ambito do projeto.

Organizagéo e divulgacao de informagéo relacionada com a captagéo de financiamento
para projetos.

3.3. Apoiar as producdes cientificas e artisticas no ambito do CIED/ESELXx

)

b)

c)

d)

Continuar a apoiar a indexagdo da Revista Da Teoria as Praticas: estudos de natureza
educacional, nomeadamente através dos servicos prestados por técnicos superiores
afetos aos servigos da ESELX.

Apoio a organizagéo e publicagéo de e-books tematicos.

Garantia de condicdes para o trabalho a realizar por bolseiros de investigagdo alocados
ao apoio ao CIED e/ou aos projetos.

Disponibilizacdo de software e equipamentos para apoio a investigacdo e
desenvolvimento de sessdes de formag&do sobre 0s mesmos.

3.4. Promover a divulgacédo da producao cientifica realizada sobre as areas de formagéo e
intervengao da ESELx

a)

Divulgacdo sistematica das atividades de investigagcdo desenvolvidas pela/na ESELX,
pelos docentes, ndo docentes ou estudantes, através de iniciativas préprias ou da
participagcdo em iniciativas promovidas por outras entidades, nacionais € internacionais.

Incentivo a colocagdo das produgdes cientificas e de criagdo artistica no Repositorio
Cientifico do IPL, com o apoio de técnicos superiores afetos aos servigos da ESELX.

Apoio no acesso e na dinamizagao de plataformas de inscricdo de dados de investigador
e de experiéncia profissional/académica como a CienciaVitae, entre outras, e na
articulagéo entre si.

Apoio a continuidade da realiza¢do, em 2020, do Encontro de Mestrados em Educagéo e
Ensino da ESELx e promover a sua divulgacao.

Apoio a continuidade da realizagdo, em 2020, dos Encontros anuais organizados pelos
cursos, dominios cientificos ou departamentos, enquadrados na misséo e objetivos da
ESELXx.
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3.5. Apoiar a coordenagéo e a a¢do do CIED, no ambito das suas competéncias

a) Apoio a coordenagéo do CIED com a atribui¢do de horas de servigo docente e através
da alocacgéo de servigos prestados por técnicos superiores afetos a ESELX.

b) Contratagdo de um técnico-tradutor (inglés) de apoio a producao cientifica em lingua
estrangeira.

c) Promoc&o do apoio as atividades cientificas prestado por estudantes abrangidos pelo
Programa +Solidariedade+, promovido pelo IPL.

Obj.4 — Consolidar a articulagéo entre investigacao e formacéo

E objetivo da ESELx, em conformidade com o estabelecido nos seus estatutos, assegurar
condigdes de apoio a iniciativas de formagdo centrada em grandes problemas ou projetos
promotores da relagdo entre a formagdo e a investigagdo. Este propdsito passa pelo
desenvolvimento dos seguintes objetivos e agdes:

4.1. Apoiar a criagdo de projetos de carater interdisciplinar, criando uma estreita ligagéo
entre as atividades de investigagéo e as atividades de formagao.

a) Incentivo a realizagdo de estudos relacionados com os cursos da ESELX.

b) Reflexdo sobre a redefinicdo de formas de articulagdo entre pratica pedagdgica e
investigacao nos cursos de mestrado que habilitam para a docéncia.

c) Incentivo a criagdo de linhas tematicas nos cursos de mestrado que habilitam para a
docéncia.

4.2. Promover a participagdo dos/as estudantes em atividades de investigagdo e
divulgacéo cientifica e artistica.

a) Sensibilizagdo para a integragdo dos/as estudantes em projetos de investigagdo e de
criagao artistica, tendo em conta as linhas de investigagao e as tematicas definidas.

b) Sensibilizacdo dos estudantes para a participagdo em eventos de carater cientifico
organizados no ambito das UC, dos cursos, dos érgéos ou da Escola.
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2.3. Internacionalizacao

No que diz respeito a Internacionalizag&o, regista-se na ESELx um elevado numero de acordos
bilaterais com instituicdes de ensino superior europeias (mas também de fora da Europa), uma
elevada participacdo em diferentes redes internacionais, uma elevada mobilidade docente e uma
oferta formativa que integra um Mestrado Mundus em parceria com instituigdes de ensino superior
estrangeiras, para além de uma acentuada presenca de professores visitantes estrangeiros. Estes
aspetos considerados “pontos fortes” integram trés dimensdes que tipificam as acgdes
desenvolvidas e a desenvolver na/pela ESELX: i) parcerias; ii) mobilidade; iii) e oferta formativa.

Para este eixo é apresentado o seguinte objetivo:

OES5 - Consolidar a internacionalizagdo garantindo a sua relagdo com os cursos.

Obj.5 - Consolidar a internacionalizacdo garantindo a sua relagdo com
0S CUrsos

Para a prossecugao deste objetivo sdo definidos os seguintes objetivos e agdes:

5.1. Consolidar a estrutura e os processos de organizacao e gestdo da mobilidade.

a) Melhoria dos instrumentos de gestdo da mobilidade por parte da Comiss&o de Mobilidade
da ESELx:

— reformulagdo do regulamento da Mobilidade Académica na ESELx (elaboragao de
uma grelha objetiva para avaliagdo das candidaturas dos/as funcionarios/as da
ESELx);

— elaboracdo de um manual de procedimentos no ambito da mobilidade de estudantes
in e out, explicitando a agéo dos diferentes atores (coordenadores ECTS; o GRIMA;
0s servigos académicos e os/as estudantes) e a sequéncia de eventos.
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b) Melhoria da monitorizag&o da mobilidade, permitindo a recolha e organizagéo de informagao
decorrente do trabalho realizado no &mbito da mobilidade e as sua pertinéncia e repercussao
no dominio em que assentam as missdes, através da:

— construgéo de instrumentos e processos de recolha de dados para avaliar a qualidade
da internacionalizagéo da ESELX;

— monitorizagéo e avaliagao da qualidade da internacionalizagéo na ESELX;
— realizagdo do mapeamento dos protocolos em vigor na ESELx em termos de areas

geogréficas e areas cientificas, com identificagdo dos protocolos com maior sucesso.

5.2. Alargar e intensificar a relagao entre a ESELX e institui¢des estrangeiras

— Reunides com os coordenadores ECTS com vista a identificagédo de contactos
internacionais que possam ser potenciados para a celebragé@o de novas parcerias.

— Celebragdo de parcerias estratégicas bilaterais com universidades estrangeiras,
designadamente do espago da CPLP;

— Criacéo de parcerias com vista a realizagao de estagios curriculares.
— lIdentificagdo de projetos e parceiros estratégicos para candidaturas institucionais
— Apoio a submisséo de candidaturas a programas europeus.

— Mapeamento dos protocolos em vigor na ESELx em termos de areas geogréficas e
areas cientificas, com identificagcao dos protocolos com maior sucesso.

— Definicdo de uma politica de estabelecimento de parcerias estratégicas com
universidades de referéncia.
5.3. Incrementar os fluxos de mobilidade, bem como o grau de satisfagdo com a mesma.

a) Promocdo de agbes de divulgagéo e sensibilizagdo sobre a importancia da mobilidade
através da:

— realizagéo de sessdes de divulgacao e esclarecimento de programas de mobilidade
na ESELXx;

— organizagdo de sessOes de partilha de experiéncias de mobilidade de estudantes, ex-
estudantes e funcionarios da ESELx.

— criacdo de videos com testemunhos de estudantes da ESELx que realizaram
mobilidade;

— criagéo de uma base de dados com estudantes que ja realizaram mobilidade Erasmus
e que se disponibilizam para ajudar os/as estudantes na fase de preparacdo da
mobilidade.

b) Promog&o de condigdes para a diversificagdo dos tipos de mobilidade:

— Desenvolvimento, em parceria com as coordenagdes de curso, de um plano de
viabilizagdo das mobilidades para estagio curricular;
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— divulgagdo das parcerias estabelecidas com “escolas europeias’, no ambito do
Programa coordenado pela IGEC para a mobilidade de recém-diplomados da ESELX;

— cria¢do de um programa para apoiar a mobilidade de estudantes, nos casos em que
as bolsas de mobilidade sejam insuficientes/inexistentes;

e) Promogao das seguintes iniciativas de acolhimento e integragéo dos estudantes estrangeiros
na ESELXx:

— organizagdo de um programa de soft landing (incluindo a sessao de boas vindas e
outras atividades de integracao cultural);

— implementag&o do programa Buddys em parceira com a associagdo de estudantes;

— organizagdo de sessdes de orientagdo e apoio para a construgdo do horario € a
escolha das turmas por parte dos estudantes incoming;

— organizagdo de visitas de estudo para os estudantes Erasmus incoming em parceira
com UC;

— realizagéo de iniciativas de formagéao e apoio especificamente dirigidos a estudantes
da CPLP.

f) Melhorar a informacg&o prestada aos estudantes estrangeiros, através das seguintes iniciativas:
— disponibilizagao de informagao bilingue no portal da ESELX;
— disponibilizagao atempada das UC eletivas a funcionar em cada ano letivo;
— disponibilizagao de FUC aos estudantes estrangeiros.
— reformulacéo e divulgagdo de um handbook para estudantes internacionais;

— disponibilizagao dos questionarios de avaliagéo das UC e dos docentes em inglés;

9.4.Reforcar a internacionalizacdo da oferta formativa.

— Sensibilizagdo dos docentes para a importancia da disponibilizagdo de oferta de
ensino em lingua inglesa;

— Apoio as coordenagdes de curso que pretendam promover oferta formativa
estratégica desenhada para paises do espago da CPLP.
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2.4. Relacao com a
Comunidade

A interagdo com a comunidade ¢ uma dimensdo complexa e abrangente que envolve agoes,
pessoas e organizagdes muito diversas, exigindo assim a priorizagdo de medidas assentes na
criacdo e desenvolvimento de redes de colaboragao, na prestagéo de servigos e na participagéo
comunitaria. Neste ambito, constituem preocupagdes fundamentais: a iniciagdo a pratica
profissional dos/as estudantes (estagios) com implicagbes na sua inser¢ao profissional e na
sustentabilidade dos cursos; a responsabilidade e utilidade sociocomunitaria da ESELx enquanto
organizagéo educativa e entidade formadora publica; a sustentacdo da legitimidade da ESELx

como referéncia nas comunidades, em campos especificos relacionados com a sua missao.

Obj.6 — Consolidar a rede de parcerias através da garantia da sua
sustentabilidade e focalizagdo no @mbito da missdo da ESELXx

6.1. Promover a sustentabilidade da iniciagdo a prética profissional dos/as estudantes da
ESELx com o apoio das entidades formadoras “cooperantes”.

a) Construcao e consolidacdo de uma rede de entidades formadoras que garantam, de forma
comprometida, sustentada e holistica (a nivel organizacional), uma iniciagcdo a pratica
profissional de elevado nivel de qualidade aos/as estudantes de licenciatura e de
mestrado. Esta consolidagdo devera assentar numa sélida base de confianga cimentada
na competéncia dos/as  docentes/técnicos  cooperantes  num  contexto
organizacionalmente comprometido com a formagao, nomeadamente sob a forma de
estagio, dos/as estudantes da ESELX.

— Construgdo de uma plataforma formagdo e desenvolvimento profissional de
cooperantes.

— Realizagdo de jornadas de reflexdo, formagéo e divulgagao cientifica, cultural e
artistica.
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— integragdo das organizagbes parceiras e dos seus profissionais em projetos de
investigagao, desenvolvimento ou intervengdo na prestagéo de apoio e consultoria em
areas de especializagao da ESELx.

6.2. Apoiar a construcdo de uma estratégia de formacdo continua de profissionais da
educacéo e de outras areas de intervengao da ESELx

)

Neste &mbito procurar-se-a apoiar e incentivar a formulagéo e afirmagao de um politica
de formagé&o continua de profissionais da educagéo e de outras areas de intervencdo da
ESELYx, através da criagdo de um sistema de planeamento, formulagao e implementagao
de agdes de formacdo, da sua monitorizacdo e avaliagdo e da ligagédo a processo
investigativos, aproveitando o conhecimento e as experiéncias produzidos na escola e as
sinergias decorrentes da articulagdo com outras entidades responséaveis pela formacao
continua. Esta agéo concretiza-se nas seguintes iniciativas:

— apoio ao grupo de trabalho responsavel pela definicao de estratégias para a formagéo
continua;

— estudo e definigdo de medidas que permitam aos docentes-formadores ter maior
disponibilidade para a promogéo e realizagdo agdes de formagao que representem
contrapartidas, nomeadamente financeiras, para a ESELX;

— procura e experimentagdo de novas modalidades de formagédo, nomeadamente
modalidade a distancia;

— sensibilizagéo para a articulagao entre investigagao e formagéo, por exemplo ao nivel
do mestrados e pés-graduagdes;

— intensificagdo das parcerias com autarquias locais, para a construgao de dispositivos
de formagéao de agentes locais e na sua implementagdo monitorizagao e avaliagéo;

— intensificagdo de parecerias com centros de formacdo de associagbes de escolas
(CFAE), preferencialmente articulados entre si, para a produgdo de conhecimento
sobre a formagéo e para a consequente formulagéo e implementagéo de agbes de
formacao.

Conclusdo dos compromissos assumidos para a realizagdo de agdes de formagao em
articulagdo com varios CFAE.

Consolidagdo da colaboragdo com a Cémara Municipal de Oeiras, através do seu
Departamento de Educagéo, no ambito do “Projeto Mochila Leve” e em outros projetos
desta autarquia, em que havera lugar a realizagdo de duas agdes de formacdo e a
promogao da participagdo dos docentes do concelho de Oeiras em eventos de carater
formativo realizados pela/na ESELXx.

6.3. Promover e incentivar a prestacdo de servicos a comunidade nas areas de especializacéo da
ESELxX, em conformidade com a sua missao.

a) Criacdo de condicOes para aceder a candidaturas abertas promovidas por instituicdes da

comunidade e/ou apresentar propostas relacionadas com prestacdo de servigos,
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nomeadamente, os que se enquadram nas seguintes tipologias: consultoria;
monitorizagdo e avaliagao; pareceres; estudos.

Participagdo da ESELx em projetos de desenvolvimento e de intervencao
sociocomunitaria no @mbito educativo, sociocultural e artistico e coorganizar com
entidades da comunidade, eventos de caréter cientifico, cultural ou artistico.

Obj.7 - Promover a visibilidade social da ESELX, enquanto organizagéo
educativa de referéncia, nas comunidades

Promover a visibilidade social da ESELx assenta na procura e na legitimagéo do lugar que ocupa
nas suas areas de formagéao e intervengao, com respeito pela especificidade que a caracteriza e
a torna distintiva e ao mesmo tempo complementar de outras organizagGes similares. Trata-se de
pugnar por uma “marca’ de referéncia reconhecida pelas comunidades em que se integra e de
promover uma organizagao educativa com “voz” ativa no espago e agao publicos.

7.1. Colocar a ESELx ao servigo da promocéo do Instituto Politécnico de Lisboa

)

Tratando-se de uma unidade orgénica do IPL e assumindo a sua afiliagéo institucional,
procurar-se-a colocar a ESELx ao servigo da promogao daquela instituicdo de ensino
superior, com 0 seu saber mais especifico e singular — o das suas areas de formagé&o.

Contributo da ESELx para a construgdo da coeséo interna promovendo e apoiando
iniciativas conjuntas com outras UO do IPL, no @mbito da ag&o dos 6érgéos e estruturas,
dos cursos e das unidades curriculares e da partilha de experiéncias profissionais.

7.2. promover a relagéo de cooperagao, parceria e articulagdo com outras instituigdes de
ensino superior e nao superior

)

Articulagdo com outras instituicbes de ensino superior em areas de formagdo e
intervenc&o afins as da ESELx, nomeadamente, no ambito de projetos de investigagao e
intervencao, estudos, eventos, publicagdes...

Participacdo na comunidade, em representacdo da ESELx, nomeadamente, em eventos
promovidos por entidades locais ou em 6rgdos sociais ou de gestdo de diversas
instituicbes, & uma forma de também contribuir para a visibilidade social da Escola.

7.3. Atribuir maior visibilidade as iniciativas promovidas pela/na ESELXx e pelos seus atores

a)

b)

Elaboracdo de produtos de apoio cientifico e técnico a concegao, implementagdo e
avaliagao de politicas publicas na area da educagao e ensino e noutras areas de formagao
desenvolvidas na ESELXx.

Divulgagdo das praticas e da investigagdo produzidos na ESELx, em foruns (locais,
nacionais internacionais) de natureza diversa: cientifica, social, cultural, artistica,
profissional e politica.
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c) Promoc&o do debate e da reflexdo com especialistas internos e externos sobre temas e
problematicas da atualidade, nomeadamente no ambito das politicas educativas,
socioculturais e artisticas e divulgar os produtos dai resultantes.
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2.9. Organizacao e Gestao

No eixo Organizagao e Gestao, faz-se referéncia as dimensdes organizacionais e de gestdo, em
que se enquadra a construgcdo e implementacdo de condigdes que permitam o melhor
funcionamento da Escola, ao nivel das interagdes entre pessoas, da cultura organizacional, dos
processos e da estrutura, bem como, ao nivel das infraestruturas e equipamentos e do orgamento.
Nesse sentido, constituem preocupagdes a ter em conta: o clima organizacional decorrente das
interagOes formais e informais entre as pessoas que estudam e trabalham na ESELx contribuindo
para a construgao de uma cultura organizacional que marque a identidade ESELX; os processos,
no ambito da comunicagéo, da qualificagdo dos recursos humanos, do sistema interno de garantia
da qualidade, e da sustentabilidade ambiental; o aperfeicoamento da estrutura organizacional.
Constituem também eminentes preocupagdes a priorizar, a seguranga, a gestdo e manutengao

das infraestruturas e equipamentos e o equilibrio orgamental.
Sé&o objetivos a perseguir neste eixo, 0s seguintes:

Obj. 8 — Promover a coesao e o espirito identitario da ESELXx.

Obj. 9 — Aperfeigoar os processos € as estratégias de comunicagéo interna e externa;
Obj. 10 — Consolidar a qualificagao dos recursos humanos da ESELX.

Obj. 11 — Consolidar o sistema interno de garantia da qualidade.

Obj. 12 — Aperfeicoar a estrutura organizacional para atender as reais necessidades da
ESELX.

Obj. 13 — Garantir a sustentabilidade ambiental na/da ESELXx.
Obj. 14 — Melhorar infraestruturas, espagos e equipamentos e a seguranga.

Obj. 15 — Equilibrar o orgamento.
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Obj. 8 — Promover a coesao e o espirito identitario da ESELx

Neste ambito priorizam-se a¢des que contribuam para a valorizagdo de uma “cultura integradora”,
caracterizada pelo sentido de partilha e identificacdo com a missé&o e objetivos da ESELx. S&o
exemplos das agdes que se pretende desenvolver, as seguintes:

)

Valorizagéo e promogé&o da partilha da simbologia e de artefactos e dos seus sentidos, tendo
em conta a histéria e o patrimonio da ESELXx, contribuindo para a caraterizagéo da
‘personalidade” da escola aliada ao envolvimento e mobilizagédo de toda a comunidade
educativa em eventos e momentos simbolicos do calendario escolar: dia de abertura do ano
letivo; convivio de encerramento do ano letivo; “Dia da ESELX”, enquanto evento tematico
de carater cientifico, cultural e recreativo com convidados, abertura ao exterior, convite a
representantes de outras UO do IPL e de outras institui¢des de ensino superior.

Promocao de processos de comunicagao e de interagdo com os/as estudantes, em reunides
periddicas com os seus representantes, em féruns de opinido em grupos e num férum de
reflexdo, debate e partiha de questdes relacionadas com a ESELx, com o seu
funcionamento e com a sua miss&o.

Participacdo em eventos de carater institucional promovidos pelos estudantes, através das
suas estruturas representativas.

Sensibiliza¢do para a participacao civica dos/as estudantes (no ambito das UC e dos cursos,
dos 6rgaos e dos processos eleitorais da ESELX e do IPL e na vida da escola em geral),
através de sessbes de carater formativo com convidados internos e externos e do
envolvimento em agdes concretas promotoras da cidadania ativa.

Criagdo ou melhoria de zonas de convivio e de lazer, envolvendo os/as estudantes na
regulacao da manuteng&o e preservacdo dos espacos e equipamentos usados.

Criagdo ou melhoria de espagos e condigdes e a realizagdo de eventos, que permitam
momentos de encontro e convivio entre as pessoas (funcionarios/as docentes e néo
docentes) que trabalham na ESELX.

Apoio a iniciativas e manifestagdes culturais, recreativas e desportivas que concorram para
a promogao das relag6es, do convivio e do bem-estar pessoal.

Promocao e apoio a iniciativas de cooperagao entre 6rgaos e entre servicos da ESELX.

Obj. 9 — Aperfeigoar os processos e as estratégias de comunicacao
interna e externa

O aperfeicoamento da comunicagdo passa pelo reconhecimento da necessidade de melhoria dos
meios e dos fins dos prdprios processos de comunicacdo. Nesse sentido séo priorizadas acoes,
nas quais se procura articular essas duas dimensdes.
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Criagdo de um plataforma que permita a inscri¢gdo, organizagéo, gestdo e divulgagéo
criteriosa e categorizada de agdes e iniciativas enquadraveis no ambito da misséo e
objetivos da ESELx. Esta devera gradualmente promover:

— a melhoria da recolha, organizagédo e divulgagdo da informagao institucional no
interior da ESELX e para o exterior, neste caso, junto de outras instituicdes e de
diversas comunidades com as quais a ESELx interage.

— a atribuicdo de maior relevancia e visibilidade as ag¢6es individuais e coletivas das
pessoas (docentes, ndo docentes, estudantes) decorrentes da sua atividade na
ESELxX, em sua representagdo ou em féruns externos de dmbito local, nacional ou
internacional, em diversos dominios (cientifico, tecnoldgico, artistico, académico,
cultural, comunitario...);

— 0 aperfeicoamento dos processos de disseminagdo da informacao atribuindo maior
visibilidade (local, nacional e internacional) as agbes promovidas e desenvolvidas
pela/na ESELX;

— a organizagao e categorizagdo de eventos e outras iniciativas promovidas pela/na
ESELxX, em conformidade com a sua natureza e publico-alvo (reduzindo a dispersao
e a sobreposicéo), e a sua consequente publicitagdo enformada pela linha gréfica
que tem vindo a ser desenvolvida pelo servigo de comunicagao e informagéo em
articulagéo com o DesignLab;

Criagao e manutengéo de uma newsletter institucional em formato digital.

Melhoria da sistematizagéo, categorizagéo e disponibilizagéo de informagao institucional
organizada na ética do utilizador, no site institucional da ESELXx, contribuindo para o
aperfeigoamento da imagem da ESELx.

Melhoria da organiza¢do da informacgao disponibilizada no site da ESELXx, sobre a
estrutura e organizagdo da Escola, documentos institucionais e perfis académicos e
profissionais dos docentes e funcionarios.

Criagéo, partilha e publicitacdo de fluxos de informagéo relacionados com procedimentos
a ter em conta e a realizar em diversos ambitos e dominios (com particular incidéncia nos
administrativos), por forma a que as pessoas envolvidas (internas ou externas) fiquem
esclarecidas de como atuar e que meios poderao/deverao utilizar, em diversas situagdes
quotidianas, de contacto com os servigos da ESELx.

Aperfeicoamento e diversificacdo dos meios de divulgagdo da informagao, tornando-os
mais eficazes na promogao da atratividade dos cursos da ESELXx (tutoriais, videos... uso
de software de comunicag&o...)

Representacao e Participagéo ativa na Futuralia, no Projeto “Academia IPL" e promog&o
do “Dia Aberto” na ESELX.

Melhoria da sinalética de identificacdo dos espagos da ESELx e organizagdo de
informac&o detalhada e pertinente sobre 0s mesmos.
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Obj. 10 — Consolidar a qualificagdo dos recursos humanos da ESELx

Os indices de qualificagéo do corpo docente da ESELx s&o ja muito elevados, considerando que
60% do n.° de Professores ETI possui doutoramento e 11% o titulo de especialista, encontrando-
se outros docentes a terminar os seus cursos de doutoramento. Quanto aos funcionarios nao
docentes, os indices de qualificagdo apontam para 61% dos funcionérios com habilitagdes ao nivel
do ensino superior. Neste &mbito s&o propostas as seguintes agoes:

a) Apesar destes valores, procurar-se-a continuar a criar incentivos para a aquisigao do titulo
de especialista e obteng¢do do doutoramento, nomeadamente, através da concessao a
professores que o requeiram, de dispensa de atividades de servigo néo letivo.

b) Em relacdo aos funciondrios ndo docentes, procurar-se-a investir no respetivo
desenvolvimento profissional, promovendo, intensificando e diversificando a sua
participagdo em processos formativos, desenvolvidos internamente e no exterior, em
dominios técnicos e especializados relacionados com as necessidades decorrentes do
trabalho e das fungdes desempenhados, ou em dominios transversais relacionados com
as dimensOes organizacionais e de gestdo, tendo em linha de conta os objetivos e
competéncias subjacentes a avaliagdo de desempenho. Para o enquadramento,
organizagdo e sustentabilidade desta formagédo devera ser elaborado um “plano de
formagao” que permita tragar percursos formativos para todos/as, tendo em conta a
missdo e objetivos da ESELXx, os servicos ou areas funcionais, as prioridades e a
possibilidade de alocagédo de financiamento para apoio a formagao.

No que diz respeito a situacado profissional e vinculo contratual procurar-se-a:

c) dar continuidade a promogao da progressao, prevendo-se a abertura de procedimentos
concursais para Professor Adjunto, no ambito do Programa de Regularizagéo
Extraordinaria de Vinculos Precarios na Administragdo Publica (PREV-PAP) (8 lugares) e
para Professor Coordenador (4 lugares: 2 na area de Artes Visuais e 2 decorrentes da
operacionalizagdo na ESELx do art.° 57.° da Lei do Orgamento do Estado para 2020). O
preenchimento destes lugares projetara o nimero de professores ETI do quadro para
valores muito proximos do valor de referéncia imposto pelo artigo 30.° do Estatuto da
Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico, em cada instituico de ensino superior;

d) tendo em conta as necessidades dos servigos administrativos e dos “recursos educativos”
(em conformidade com a organizagao proposta pelos Estatutos da ESELX), providenciar
procedimentos para a integragéo de 3 funcionarios nao docentes, no decurso do ano 2020.
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Obj. 11 — Consolidar o sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ)

A consolidagao do sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ) na ESELx esta dependente,
apesar das suas especificidades, dos desenvolvimentos realizados em todo o IPL, que passam
por uma estratégia de desburocratizacdo de todo o processo, permitindo que a informagéo
recolhida possa ser utilizada em outros contextos, através do uso de ferramentas integradas com
o portal académico (ComQuest, producdo semiautomatica de relatorios...). A implementagéo
plena destes mecanismos permitird a estabilizagdo dos ciclos avaliativos de recolha, organizagéo,
andlise e disponibilizagao da informagé&o, proporcionando as condi¢des necessarias para serem
priorizados processos reflexivos e de avaliagdo que contribuam para (re)pensar a monitorizagéo
do ensino, da investigagéo, da internacionalizagéo, do funcionamento da Escola e da sua relagéo
com a comunidade.

Em 2020, procurar-se-a contribuir para a melhoria e consolidagao do SIGQ da ESELX, através das
seqguintes agdes:

11.1. Aumentar a eficacia e a eficiéncia dos mecanismos internos de gestdo e
acompanhamento do SIGQ.

a) Reforgo da modernizagéo e a otimizagéo dos processos administrativos do SIGQ.

— Aperfeicoamento da produgdo semiautomatica do RUC, RAC e RAP.
— Aperfeicoamento dos processos de articulagdo entre o CSH, CSD, FUC e RUC.

— Implementagdo de uma ferramenta integrada no portal académico de suporte a
gestéo do curriculo dos funcionarios da ESELX, facilitando a produgéo de indicadores
de atividade de IDI&CA,;

b) Garantia da producao de informagao atempada.

— Definigdo de um calendario interno para os diversos procedimentos no ambito do
SIGQ.

— Cumprimento dos prazos relacionados com os procedimentos ligados ao ensino e

aprendizagem no regulamento do IPL.

c) (Re)formulagéo de metodologias e instrumentos de recolha de dados.
— Simplificagdo do inquérito pedagogico.
— Validagao dos questionarios sobre as UC de Iniciagao a pratica profissional.

— Criacdo de guides para focus groups sobre a avaliagdo dos/as estudantes sobre 0s
servigos da ESELXx.

— Adaptacéo do questionario aos empregadores do IPL, as especificidades da ESELx.
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d) Apoio logistico e administrativo aos processos de acreditagao e avaliagdo externa dos
cursos da ESELXx.

e) Consolidagao do funcionamento regular das estruturas do SIGQ

— Manutengéo e funcionamento do “gabinete de gestdo da qualidade” da dependéncia
direta do Presidente da ESELXx, constituido por docentes e ndo docentes, que
funcione de forma flexivel e articulada com os outros 6rgaos e servigos.

— Manutengéo e funcionamento do “conselho consultivo” da qualidade, que integra
representantes dos 6rgdos de governo, a diretora de servigos, estudantes e
elementos externos, garantindo a sua fungéo consultiva e reguladora.

11.2. Alargar as areas de atuagéo do SIGQ.

a) Monitorizacdo da empregabilidade dos diplomados da ESELx.
— Criacdo e manutengdo de uma plataforma de insergdo profissional dos/as
diplomados/as da ESELX;

— Inquiricdo de empregadores de diplomados da ESELX;

b) Organizagéo e monitorizagéo dos protocolos estabelecidos e a estabelecer entre a ESELx
e outras instituicdes.

— Construcdo de uma base de dados unica com todos os protocolos estabelecidos com
outras instituicoes;

— Categorizacéo das iniciativas protocoladas;

— Acompanhamento e apreciagdo dos protocolos estabelecidos.

11.3. Promover a participacao ativa de toda a comunidade educativa na analise, reflexao
e debate sobre a qualidade da ESELXx.

a) Intensificacdo dos processos de divulgagéo dos resultados obtidos a partir do SIGQ.

— Elaboragao de infografias sobre a avaliagdo dos cursos e dos servigos pelos/as
estudantes.

— Reorganizagao da informagao presente no site da ESELX;

— Organizacéo de sessoes interativas com vista a divulgacéo dos resultados obtidos a
partir do SIGQ.

b) Promog&o da percecao, por parte dos diferentes intervenientes, que o seu contributo é
importante para o processo de melhoria e que produz resultados.

— Realizagdo de uma analise longitudinal de diferentes indicadores de ensino e
aprendizagem;

— Promogéo de um seminario intitulado “10 anos do SIGQ na ESELx: melhorias e
desafios”.

— Realizagdo de workshops com os/as estudantes sobre o impacto do SIGQ na
melhoria da qualidade dos diferentes cursos da ESELX.
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Obj. 12 — Aperfeigoar a estrutura organizacional para atender as reais
necessidades da ESELx

A realidade do funcionamento da ESELX, os desafios e as exigéncias que lhe s&o colocados
exigem flexibilidade na sua estrutura organizacional. Para 2020, a operacionalizagdo deste
objetivo devera incidir nos servigos através da atribuicdo de maior autonomia e de confianga na
sua agao com o intuito de encontrar e melhorar as condi¢des que permitam contribuir, quer para
o desenvolvimento profissional, quer para a melhoria da formagao oferecida pela ESELX, quer
ainda para orientar a sua atividade para o apoio a alunos/as e professores/as, ao ensino, a
formacao e a investigacao. Nesse sentido, propde-se os seguintes objetivos e agdes:

12.1. Melhorar a organizagao dos servigos e o seu funcionamento

)

Proposta de alteragao dos estatutos da ESELXx sobre a reconfiguragao dos servigos, com
0 intuito de permitir a consolidagdo e a coordenacéo de servigos vocacionados para a
producao e gestdo de recursos educativos.

Proposta de criacdo de mais um posto/cargo de chefia intermédia para assegurar a
coordenagao de um abrangente servigo de recursos educativos.

Alocacao temporaria de estudantes, no &mbito do Programa +Solidariedade+.

Aperfeicoamento das condi¢des em suporte digital que permitam agilizar os processos
administrativos, nomeadamente os académicos

Promocao da desmaterializagdo dos atos administrativos e académicos, a recolha e
tratamento da informacé&o, a analise de dados e a produgéo de informagé&o relevante.

Promocao da implementagédo de sistemas de gestdo de documentos (incluindo os
relatérios, as dissertacbes e projetos de mestrado) através de plataformas digitais e
incentivar, no ambito das UC, a entrega em exclusivo de outros trabalhos académicos em
suporte digital.

12.2. Consolidar a orientagao da atividade dos servigos para o apoio aos estudantes e ao
ensino e formagao

9)

Promocao da melhoria dos servigos e atendimento aos/as estudantes que frequentam os
cursos em regime pos-laboral e aos/as professores/as que exercem atividade letiva nesse
regime.

Prestacao de apoio técnico especializado pelo servigo de recursos educativos, baseado
na articulagdo entre as areas que o constituem, para responder aos desafios, as
necessidades e aos problemas apresentados de forma fundamentada e concertada
pelos/as professores/as e pelos érgéos e estruturas, com vista @ melhoria dos processos
pedagogicos e a promogao da inovagdo no ensino.
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Obj. 13 — Garantir a sustentabilidade ambiental na/da ESELX.

13.1. Promover processos de colaboragéo e participagéo com vista ao desenvolvimento de
um plano coletivo de garantia da sustentabilidade ambiental da/na ESELX.

a) Envolvimento da comunidade académica na reflexédo e definicao de estratégias no &mbito
da sustentabilidade ambiental da ESELX.

— Implementac&o de uma campanha de sensibilizagao e promogao de comportamentos
mais sustentéveis na ESELx.

— Criac&do de um espago no site da ESELx sobre a tematica da sustentabilidade da/na
ESELXx.

— Divulgacao das atividades desenvolvidas em prol da sustentabilidade.
— Utilizagdo de metodologias participativas para o diagnéstico, planeamento, agéo e
avaliagao de atividades sobre a sustentabilidade ambiental na ESELx.

— Consolidagao do grupo de trabalho para a sustentabilidade.
— Participagao no programa eco-escolas.

— Realizagao de reunibes com diferentes estruturas da ESELx com o objetivo de
sensibilizar para a organizagdo de iniciativas sobre sustentabilidade no &mbito das
UC, dos cursos, e dos 6rgéos.

b) Criacao de sinergias com outras entidades no @mbito da sustentabilidade.
— Articulagao com as iniciativas conjuntas do IPL no ambito do projeto Eco-Campus.

— Criac&o de parcerias com instituicdes e agéncias ligadas a sustentabilidade.

13.2. Diminuir a pegada ecoldgica da ESELX.

c) Redugéo do consumo de eletricidade e de agua.
— Anélise dos consumos de eletricidade e dgua na ESELX;
— Substituigdo gradual da iluminagao - transicao para lampadas led de baixo consumo;
— Revisdo dos sensores de presenga e instalagéo de novos;
— Colocacao de redutores de caudal e temporizadores nas torneiras.

d) Redugao do consumo de papel e plastico.
— Anélise dos consumos de papel e plastico na ESELX;
— Informatizagéo de processos, em especial, nos servigos académicos;

— Levantamento das principais atividades onde existem elevados consumos de papel
e de plasticos e definicdo de medidas que possibilitem a sua redugao e, se possivel,
eliminagéo.

e) Incentivo a separacao de residuos.
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— Concegao e produgédo de eco-pontos no ambito de UC de AVT e em articulagéo o
FABLAB.

— Realizagao de workshops sobre separagao de residuos.
— Elaboracao de um plano para a recolha diferenciada de residuos.

Promocao de medidas que contribuam para uma mobilidade mais sustentavel.
— Implementagdo de um sistema de requisigao de bicicletas na ESELX;

— Criagdo de um curso de iniciagao a bicicleta.

Obj. 14 — Melhorar infraestruturas, espagos e equipamentos e a
seguranca

A qualidade das infraestruturas, dos espagos e dos equipamentos, assim como a seguranga, tem
implicagbes diretas no dia a dia de quem trabalha e estuda na escola, mas a sua melhoria esta
muito dependente do financiamento disponivel.

Tendo em conta estes constrangimentos elegemos como agdes prioritarias:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

j)

Reabilitagdo das vigas da cave, para consolidagao da estrutura do edificio.

Continuagdo da substituicdo das janelas antigas de madeira, do edificio principal, por
novas janelas com maior eficiéncia energética e acustica.

Melhorar, de forma progressiva, o funcionamento das janelas dos edificios P1 e P2, as
cortinas e as condi¢des de ocultacdo destes vaos.

Avaliar a possibilidade de substituigdo e melhoria do sistema de ar condicionado.

Renovar faseadamente o mobiliario, com especial relevancia as cadeiras, de forma a
adequar as salas de aula as novas exigéncias e melhorar o conforto dos locais de trabalho.

Instalagdo de um novo relégio na fachada do edificio.
Reorganizar espagos de trabalho e laser.
Pugnar pela melhoria da limpeza das instalages.

Definir estratégias de aluguer e cedéncia das instalagdes, relativamente a espagos e
equipamentos, de forma a que se continue a apoiar organizagdes ou entidades, sem fins
lucrativos e cuja esfera de agéo se enquadre na missdo da ESE e também a rentabilizar
esta mesma utilizag&o.

Promover a sensibilizagdo para a prevengéo de situagdes de risco e providenciar a
atualizagdo das medidas de seguranga, nomeadamente ao nivel do plano de emergéncia,
desencadeando, em concomitancia, processos formativos junto da comunidade escolar.
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Obj. 15 — Equilibrar o orgamento

Em 2020 prevé-se uma receita de cerca de 4 846 651 euros (anexo). A semelhanca de anos
anteriores, cerca de 90% da receita é consumida em custos com pessoal. Portanto, a ESELx
continua a ter grande dificuldade em estabelecer o necessario equilibrio orgamental, tendo em
conta a tendéncia que se tem verificado para o aumento do n.° de ETI, do custo médio
ETl/estudante, e consequentemente, do custo associado a massa salarial. Nesse sentido, irdo ser
mantidas/implementadas medidas que, a curto/médio prazo, vao contribuir para promover o
equilibrio orcamental. Algumas dessas medidas foram apontadas ao longo do presente plano,
designadamente:

)

Otimizagéo dos consumos € a redugéo das despesas de eletricidade e de abastecimento
de agua. Em particular, através de iniciativas junto da Presidéncia do IPL para que sejam
tomadas medidas de forma a compensar os encargos que resultam dos fornecimentos a
instalagdes que n&o estao diretamente dependentes da ESE (cozinha, P3, tanto do lado
dos SAS como do IPLnet/AE/Tuna Sabes/FAIPL, campo de jogos, letreiro luminoso,
postos de carregamento elétrico de automoveis, Salde Ocupacional, GRIMA, iluminagao
exterior do Campus e atividades desenvolvidas nesses espagos exteriores).

Redugao do valor do contrato de manutencao ja iniciada no Ultimo trimestre de 2019,
procurando nao prejudicar a eficacia necessaria deste servico.

Promocao de processos de reflexdo e discussao conducentes a construcdo de solugbes
que viabilizem a sustentabilidade financeira dos cursos Redugédo do n.° de ETI docentes.

Promocao da redugdo do consumo de fotocopias e impressdes em papel, para evitar
valores suplementares ao contratado e a redugdo em futuros contratos.
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Previsao da receita em 2020

Fontes de Financiamento Valor

Orgamento de Estado 3614 873,00
Receitas Proprias 1205 318,00
Propinas 1101 995,00
Emolumentos 69 223,00
Juros 5000,00
Protocolos e contratos (prestacdo de servigos a comunidade) 26 000,00
Aluguer de espagos 3100,00
Investigacao 26 460,00
Investigacdo (Projetos) 8460,00
Investigacdo (Projetos ERASMUS) 18 000,00
Total de receita prevista para 2020 4 846 651,00
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Previséo de despesa em 2020

ENCARGOS COM PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
PESSOAL DOCENTE - VENCIMENTOS*
SEGURANGA SOCIAL/CG APOSENTAGOES — PESSOAL DOCENTE (E. Patronal)

PESSOAL NAO DOCENTE - VENCIMENTOS

SEGURANGA SOCIAL/ CG APOSENTAGOES - PESSOAL NAO DOCENTE (E. Patronal)

ENCARGOS COM ATIVIDADE CIENTIFICA
ENCARGOS COM MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DAS INSTALAGOES

CONSUMO DE AGUA

CONSUMO DE ELETRICIDADE

LIMPEZA

SEGURANCA

ASSISTENCIA e MANUTENCAO DOS ELEVADORES

CONTRATO DE DESINFESTAGAO EDIFICIO

CONTRATO DE MANUTENGAO Do EDIFICIO

CONTRATO DE MANUTENGAO DOS JARDINS

CONTRATO DE MANUTENGAO DOS EXTINTORES

CONTRATO DE MANUTENGAO DA AVAC

OUTRAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

CONTRATOS DE RENTING/CONSUMIVEIS COM FOTOCOPIADORAS
ASSISTENCIA DO SOFTWARE (Horarios)

CONSUMIVEIS DE USO CORRENTE

QUOTIZAGOES DA ESCOLA COMO MEMBRO DE ORGANISMOS INTERNACIONAIS

EQUIPAMENTO
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4.314.000,00
2.920.405,00

693.595,00
565.657,00

134.343,00
50 700,00

268.284,00
44.950,00
51.405,00
73.918,00
54.440,00

7.523,00
915,00
21.018,00
4.305,00
1.266,00
8.544,00

213.667,00

29.418,00
4.189,00
8.104,00
1.320,00

28.500,00



REPARAGOES DO EDIFICIO

20.550,00

OUTRAS DESPESAS DO AMBITO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA 47.176.00
SEGURO DE ESTUDANTES 3.043,00
OUTROS SEVICOS 55.000,00
ALUGUER DE AUTOCARROS, CATERING 15.677,00
DESPESAS COM OS CTT 690,00
TOTAL DAS DESPESAS 4.846.651,00

* Esta previsdo foi realizada com base nas remuneragdo do pessoal docente em outubro de
2019.
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